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IMT - Imposto Municipal sobre as Transmissdes Onerosas de Imaveis

IPSAS - International Public Sector Accounting Standards (Normas Internacionais de
Contabilidade Publica)

IPSS - Instituigdes particulares de solidariedade social

IRC - Imposto sobre o rendimento das pessoas coletivas

IRS — Imposto sobre o rendimento sobre as pessoas singulares
IUC - Imposto Unico de Circulagéo

IVA - Imposto sobre o Valor Acrescentado

LCPA - Lei dos Compromissos e Pagamentos em Atraso

LEO - Lei do Enquadramento Orgamental

LFL — Lei das Finangas Locais

LTFP - Lei Geral do Trabalho em Funcdes Publicas

MEP — Método de equivaléncia patrimonial

NCI — Norma de Controlo Interno

NCP - Norma contabilistica pdblica

NCRF-ESNL - Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para Entidades do Setor ndo Lucrativo
OE - Orcamento de estado

PCGA — Principios contabilisticos geralmente aceites

POCAL - Plano Oficial de Contabilidade das Autarquias Locais
PPl - Plano Plurianual de Investimento

PREVPAP - Programa de regularizagao extraordinaria dos vinculos precérios na Administragao
Publica e no setor empresarial do Estado

RCBE - Registo Central do Beneficiario Efetivo

RCTFP - Regime de Contrato de Trabalho em Fungbes Publicas

RMMG - Remunera¢do Minima Mensal Garantida

RPAE — Relatorio e Parecer do Auditor Externo

RPG - Recommended Practice Guideline (Guias de recomendagdes praticos)

RSI - Rendimento Social de Inser¢éo

SNC-AP - Sistema de Normalizagao Contabilistico para as Administragdes Publicas

STAL - Sindicato Nacional dos Trabalhadores da Administracdo Local
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Notas prévias

As conclusdes consolidadas apresentadas neste relatério sdo baseadas no trabalho realizado
entre os dias 20 de novembro de 2023 e 20 de novembro de 2024, o qual teve por base a
informacdo, dados e documentacdo obtidas até ao dia 6 de outubro de 2023. A Anténio
Fernandes, Marta Martins e Associados SROC, Lda. ("FMSROC") reserva-se o direito de alterar o
relatdrio em funcéo de qualquer informagao que venha a ficar disponivel posteriormente.

O nosso trabalho desenvolveu-se, exclusivamente, ao abrigo do dmbito estabelecido no Contrato
e apresentado no capitulo 4 “Ambito do trabalho” deste relatério. Assim sendo, a nossa analise
cobre apenas os aspetos relacionados com a contratagdo plblica, gestdo financeira e
recrutamento e selecdo de pessoal, por ser esta a nossa drea de experiéncia e, em nenhum
momento, se refere aos aspetos ou consequéncias legais dos mesmos.

O nosso trabalho foi, maioritariamente, baseado em informagdo fornecida pela Divisdo
Administrativa e Financeira (DAF) do Municipio de Cabeceiras de Basto (“Municipio”) e Régie
Cooperativa Basto Vida ("Basto Vida"). Sempre que possivel trabalhdmos com documentagao
original, sem, no entanto, termos realizado qualquer verificacdo sobre autenticidade da mesma
e, nos casos em que os documentos analisados eram copias, ndo procedemos a verificagdo da
sua concordancia com os respetivos originais.

Ao longo do nosso relatério foram efetuados determinados procedimentos analiticos com base
na informagdo que nos foi prestada pelas fontes referidas, em cada anélise. Como tal, nio
aceitamos qualquer responsabilidade quanto a veracidade da informagao de base que nos foi
fornecida pelo Municipio e pela Basto Vida.

Os procedimentos executados no ambito deste trabalho ndo constituem uma auditoria financeira
ou uma revisdo limitada as demonstracdes financeiras, efetuada de acordo com as Normas
Internacionais de Auditoria ou as Normas Internacionais sobre Trabalhos de Exames
Simplificados, respetivamente. Desta forma, a FMSROC ndo expressa uma opinido de auditoria
financeira ou um parecer de revisdo limitada, mas apenas apresenta as conclusées factuais a que
foi possivel chegar, de acordo com o conjunto de procedimentos executados e a informagdo a
que tivemos acesso.

Ao longo da preparacdo deste documento, procedemos a realizagdo de pesquisas e analises, em
diversas areas. Estes procedimentos foram baseados na nossa experiéncia em trabalhos similares
e na compreensdo das praticas de referéncia sobre o tema em aprego, bem como na informacao
recolhida junto dos interlocutores do Municipio e da Basto Vida. As recomendagdes expressas
neste relatério ndo constituem, portanto, uma opiniéo legal.

Este documento é, estritamente, privado e confidencial, tendo sido preparado a pedido do
Municipio, Nao podera ser copiado, nem disponibilizado, no seu todo ou em parte, a qualquer
outra entidade que ndo o Municipio e os seus representantes legais e respetivos 6rgdo, sem o
nosso consentimento prévio, por escrito. Nao deve ser utilizado para outros efeitos que ndo os
descritos na nossa proposta. A FMSROC ndo aceita qualquer tipo de responsabilidade profissional
perante pessoas distintas das mencionadas, que possam ter tido acesso a este documento.



Manuel.A.Teixeira
Linha

Manuel.A.Teixeira
Linha

Manuel.A.Teixeira
Linha
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em 2020, um total de 9 procedimentos de contratacdo que resultaram em 14
vagas; e

em 2021, um total de 10 procedimentos de contratacio que resultaram em 15
vagas.

* Durante os anos de 2017, 2018, 2019, 2020 e 2021 a Basto Vida efetuou 22 procedimentos
de contratagdo piblica. Sendo assim:

[0}

em 2017, 2 processos de contratacdo publica que corresponderam a um
montante de €93.124,

em 2018, 8 processos de contratacdo pulblica que corresponderam a um
montante de €139.191;

em 2019, 4 processos de contratacdo publica que corresponderam a um
montante de €85.523;

em 2020, 4 processos de contratacdo publica que corresponderam a um
montante de €259.268; e

em 2021, 3 processos de contratacdo publica que corresponderam a um
montante de €112.277.

* Durante os anos de 2017, 2018, 2019, 2020 e 2021 a Basto Vida apresentou uma posicao
financeira positiva:

(o]

em 2017, total de ativo €2.425.726, total de fundos patrimoniais €2.229.201, o
resultado liquido de €37.395;

em 2018, total de ativo €2.752.627, total de fundos patrimoniais €2.614.438, o
resultado liquido de €467.159;

em 2019, total de ativo €2.759.433, total de fundos patrimoniais €2.630.005, o
resultado liquido de €123.622;

em 2020, total de ativo €2.856.903, total de patriménio €2.736.402, o resultado
liquido de €65.319; e

em 2021, total de ativo €2.947.714, total de patriménio liquido de €2.792,646, o
resultado liquido de €114.101.

Tendo esse contexto como pano de fundo, foi celebrado um Contrato para a prestacio de servico
de auditoria a atividade do Municipio e da Régie Cooperativa Basto Vida, no periodo
compreendido entre 01-jan-2017 a 31-dez-2021, que foi integralmente concluido pela FMSROC.
Um resumo das principais conclusdes desse trabalho sera objeto de uma apresentacao realizada,
entre representantes da FMSRQOC e os membros do érgdo executivo.

-
B
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Sumario executivo

No &mbito da prestacdo de servico de auditoria a atividade do Municipio e da Régie Cooperativa
Basto Vida, no periodo compreendido entre 0l-jan-2017 a 31-dez-2021 foi realizado este
relatério onde sdo apresentadas as principais conclusGes da nossa analise.

A auditoria visou garantir que as atividades estavam alinhadas aos principios de legalidade,
eficiéncia e economicidade.

A abordagem de auditoria incluiu a analise de documentos financeiros, entrevistas com
stakeholders, avaliacdo de relatdrios anuais e inspegdes aos controlos internos. Fol considerada
a legislacio aplicavel e os standards de auditoria em vigor para garantir a integridade da andlise.

A Auditoria realizada teve como propdsito obter um entendimento abrangente das areas de
Contratacao Publica, Gestdo Financeira e Recrutamento e sele¢do do pessoal do Municipio e da
Régie Cooperativa Basto Vida, cobrindo o histdrico de transa¢des durante o periodo de 01 de
janeiro de 2017 a 31 de dezembro de 2021. O objetivo fol averiguar e apurar: (a) a avaliagdo dos
procedimentos referentes a preparagdo e apresentacao das contas do Municipio tendo por base
as demostracdes financeiras e a certificacdo legal das contas bem como o adequado
reconhecimento contabilistico nos planos financeiro e patrimonial; (b) revisdo dos procedimentos
relativos a adjudicacdo de empreitadas, avaliando se foram cumpridos os respetivos normativos
legais; (c) revisdo dos procedimentos de contratacdo do pessoal, avaliando o cumprimento dos
correspondentes normativos legais e de garantia de condigdes de igualdade de tratamento e; (d)
a avaliagdo do sistema de controlo nos processos ou areas mais relevantes.

Para tal, a abordagem concentrou-se em quatro dimensGes de anélise. Com base nos
procedimentos realizados ao longo da Auditoria, identificamos, em cada uma dessas dimensdes,
questdes classificadas como findings, marcadas com red flags, conforme ilustrado no grafico

abaixo.

Esses pontos criticos destacam as areas que requerem maior atencdo para assegurar
transparéncia e conformidade nas operagoes entre as entidades auditadas:
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1. conformidade das demonstragdes financeiras

As situacées de inconformidades detetadas foram descritas ao longo do relatério, tendo sido
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Ambito do trabalho

No sentido de apoiar o Municipio e a Basto Vida na determinacdo dos factos relacionados com o
exposto acima, e seguindo as instrugGes do caderno de encargos, dividimos o trabalho nas
seguintes dimensoes de analise:

1. Conformidade dos Documentos:

Verificacdo do cumprimento das normas legais e regulamentares apliciveis ao setor
publico, incluindo legislacdo nacional, normas de contabilidade publica (como POCAL em
2017, 2018 e 2019 e SNC-AP em 2020 e 2021);

Investigacdo da conformidade com os regulamentos internos do Municipio, garantindo
que os processos seguem as politicas estabelecidas para transparéncia, eficiéncia e
responsabilizacdo;

Verificacdo do tratamento contabilistico dado para garantir que ativos, passivos, receitas
e despesas foram reconhecidos e mensurados corretamente, de acordo com os
normativos contabilisticos e o regime financeiro das entidades;

Verificacdo de se as demonstracbes financeiras refletem de forma verdadeira e
apropriada a situacao financeira e patrimonial do Municipio e Basto Vida;

Conferéncia da exatidao dos langamentos e reconciliagbes, especialmente em areas
sensiveis como receitas proprias, transferéncias, subsidios, dividas e contratos publicos.

2. Conformidade da Contabilidade Patrimonial

Exame quanto ao reconhecimento patrimonial e se reflete de forma precisa o inventario
dos bens municipais.

Analise sobre a existéncia de um inventario completo e atualizado dos bens patrimoniais
do Municipio, incluindo imdveis, equipamentos, infraestruturas e veiculos.

Verificagao de se o inventario estava classificado de acordo com as normas contabilisticas
e se existem registos detalhados e adequados sobre a localizacdo, estado, e valor de cada
bem.

Analise dos critérios utilizados para o reconhecimento dos bens patrimoniais no balanco,
assegurando que estdo de acordo com as normas de contabilidade publica (POCAL e
SNC-AP em Portugal).

Verificagdo se o Municipio aplicou corretamente as taxas de depreciacio ou amortizacio
para os bens depreciaveis e se estas taxas refletem a vida til estimada dos ativos.
Confirmagdo de que os métodos de depreciacio ou amortizacdo utilizados sio
consistentes e adequados ao tipo de ativo, bem como estdo em conformidade com a
legislagao.

Avaliagdo o processo de registo de novos ativos adquiridos e verificar se estdo
adequadamente contabilizados no momento da compra.

Confirmagéo de que as alienagBes, doagdes ou abates de bens foram registadas de forma
precisa e que ha documentagéo para suportar o valor e a razéo de cada alienacao,
Analise de se o Municipio classifica corretamente os bens patrimoniais, como ativos de
uso, de investimento ou bens de dominio publico, e se a classificacio é coerente com as
normas e a funcdo do ativo.

Analise da gestdo de passivos contingentes e a sua divulgagio nas notas explicativas,
quando aplicavel.

Confirmagdo de que ha um sistema de auditoria interna ou controlo periddico dos ativos
patrimoniais para assegurar que os controlos internos sdo eficazes e consistentes.
Verificacdo sobre se o Municipio divulga adequadamente as informacdes sobre o
patriménio, incluindo politicas de mensuragdo, métodos de depreciagéo, valor de
mercado de ativos reavaliados e quaisquer compromissos relacionados.
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4. Contabilidade de Gestao

Analisar a conformidade com as exigéncias de divulgacio previstas na Norma de
Contabilidade Pablica (NCP) 27. A anélise centrou-se na qualidade, consisténcia e
completude das informacdes divulgadas relacionadas com a alocacio de custos e
proveitos e a sua relevancia para a gesto e tomada de decisio.

Avaliar as divulgagoes relativas aos critérios utilizados para a imputacio de custos diretos
e indiretos, incluindo os métodos de rateio aplicados a custos comuns, garantindo que
estdo adequadamente descritos e documentados.

Verificar se os critérios sdo consistentes com os principios da NCP 27 e permitem refletir
de forma fiel os recursos consumidos e os resultados gerados por cada atividade ou
centro de custo.

Analisar a clareza na apresentagdo dos proveitos gerados por atividades ou servigos
especificos, com especial atengéo as receitas provenientes de taxas, licencas e subsidios,
assegurando que estéo corretamente atribuidas aos centros de proveito relevantes.
Verificar se as divulgacdes fornecem uma visdo clara sobre o desempenho financeiro e
operacional de cada centro de custo, permitindo identificar atividades deficitarias ou com
maior consumo de recursos.

Avaliar se os relatdrios emitidos pela contabilidade analitica incluem informagdes
suficientes para satisfazer as exigéncias da NCP 27, promovendo a transparéncia e
facilitando a tomada de deciséo estratégica por parte da gestao municipal.

5. Contratacao de Pessoal

Conferéncia dos processos de recrutamento e selecio de pessoal ao nivel do
cumprimento da legislagdo laboral e os regulamentos especificos para o setor pablico,
como normas de admissao e contratagio.

Verificacdo de se foram observadas as regras aplicaveis & contratagio temporaria e a
prestacdo de servigos, assegurando que os processos se ajustam &s necessidades e
regulamentacdes de contratacio publica.

Avaliacdo dos procedimentos utilizados para recrutamento e selecdo, verificando a
transparéncia e equidade dos processos, assim como o cumprimento dos critérios de
mérito e competéncia.

Verificacdo do cumprimento das etapas exigidas nos concursos publicos (quando
aplicavel), incluindo a tramitagéo legal e a formalizacio dos processos.

Analise dos documentos dos processos de contratacdo, incluindo atas, pareceres,
decisdes de selegdo, contratos e comunicacdes com os candidatos, para verificar
consisténcia e conformidade com as normas.

Verificacdo da existéncia de documentagdo completa e adequada, como avaliacdes e
classificacbes de candidatos, justificagdes para selecdo de determinados candidatos, e
comunicagdes formais de contratacéo.

Obter evidéncias de que os processos foram conduzidos com igualdade de tratamento e
que ndo existem indicios de discriminagdo ou favorecimento indevido.

Verificagdo da existéncia de politicas implementadas para assegurar que os candidatos
sdo tratados de forma justa, e se existem medidas contra discriminacio de género, etnia,
idade, entre outras.

Verificagdo da correta aplicacdo de condicbes laborais, como horarios de trabalho,
remuneragGes, e outros beneficios, garantindo que estdo de acordo com as praticas
estabelecidas e a legislacdo.

Analise dos processos de contratacdo de trabalhadores temporarios, estagiarios, e
prestadores de servico para assegurar que se ajustam s reais necessidades do Municipio
e cumprem os requisitos legais.

Analise os custos relacionados com a contratacdo de pessoal, incluindo sal4rios, encargos
sociais e beneficios, no sentido de verificar que est3o alinhados os legalmente exigidos.
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e \Verificar se os processos de contratagdo e os documentos associados estao
adequadamente arquivados e disponiveis para consulta futura, garantindo transparéncia
e rastreabilidade.

e Verificar se os arquivos estdo organizados de forma que permita auditorias posteriores e
facilite a verificacdo dos processos e decisdes de contratagao.

6. Procedimentos de Contratacao Publica

s Verificacdo do cumprimento dos Cédigo dos Contratos Publicos.

e Analise se os processos de contratagdo publica cumpriram os principios da transparéncia,
concorréncia, igualdade de tratamento e ndo discriminagao.

e Averiguar se houve uma analise adequada das opgdes de contratagdo disponiveis, com
justificacdo de escolha do tipo de contrato e modalidade de adjudicacéo (ex: concurso
publico, ajuste direto, consulta prévia).

e Confirmacdo da publicitacgio dos processos de contratagdo pulblica nos canais
apropriados, de forma a garantir a ampla divulgacéo e concorréncia.

s Verificacdo de se a documentacdo de apoio esteve disponivel e acessivel a todos os
potenciais fornecedores, garantindo igualdade de oportunidades.

s Rever a documentagdo associada aos concursos (como editais, cadernos de encargos,
atas de reunides e relatérios de avaliagio) para garantir completude e conformidade com
as regras.

s Analise dos relatérios de avaliagdo das propostas para confirmar que foram seguidos os
critérios de adjudicacdo e que a selegéo foi feita de forma imparcial e justificada.

e Averiguacdo da forma como as propostas foram recebidas, analisadas e classificadas,
assegurando que o processo é objetivo e sem interferéncias indevidas.

= Verificacdo acerca da transparéncia e rastreabilidade na avaliagdo de propostas,
confirmando que foram respeitados os critérios previamente estabelecidos e que ha
documentacdo que suporte as decisoes.

o Avaliacdo das alteracdes contratuais para assegurar que quaisquer modificacdes ou
revisdes foram devidamente justificadas, aprovadas e documentadas, respeitando os
limites legais para alteragbes contratuais (nomeadamente faturas de trabalhos
complementares nos varios tipos de procedimento).

e Verificacdo da aplicagdo de normas especificas para alteragbes de valores, prazos e outros
aspetos contratuais, garantindo que ndo se configuram préticas de ajuste indevido.

e Conferéncia da conformidade dos pagamentos realizados no dmbito dos contratos,
garantindo que corresponderam aos servi¢os prestados e que estdo de acordo com 0s
prazos e condigdes acordadas.

» Confirmacao que o Municipio implementou salvaguardas para evitar riscos como fraude,
corrupcio ou favoritismo, incluindo os relatérios e planos de prevengdo de riscos e
infracbes conexas.

o Verificacdo de que todas os documentos relacionados com os processos de contratagdo
estdo organizados e arquivados adequadamente, permitindo acesso facil para auditorias
e verificacOes futuras.

e Confirmacdo que a documentacdo inclui todas as etapas do processo, desde o
planeamento e langamento do concurso até a execucéo e encerramento do contrato.

7. Operagdes com empresas relacionadas

e Identificar todas as empresas relacionadas ao Municipio, incluindo subsidiarias, empresas
controladas ou influenciadas pelo Municipio, e entidades em que o Municipio tenha
participacao.

o Classificar o grau de relacionamento e identificar quais empresas possuem influéncia
significativa ou controlo direto sobre operagdes do Municipio.
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¢ Avaliar se o Municipio possui politicas formais para regulamentar as operacdes com
empresas relacionadas, garantindo transparéncia e evitando conflitos de interesse.

¢ Analisar se as transacGes com empresas relacionadas estio em conformidade com
normas de contabilidade aplicaveis e com os requisitos legais que regem a contratagao
e a prestagdo de servigos publicos.

* Assegurar que o Municipio cumpre as exigéncias de prestacdo de contas, transparéncia e
adequacao de registos, conforme previsto na legislacdo publica.

 Verificar se as transagGes com empresas relacionadas estdo corretamente divulgadas nas
notas explicativas das demonstra¢des financeiras, incluindo informacées sobre a natureza
da relacao, valores envolvidos e saldos pendentes.

* Avaliar a clareza e adequacdo das divulgacées, garantindo que permitam uma
compreensao completa dos riscos e do impacto das operacdes com empresas
relacionadas.

* Investigar se as operacbes com empresas relacionadas sdo influenciadas por interesses
pessoais ou familiares de gestores ou decisores municipais.

» Verificar se o Municipio possui mecanismos para mitigar conflitos de interesse, como
politicas de divulgagao de interesses, segregacdo de funcdes e revisao independente das
transagoes.

e Rever contratos, atas de reunides, pareceres e correspondéncias relacionados com as
operagbes entre o Municipio e as empresas relacionadas para assegurar que estdo
documentadas e justificadas.

e Verificar se a documentacdo de suporte comprova a necessidade e a adequacdo das
transa¢Ges, alinhando-as aos objetivos municipais e 4 legislacdo aplicavel.

» Avaliar o impacto financeiro das transagGes com empresas relacionadas nas contas do
Municipio, analisando a influéncia nos rendimentos, despesas, ativos e passivos.

¢ Confirmar que essas operagdes ndo comprometem a sustentabilidade financeira do
Municipio e que o seu custo-beneficio esté alinhado com o interesse puiblico.

* Identificar discrepancias que possam indicar tratamento preferencial ou praticas que néo
estejam em conformidade com as condig6es de mercado.

e Verificar se as operacées foram devidamente autorizadas pelos 6rgaos competentes do
Municipio.

e Avaliar se as aprovacGes sdo documentadas e se houve uma anélise de conformidade e
risco para transagdes de maior valor ou com implicages significativas.

e Confirmar que ha um processo de supervisio e controlo das transacbes com empresas
relacionadas, garantindo a conformidade com os contratos e detetando eventuais
desvios.

e Verificar se o Municipio realiza revises periddicas para garantir que as condicdes iniciais
das transagGes estdo a ser cumpridas e que qualquer alteracao contratual € justificada e
documentada.

8. Apuramento de Factos:
* Reconhecimento de particularidades ou anomalias, nas diferentes dimensées da anélise;
¢ Caso se identifique factos suscetiveis de integrarem a prética de ilicitos, tentar apurar
eventuais prejuizos e/ou contingéncias incorridos pelo Municipio ou pela Basto Vida.
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No que respeita a metodologia, a auditoria de FMSROC compreendeu as fases de
planeamento, de execugdo, de elaboracio do relato e de analise do relatério com a DAF,
tendo sido, em cada momento, adotados os procedimentos constantes do Manual de
Qualidade da FMSROC, bem como todos os procedimentos de auditoria que se
mostraram necessarios a analise em questao.

O nosso trabalho foi executado com recursos a amostragem de auditoria, com base numa
abordagem orientada para responder aos riscos identificados (suportada pela definicio
de um nivel de materialidade) de acordo com a metodologia definida pelas normas de
auditoria e pela FMSROC, Sendo assim, os procedimentos de auditoria realizados nio
abrangem a totalidade das operagdes efetuadas pelo municipio e pela Basto Vida, e por
conseguinte, outras amostras e a identificacdo de riscos diferentes podem conduzir 3
diferentes resultados.

5.3. Restrigbes e Limitacoes das Analises Realizadas

Elencamos, de seguida, as restrigdes e limitagdes a que as analises possam estar sujeitas:

A FMSROC nao verificou a integralidade, validade e autenticidade das informacoes
recebidas do Municipio e da Basto Vida. Assim, a FMSROC ndo assume qualquer
responsabilidade pela exatidao das informagées obtidas a partir do Municipio e da Basto
Vida, nem garantimos que identificimos todas as informacdes relevantes que possam
existir a respeito de um determinado assunto. No entanto, sempre que possivel e
oportuno (dada a limitagdo temporal para a realizacio do trabalho em causa), a FMSROC
procurou recolher prova contraditoria a partir de fontes externas;

Considerando que a analise foi efetuada de novembro de 2023 a novembro de 2024 com
referéncia ao periodo de 01 de janeiro de 2017 a 31 de dezembro de 2021 nio é possivel
a FMSROC garantir total exatiddo ou a completude de todas as informacdes ou
conclusBes obtidas. Fatores como alteracdes legislativas, evolucdes econdmicas ou
mudancas na estrutura das entidades em analise podem influenciar os resultados e a sua
aplicabilidade atual das conclusdes. E recomendavel considerar estas limitacbes ao
utilizar os dados e conclus6es da analise para tomadas de decisdo presentes ou futuras.
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1. CONFORMIDADE DAS DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS

Enquadramento para a analise orcamental e patrimonial

O ano de 2020 ficou marcado pela reforma da contabilidade e contas publicas. Esta reforma surge
no contexto da necessidade de revisdo do modelo da gestdo das finangas publicas, visando
colmatar um conjunto de fragilidades do anterior modelo. A publicagdo do Sistema de
Normalizacdo Contabilistica para as Administragdes Publicas (SNC-AP), aprovado pelo Decreto-
Lei n.? 192/2015, de 11 de setembro e da Lei do Enquadramento Or¢amental (LEO), aprovada pela
Lei n.? 151/2015, de 11 de setembro, abrem o caminho a reforma da gestao publica.

O SNC-AP apresenta uma nova visao de prestacdo de contas, para além do cumprimento legal,
também, a harmonizagdo, a credibilidade, a transparéncia e a comparabilidade das contas
publicas, quer a nivel interno, quer a nivel internacional. O foco esta cada vez mais no reporte de
informac@o util, que reflita, de forma dindmica, as mudancas que ocorrem nas entidades publicas
e obviamente nas necessidades sentidas pelos utilizadores.

O novo normativo contabilistico, como j& era o anterior, é constituido pelos subsistemas de
contabilidade orcamental, de contabilidade financeira e de contabilidade de gestdo. Foram no
entanto introduzidos novas procedimentos contabilisticos, modelos de relato financeiro, planos
de contas or¢amentais e patrimoniais, procedimentos ao nivel das depreciaces e amortizagdes,
entre outras mudancas. A contabilidade orgamental visa permitir um registo pormenorizado do
processo orcamental. A contabilidade financeira, que tem por base as normas internacionais de
contabilidade publica, que permite registar as transacdes e outros eventos que afetam a posigdo
financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa. A contabilidade de gestdo permite
avaliar o resultado das atividades e projetos que contribuem para a realizagdo das politicas
publicas e o cumprimento dos objetivos em termos se servigos a prestar aos cidadaos.

A Prestagdo de Contas do Municipio do ano 2020 foi elaborada de acordo com o novo normativo
contabilistico o SNC-AP, que entrou em vigor para as Autarquias Locais no dia 01 de janeiro de
2020. Até 31 de dezembro de 2019 as demonstragées financeiras foram elaboradas segundo o
normativo contabilistico entdo em vigor - POCAL - Plano Oficial de Contabilidade para as
Autarquias Locais, Decreto — Lel n.® 54-A/99, de 22 de fevereiro.

No que diz respeito a empresa municipal Basto Vista, CIPRL, até 2020 utilizou o normativo
contabilistico ESNL (Entidades Setor Nao Lucrativo), passando em 2020 a utilizar o SNC-AP.,

Os procedimentos inerentes aos registos contabilisticos relativos a gestdo econémico-financeira
da administragdo local estdo devidamente previstos nas disposi¢Ges legais, obedecendo qualquer
ato de gestdo da atividade financeira das autarquias locais a normas e principios constantes no
respetivo enquadramento juridico em vigor.

Para efeitos de apresentacdo da nossa analise dividimos os periodos de 2017, 2018 e 2019, que
aplicavam o POCAL e ESNL, no municipio e Basto Vida, respetivamente, e os periodos de 2020 e
2021 que aplicavam o SNC-AP.

N
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Analise patrimonial

Municipio anos de 2017,2018 € 2019

RUBRICAS 2018 % Total 2018 % Total 2017 % Tolal
ACTIVO
Bens de domirio Publco 270660562 30% 3073649982 33% 3304011930  35%
Imobilizada Incorpéreo 000 0 0% 000 0% o0 0%
Imebilizada Corpéreo 59.298.452,27 64% 56.624.87224  61% 5456595808 58%
Investimentos financeiros 2.646.828,55 3% 263447485 ¥e 253087448 3%
Imobilizado 809.851.988,44 97% 89.995.847.01 97% 90.136.951,84 96%
Existéncias 146.841,78 0% 16684005 0% 17745788 0%
Dividas a tgrceiros de curlo prazo ) .
Ciienles/Contripuintes/Utentes 2057008 0% 0691086 0% 24508222 0%
Estada e autros entes plbficos £.465.90 0% 2444678 % 46.061,75 0%
Qutros davedores 585.172,50 1% 232.282.22 0% 1.188.361,88 1%
Depésitos em mstituigdes nanceiras @ caixa
Caixa @ depdsitos bancérios 114871916 1% 69821052 1% B17.170.46 1%
Acréscimos o diferimentos
Acréscimos de proveitos 1.042.558 68 1% 1.072.872,96 % 1.045946,23 1%
Custos diferidas 3.240,87 0% 25.031,81 0% 37,461,198 0%
Circulante 3.240.608,96 % 2.529.604,00 3% 3.558.441,62 4%
Total do activo 93.092.595,40 100% 92.525.451,01 100% 93.695.393,46 100%
FUNDOS PROPRIOS E PASSIVO
FUNDOS PROPRIOS
Patriménio 50.568.191,15  54% 50.S6R.191,15  55% G0.187.57115 54%
Ajustzmentos em partes de capilal 1.522.146,41 2%  1.608.500,66 2% 167412903 %
Reservas legais 18872980 0% 188,729,80 0%  188.729.80 0%
Qutras reservas 1.845.609,12 2%  1.B4560813 2% 184560913 2%
Doagdes 108.001,53 109.001,53 8192653 o
Resultados transitados 10.675.926.00 1% 1171501536  13% 13.078.310.11 14%
Resultado liquido do perioda -1LE1569346 2%  -1.124358.34 1% -1.441.66660 2%
Total dos fundes préprios 63.203.010,56 68% £4.810.778,29 70% 65.584.609,15 70%
PASSIVO
Provisoes 52484003 1% 33003188 0%  530.068.90 1%
Dividas a inslituigdes de Crédilo 416820574 4% 366535093 4% 435378652 20 5%
Chentes e Utentes of Caugdes 221.320,08 0% 187.83526 184,242,30
Outros credores 0,00 0% 0.00 0% 0.00 0%
Passiva médio e longo prazos 4.9165.365,83 6% 4.183.218,14 4% 5.068.097,72 5%
Fornecedores 5B4.901.80 1% M4TIN24 1% MB5¥I12 0 O
Estado e oulros entes publicos 13476941 0% 124.012,71 0% 12269020 0%
Dividas a instiuigdes de Crédito 5377000 0 1% 966.632.00 1% 6033500 1%
Qutros Credores 81370768 1% 172820026 2% 182256845 2%
Acréscimes e diferimenios
Acréscimos de custos 77771650 1% 72255585 @ 1% 0457289 1%
Proveltos diferidos 22.235.028,81 24% 19.113321,72  21%  19.441.00413 2%
Passlvo curle prazo 24,883.319,01 27% 23,431,453,58 25% 23.042.686,59 25%
Tolal do Passivo 29.798.664,84 32% 27.614.871,72 30% 28.110.784,31 30%
Total do capital prépric e do passivo 83.092.595,40 100% 92.525.4561,01 100% 93.695.393,48 100%

Tabels 1: Balango do municipio 2017 a 2019 (elaboragéo prépria)

A Tabela 1 reflete o balango do municipio elaborado pela FMSROC, tendo por base os elementos
contabilisticos disponiveis. Existem diferencas entre os valores apresentados na Tabela 1 e a
prestacdo de contas do municipio. A situagdo mais significativa resulta de néo ter sido efetuada
a reparticdo dos financiamentos entre as componentes de passivo corrente e passivo ndo
corrente, dado que na prestacdo de contas do municipio foram classificados todos os
financiamentos como passivo ndo corrente. Este finding representa uma limitagdo na
apresentacao, uma vez que enviesa a leitura das demonstracdes financeiras, na medida em que
os leitores ndo conseguem distinguir entre obrigaces financeiras de curto prazo (a liquidar no
prazo de um ano) e de longo prazo (vencimento em periodos futuros).

Este detalhe é fundamental para compreender a posi¢éo financeira da entidade, pois a falta de
reparticdo dificulta a analise da capacidade do municipio em cumprir com as suas
responsabilidades financeiras no curto prazo e em gerir o endividamento a longo prazo.
Consequentemente, os utilizadores das demonstragdes financeiras podem ter uma percecdo
distorcida sobre a sustentabilidade financeira e a gestdo do passivo, reduzindo a utilidade das
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demonstracbes como instrumento para a tomada de decisdes informadas e para o
acompanhamento da situagdo financeira do municipio.

A linha de Dividas a institui¢ées de crédito no passivo corrente, que ascende a €537.701,00,
€968.632,00 e €603.315,00 nos anos de respetivamente 2019, 2018 e 2017, ndo existe na prestacéo
de contas do municipio.

Recomenda-se que, no futuro, o municipio adote uma abordagem que assegure a separagéo clara
dos financiamentos entre componentes de corrente (curto prazo) e ndo corrente (longo prazo)
nas suas demonstracdes financeiras. Esta prética, permite dar cumprimento aos principios das
normas contabilisticas pUblicas, como o SNC-AP, e é essencial para garantir maior transparéncia
e utilidade na apresentagao da informacdo financeira.

Ao implementar esta separacdo, o municipio permitira que os utilizadores das demonstractes
financeiras obtenham uma visdo mais clara da sua posicio financeira, incluindo a capacidade de
liquidar obrigacdes a curto prazo e o impacto do endividamento a longo prazo. Essa melhoria
contribuira para:

s Melhorar a analise da sustentabilidade financeira.

s Facilitar a tomada de decisGes informadas por parte dos gestores e stakeholders.

e Reforcar a conflanca dos cidaddos e das entidades de fiscalizagdo na gestdo das finangas

publicas.

A adogio desta medida pode ser suportada pela atualizagdo de procedimentos contabilisticos ou
entdo somente pela adequada divulgacdo/apresentacdo desta reparticdo nas demonstracbes
financeiras da entidade (balanco e notas anexas as demonstragoes financeiras).

No que diz respeito a anélise do balango, constatamos que o Balango acima reflete a composicdo
do ativo do municipio entre os anos de 2017 e 2019, evidenciando uma estabilidade no valor
total do ativo, que se mantém proximo dos 93 milhdes de euros em todos os anos-analisados,
com uma ligeira reducdo em 2018 (€92.525.451,01) seguida de recuperagdo em 2019
(€93.092.595,40). A estrutura do ativo & maioritariamente composta pelo imobilizado, que
representa entre 96% e 97% do total, destacando-se a forte concentracdo em bens de longo
prazo, como infraestruturas e investimentos permanentes.

Dentro do imobilizado, os bens de dominio publico correspondem a uma parcela significativa,
variando de 30% a 35% do total do ativo. No entanto, observa-se uma diminuigdo ao longo do
periodo, passando de €33.040.119,30 em 2017 para €27.906.605,62 em 2019. O imobilizado
corpdreo constitui a maior rubrica do ativo, representando entre 61% e 64%, e apresenta um
crescimento consistente, subindo de €54.565.958,08 em 2017 para €59.298.452,27 em 20189,
refletindo a realizacio de investimentos continuos em ativos tangiveis, pese embora as
depreciagdes consideradas anualmente.

Quanto ao ativo circulante, sua participagdo é relativamente baixa, situando-se entre 3% e 4% do
total. Este segmento é caracterizado por flutuagdes pontuais, como a reducao de dividas a
terceiros e outros devedores entre 2017 e 2019. Os depdsitos bancarios e caixa, que
representam a principal componente do circulante, registam valores que refletem uma gestao
prudente da liquidez, oscilando entre €698.210,52 em 2018 e €1.146.719,15 em 2019.

De forma geral, o municipio mantém uma estrutura de ativo altamente concentrada no
imobilizado, refletindo a natureza de longo prazo de suas operagdes. As alteragdes verificadas,
como a reducdo nos bens de dominio publico e o crescimento no imobilizado corpéreo, indicam
um possivel redireccionamento dos investimentos ou mudangas na gestdo patrimonial. A
estabilidade nos valores totais sugere uma gestdo equilibrada dos recursos, mas com
oportunidades para analise mais detalhada sobre a evolucao especifica de cada rubrica.
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No que respeita & composicdo do passivo do municipio, destacando as principais rubricas de
passivo a médio e longo prazo, passivo a curto prazo e o total do passivo. O total do passivo
apresentou uma variacao ao longo dos anos, iniciando em €28.110.784,31 em 2017 (30% do total),
diminuindo ligeiramente para €27.614.671,72 em 2018 (30% do total) e aumentando novamente
para €29.798.684,84 em 2019 (32% do total). Este crescimento em 2019 pode refletir um aumento
nas responsabilidades de curto prazo, especialmente relacionadas a fornecedores e outros
credores.

No passivo'a médio e longo prazo, verificou-se uma tendéncia de diminuicdo de €5.068.097,72
em 2017 (5%) para €4.183.218,14 em 2018 (4%) e €4.915.365,83 em 2019 (5%). As dividas a
instituicdes de crédito representam uma parte significativa desta rubrica, variando entre
€4.353.786,52 em 2017 e €4.169.205,74 em 2019.

No passivo a curto prazo, observa-se um aumento constante, passando de €23.042.686,59 em
2017 (25%) para €23.431.453,58 em 2018 (25%) e €24.883.319,01 em 2019 (27%). Esse crescimento
é atribuido principalmente ao aumento da rubrica de proveitos diferidos (rubrica que regista em
POCAL os subsidios ao investimento obtidos).

As provisbes mantém uma participac3o estével no total do passivo, representando cerca de 1%
em todos os anos, com €530.068,90 em 2017, €330.031,89 em 2018 e €524.840,03 em 2019,
refletindo a manutencao de fundos para obrigacées potenciais futuras. J as dividas a instituicées
financeiras de curto prazo apresentam um comportamento varidvel, com €603.315,10 em 2017,
€968.632,00 em 2018 e €537.701,00 em 2019.

De forma geral, o0 municipio apresentou uma ligeira redugio no passivo a médio e longo prazo,
enquanto o passivo a curto prazo aumentou progressivamente, refletindo uma maior
concentracao de responsabilidades financeiras no curto prazo (considerando a adequada
divulgacao e distingao entre passivo corrente e passivo nao corrente).

Relativamente as rubricas dos fundoes préprios do municipio entre 2017 e 2019, evidenciando
algumas variagoes relevantes ao longo do periodo. O total dos fundos proprios manteve-se
relativamente estavel, passando de €65.584.609,15 em 2017 para €64.910.779,29 em 2018 e
diminuindo ligeiramente para €63.293.910,56 em 2019. Apesar da estabilidade em termos
absolutos, verifica-se uma redugdo proporcional dos fundos préprios em relacdo ao total do
passivo e patriménio, passando de 70% em 2017 e 2018 para 68% em 2019, o que sugere um
crescimento mais acelerado do passivo em comparag3o aos fundos préprios.

O patriménio, que representa a maior parcela dos fundos préprios, manteve-se constante ao
longo dos trés anos, com valores de €50.157.571,15 em 2017, €50.568.191,15 em 2018 e
permanecendo no mesmo nivel em 2019. Os ajustamentos em partes de capital apresentaram
uma ligeira reducdo, passando de €1.674.129,03 em 2017 para €1.608.590,66 em 2018 e
€1.522.146,41 em 2019.

As reservas legais e outras reservas mantiveram-se inalteradas ao longo do periodo, com
valores constantes de €188.729,80 e €1.845.609,13. As doagdes, embora com valores pouco
expressivos, registaram um aumento entre 2017 (€81.926,53) e 2018 (€109.001,53),
permanecendo inalteradas em 2019.

Os resultados transitados registaram uma redugao significativa, passando de €13.078.310,11 em
2017 para €11.715.015,36 em 2018 e €10.675.926,00 em 2019. Esta diminuicao reflete o impacto
acumulado dos resultados liquidos negativos durante o periodo. O resultado liquido do
periodo fol negativo em todos os anos analisados, com um agravamento de €-1.441.666,60 em
2017 para €-1.124.358,34 em 2018 e €-1.615.693,46 em 2019, indicando um desempenho
financeiro deficitario que afeta diretamente a capacidade do municipio de reforcar os seus fundos
proprios.
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De forma geral, os fundos proprios do municipio apresentam estabilidade no patriménio e
reservas, mas sio afetados negativamente pelo desempenho deficitario nos resultados liquidos,
o que resulta numa reducdo dos resultados acumulados e num ligeiro declinio do total dos
fundos préprios em termos absolutos e proporcionais em relagdo ao balango total. Isso pode
indicar a necessidade de medidas de gestdo financeira para equilibrar o desempenho operacional
e reforgar os fundos proprios no longo prazo.

Demonstragio dos resiliados: 2018 % Total 2018 % Total 2017 % Total
Cusio das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 28463334 2% 11.444,80 1678025 100%
Fornecimentos e servigos extermnas 326262996  20% 373437370 24% 3.669.524,55 _24%
Transferéncias correntes concedidas e preslagies sociais 1.110.776,23 TH 1.643.941,18 1.720.378,27 11%
Custos com o pessoal 590513821  36% 4.988.32610  32%  4.578.20301 0%
Qutros custos aperacionais 2500000 0% 1861357 % T4 0%
Amertizagbes do exercicio 447121742  27% 432356184 28% 434220000 28%
Cusios e perdas financeiros 72,485,656 0% 68.029,36 0% B82.408,00 1%
Custos e perdas extraordinarios 120181705 7% 775.716,T1 5% 78623379 0 5%
Total de custos e perdas 16,333.497,87  100% 15.563,807,26  100% 15.195.903,01 100%
Vendas e prestagfes de servigos 175898866 _ 12%  1.763.534,80 12%  1.746.73886 13%
Impastos e taxas 2.201.493,08 16%  2.216.73552 15%  2.208.001,64 16%
Transferéncias e subsitios correntes 967952684  E6%  B58563392 @ 59% B33010418  B1%,
Trabalhos para a propria entidates 23428537 2% 150.083,20 1% 56979023 4%
Proveitas e ganhos fnanceiros 133.276,62 1% 83559776 6% 7226022 1%
Proveitos e ganhos exiracrdindrios 710.233.64 S%  88s9s3 (02 @ 6%  827.341.28 _6%
Total de proveltos 14.717.804,41  100% 14.439.548,92  100% 13.754.23641 100%
Resultados eperacionais -1.18510100 -200516305 -1.472,628,31 -11%
Resultades financeiros 6072096 T67.568,40 -10.145,78 0%
Resultades comentes -1.12431005  -1.237.58465 -1.482.774,09 1%
Resultado liquido do exerciclo -1.615.893,46  568% -1,124.358,34 0824% -1.441.666,60 8586%

Tabela 2: Demonstragdo dos resultados do municipio 2017 a 2019 (elaborago prdpria)

Relativamente 3 evolucdo das principais rubricas de custos e perdas do municipio entre 2017 e
20189, verificamos um aumento no total de custos e perdas ao longo do periodo. O valor passou
de €15.195.903,01 em 2017 para €15.563.907,26 em 2018 e alcangou €16.333.497,87 em 2018,
refletindo mudancas significativas em varias categorias.

Os custos das mercadorias vendidas e das matérias consumidas mostraram variagdes
notéveis, comegando em €16.790,25 em 2017 (2% do total), reduzindo para €11.444,80 em 2018
(2%) e aumentando consideravelmente para €284.633,34 em 2019 (2%). Embora o aumento em
2019 seja expressivo, esta rubrica continua a representar uma parcela pouco relevante no total
dos custos.

Os fornecimentos e servigos externos registaram uma redugéo gradual ao longo do periodo,
passando de €3.669.524,55 em 2017 (24%), para €3.734.373,70 em 2018 (24%) e €3.262.629,96
em 2019 (20%). Esta diminuigdo pode indicar uma racionaliza¢do de despesas ou renegociagao
de contratos, reduzindo o impacto desta rubrica no total.

As transferéncias correntes concedidas e prestaces sociais diminuiram significativamente ao
longo dos anos, passando de €1.720.378,27 em 2017 (11%), para €1.643.941,18 em 2018 (11%) e
para €1.110.776,23 em 2019 (7%). Este comportamento pode estar associado a uma redugéo de
apoios ou de transferéncias concedidas a freguesias, associacdes e outras, influenciando
diretamente o peso desta rubrica.

Os custos com pessoal apresentaram um crescimento constante, subindo de €4.578.293,01 em
2017 (30%), para €4.988.326,10 em 2018 (32%) e atingindo €5.905.138,21 em 2019 (36%). Este
aumento reflete a revisdo de salérios e contratagdo de novos funcionarios, consolidando esta
rubrica como a mais representativa nos custos totais.

As amortizag¢bes do exercicio mantiveram-se estaveis em termos percentuais, representando
cerca de 27%-28% do total, mas com um ligeiro aumento absoluto de €4.342.200,00 em 2017,
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para €4.323.561,84 em 2018 e €4.471.217,42 em 2019. Este aumento é compativel com a
renovacao ou adi¢ao de bens no ativo imobilizado.

Os custos e perdas financeiros mantiveram-se baixos e estaveis, com valores entre €68.029,36
em 2018 e €72.48566 em 2019, refletindo um impacto limitado dos encargos financeiros na
estrutura de custos. J& os custos e perdas extraordinarios aumentaram significativamente,
passando de €786.233,79 em 2017 (5%), para €775.716,71 em 2018 (5%) e atingindo
€1.201.617,05 em 2019 (7%).

De forma geral, os custos com pessoal e as amortizacdes representam as rubricas mais
significativas, enquanto o aumento em custos extraordindrios e a reducdo em transferéncias
correntes destacam-se como pontos de atencdo no perlodo analisado.

A Tabela 2 apresenta ainda a evolugdo dos proveitos do municipio entre 2017 e 2019,
demonstrando um aumento gradual no total de proveitos, que passou de €13.754.236,41 em
2017, para €14.439.548,92 em 2018 e atingiu €14.717.804,41 em 2019. Este crescimento reflete
variagbes em varias rubricas, com destaque para as transferéncias e subsidios correntes, que
representam a maior parcela dos proveitos.

As vendas e prestagdes de servigos mantiveram-se relativamente estaveis ao longo do periodo,
correspondendo a 12%-13% do total dos proveitos. Em termos absolutos, os valores passaram
de €1.746.738,86 em 2017, para €1.763.534,80 em 2018 e €1.758988,86 em 2019. Esta
estabilidade reflete uma continuidade na prestacdo de servicos e receitas associadas.

Os impostos e taxas, a segunda maior rubrica, também apresentaram valores consistentes,
representando 15%-16% do total. Em termos absolutos, os proveitos passaram de €2.208.001,64
em 2017 para €2.215.735,52 em 2018 e atingiram €2.201.493,08 em 2019, o que demonstra uma
ligeira variagdo, mas mantendo a relevancia desta fonte de receita.

As transferéncias e subsidios correntes constituem a principal fonte de receitas, representando
59%-66% do total dos proveitos ao longo do periodo. Em termos absolutos, houve um aumento
significativo, passando de €8.330.104,18 em 2017, para €8.585.633,92 em 2018 e atingindo
€9.679.526,84 em 2019. Este aumento reflete um maior volume de transferéncias recebidas de
outras entidades publicas ou subsidios, indicando a importéncia desta rubrica no financiamento
das atividades do municipio.

Os trabalhos para a prépria entidade apresentaram flutuacées ao longo do periodo, com uma
reducao de €569.790,23 em 2017 (4%) para €150.093,90 em 2018 (1%), seguida de um aumento
para €234.285,37 em 2019 (2%). Essas variagdes podem estar associadas a realizacdo de obras ou
investimentos internos, que podem variar conforme as prioridades do municipio.

Os proveitos e ganhos financeiros sofreram uma reducdo considerdvel, passando de
€835.597,76 em 2018 (6%), para apenas €133.276,12 em 2019 (1%). Essa reducio pode refletir
uma menor rentabilidade de aplicaces financeiras ou o encerramento de investimentos que
geravam ganhos. Ja os proveitos e ganhos extraordinarios mantiveram-se estaveis em termos
proporcionais, representando 5%-6% do total, com um valor absoluto de €888.953,02 em 2018 e
ligeira redugdo para €710.233,64 em 2019.

De forma geral, o crescimento dos proveitos no periodo analisado foi sustentado principalmente
pelo aumento nas transferéncias e subsidios correntes, enquanto as restantes rubricas
apresentaram oscilagbes marginais.

Quanto a evolugéo dos resultados operacionais, correntes e liquidos do municipio entre 2017 e
2019, evidenciando um padrdo persistente de resultados negativos. Os resultados operacionais
permaneceram deficitarios ao longo do periodo, refletindo um desequilibrio entre os proveitos
operacionais e os custos associados as atividades do municipio. Em 2017, o resultado operacional

5]



Relatério de Conclusdes| Auditoria Financeira

D
o

ANTONIO FERNANDES,

MARTA MARTINS & ASSOCIADOS
SOCTECACE DI REVISDAES BNCIAIS UE CONTAS, L0A.

foi de €-1.472.628,31 (-11% do total), agravando-se para €-2.005.163,05 em 2018 (-13%), antes
de melhorar ligeiramente para €-1.185.101,01 em 2019 (-7%). Essa melhoria em 2019 pode ser
atribuida ao aumento das transferéncias e subsidios correntes, que ajudaram a mitigar os
elevados custos com pessoal e amortizagdes. Se por um lado, os resultados operacionais
negativos demonstram uma estrutura de custos que supera consistentemente as receitas
operacionais, por outro refletem o elevado peso das depreciagdes e amortizagbes na estrutura
de custo do municipio.

Os resultados financeiros apresentaram oscilagdes ao longo do periodo. Em 2017, o municipio
registou um pequeno valor negativo de €-10.14578, que foi superado em 2018, com um
resultado positivo de €767.568,40 (5% do total). Esta melhoria pode ser atribuida ao aumento dos
ganhos financeiros naguele ano em resultado da contabilizacdo do MEP (Método de equivaléncia
patrimonial) da empresa Basto Vida e do registo de rendimentos extraordinarios nesse ano
(compensacbes urbanisticas). No entanto, em 2019, os resultados financeiros diminuiram
drasticamente para €60.790,96 (menos de 1%).

Os resultados correntes também permaneceram negativos ao longo do periodo, mas
apresentaram uma ligeira melhoria em 2019. Em 2017, o resultado corrente foi de €-1.482.774,09
(-11%), melhorando para €-1.237.594,65 em 2018 (-9%) e para €-1.124.310,05 em 2019 (-7%). Essa
evolucdo reflete o aumento das transferéncias correntes e a contencdo de algumas despesas
operacionais.

O resultado liquido do exercicio foi consistentemente negativo nos trés anos, com um
agravamento em 2019, Em 2017, o resultado liquido foi de €-1.441.666,60 (-10%), melhorando
para €-1.124.358,34 em 2018 (-7%), mas voltando a piorar para €-1.615.693,46 em 2019 (-9%).
Esse agravamento foi impulsionado por um aumento nos custos extraordinarios e pela reducéo
dos ganhos financeiros, que compensaram parcialmente o crescimento dos proveitos correntes.

2018 2018 2017
Liquidez Geral = Activo Corrente/Passivo Carrente ) 7% . 4AD% B5%
Liguidez imediata = Caixa e Dep.Ordem/Passivo Caorrente . B1% 19% . 28%
Solvabiidade = Capital Proprio/Passivo L 212% o 235% _233%
Autonomia Financeira = Capital Préprio/Activo Liguido o BB% o TO% e TO%
Capacidade de Endividamente = Capital Préprio/Capiltais Permanentes  93% N 4% 93%
Estrulura de endividamento = Passivo carrente/Passiva o Ba% o B5% o B%
Dependéncia de credito bancério = Financiamento/Passivo . TE% 1T 8%
Debt to Equity = Financiamentos obtidos nao correntes/Capital Préprio 7% 6% %

Tabela 3: Indicadores econdémicos e financeiros do municipio no pen"c_ado 201722019

A Tabela 3 apresenta indicadores financeiros do municipio entre 2017 e 2019 elaboradores com
base nas demonstraces financeiras elaboradas pela FMSOC (que podem divergir dos apurados
pelo municipio designadamente por causa da divisdo do passivo corrente e passivo ndo corrente).

A liquidez geral, que mede a relagdo entre o ativo corrente e o passivo corrente, melhorou
significativamente ao longo do periodo, passando de 85% em 2017 para 40% em 2018 e
alcancando 117% em 2019. Este aumento em 2019 indica que o municipio passou a ter maior
capacidade para cobrir as suas obrigagdes de curto prazo com os seus ativos liquidos, revertendo
o cendrio de baixa liquidez observado em 2018. Ja a liquidez imediata, que avalia a
disponibilidade de caixa em relacio ao passivo corrente, também apresentou melhoria, subindo
de 28% em 2017, para 19% em 2018 e para 61% em 2018.

O indicador de solvabilidade, que mede a proporgao do capital proprio em relagéo ao passivo,
manteve-se bastante elevado ao longo dos anos, passando de 233% em 2017, para 235% em
2018 e reduzindo ligeiramente para 212% em 2019. Embora tenha diminuido em 2019, a
solvabilidade continua a indicar que o municipio tem um capital préprio significativamente
superior ao passivo, demonstrando uma situa¢do patrimonial saudavel e uma forte capacidade
para cobrir as suas obrigagdes totais.
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