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ESNL - Entidades Setor Nao Lucrativo

EU — Unido Europeia

FAM - Fundo de Apoio Municipal

FAQ - Frequently Asked Questions (Questbes frequentes)

FMSROC - Anténio Fernandes, Marta Martins e Associados SROC, Lda.
IEFP - Instituto do Emprego e Formacao Profissional

IMI - Imposto Municipal sobre Iméveis

IMPIC, I.P. — Instituto dos Mercados Publicos do imobiliario e da Construgao
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IMT - Imposto Municipal sobre as Transmissdes Onerosas de Imaveis

IPSAS - International Public Sector Accounting Standards (Normas Internacionais de
Contabilidade Publica)

IPSS - Instituigdes particulares de solidariedade social

IRC - Imposto sobre o rendimento das pessoas coletivas

IRS — Imposto sobre o rendimento sobre as pessoas singulares
IUC - Imposto Unico de Circulagéo

IVA - Imposto sobre o Valor Acrescentado

LCPA - Lei dos Compromissos e Pagamentos em Atraso

LEO - Lei do Enquadramento Orgamental

LFL — Lei das Finangas Locais

LTFP - Lei Geral do Trabalho em Funcdes Publicas

MEP — Método de equivaléncia patrimonial

NCI — Norma de Controlo Interno

NCP - Norma contabilistica pdblica

NCRF-ESNL - Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para Entidades do Setor ndo Lucrativo
OE - Orcamento de estado

PCGA — Principios contabilisticos geralmente aceites

POCAL - Plano Oficial de Contabilidade das Autarquias Locais
PPl - Plano Plurianual de Investimento

PREVPAP - Programa de regularizagao extraordinaria dos vinculos precérios na Administragao
Publica e no setor empresarial do Estado

RCBE - Registo Central do Beneficiario Efetivo

RCTFP - Regime de Contrato de Trabalho em Fungbes Publicas

RMMG - Remunera¢do Minima Mensal Garantida

RPAE — Relatorio e Parecer do Auditor Externo

RPG - Recommended Practice Guideline (Guias de recomendagdes praticos)

RSI - Rendimento Social de Inser¢éo

SNC-AP - Sistema de Normalizagao Contabilistico para as Administragdes Publicas

STAL - Sindicato Nacional dos Trabalhadores da Administracdo Local

—
—
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Notas prévias

As conclusdes consolidadas apresentadas neste relatério sdo baseadas no trabalho realizado
entre os dias 20 de novembro de 2023 e 20 de novembro de 2024, o qual teve por base a
informacdo, dados e documentacdo obtidas até ao dia 6 de outubro de 2023. A Anténio
Fernandes, Marta Martins e Associados SROC, Lda. ("FMSROC") reserva-se o direito de alterar o
relatdrio em funcéo de qualquer informagao que venha a ficar disponivel posteriormente.

O nosso trabalho desenvolveu-se, exclusivamente, ao abrigo do dmbito estabelecido no Contrato
e apresentado no capitulo 4 “Ambito do trabalho” deste relatério. Assim sendo, a nossa analise
cobre apenas os aspetos relacionados com a contratagdo plblica, gestdo financeira e
recrutamento e selecdo de pessoal, por ser esta a nossa drea de experiéncia e, em nenhum
momento, se refere aos aspetos ou consequéncias legais dos mesmos.

O nosso trabalho foi, maioritariamente, baseado em informagdo fornecida pela Divisdo
Administrativa e Financeira (DAF) do Municipio de Cabeceiras de Basto (“Municipio”) e Régie
Cooperativa Basto Vida ("Basto Vida"). Sempre que possivel trabalhdmos com documentagao
original, sem, no entanto, termos realizado qualquer verificacdo sobre autenticidade da mesma
e, nos casos em que os documentos analisados eram copias, ndo procedemos a verificagdo da
sua concordancia com os respetivos originais.

Ao longo do nosso relatério foram efetuados determinados procedimentos analiticos com base
na informagdo que nos foi prestada pelas fontes referidas, em cada anélise. Como tal, nio
aceitamos qualquer responsabilidade quanto a veracidade da informagao de base que nos foi
fornecida pelo Municipio e pela Basto Vida.

Os procedimentos executados no ambito deste trabalho ndo constituem uma auditoria financeira
ou uma revisdo limitada as demonstracdes financeiras, efetuada de acordo com as Normas
Internacionais de Auditoria ou as Normas Internacionais sobre Trabalhos de Exames
Simplificados, respetivamente. Desta forma, a FMSROC ndo expressa uma opinido de auditoria
financeira ou um parecer de revisdo limitada, mas apenas apresenta as conclusées factuais a que
foi possivel chegar, de acordo com o conjunto de procedimentos executados e a informagdo a
que tivemos acesso.

Ao longo da preparacdo deste documento, procedemos a realizagdo de pesquisas e analises, em
diversas areas. Estes procedimentos foram baseados na nossa experiéncia em trabalhos similares
e na compreensdo das praticas de referéncia sobre o tema em aprego, bem como na informacao
recolhida junto dos interlocutores do Municipio e da Basto Vida. As recomendagdes expressas
neste relatério ndo constituem, portanto, uma opiniéo legal.

Este documento é, estritamente, privado e confidencial, tendo sido preparado a pedido do
Municipio, Nao podera ser copiado, nem disponibilizado, no seu todo ou em parte, a qualquer
outra entidade que ndo o Municipio e os seus representantes legais e respetivos 6rgdo, sem o
nosso consentimento previo, por escrito. Nao deve ser utilizado para outros efeitos que ndo os
descritos na nossa proposta. A FMSROC ndo aceita qualquer tipo de responsabilidade profissional
perante pessoas distintas das mencionadas, que possam ter tido acesso a este documento.
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Antecedentes e entendimento da situacao

De acordo com a informacdo a que tivemos acesso e em consonancia com as reunides mantidas,
é nosso entendimento que:

e O Municipio de Cabeceiras de Basto é uma autarquia local portuguesa, responsavel pela
administracdo do concelho de Cabeceiras de Basto, situado no distrito de Braga. Nao se
trata de uma empresa, mas sim de uma entidade publica que gere os assuntos locais,
incluindo servicos municipais, infraestruturas e desenvolvimento comunitério.

e A Régie Cooperativa Basto Vida é uma cooperativa de interesse publico de
responsabilidade limitada, reconhecida como Cooperativa de Solidariedade Social pela
Direcio-Geral da Seguranca Social. Esta cooperativa tem como principal objetivo a
prestacdo de servicos de agdo social e cuidados de satide no municipio de Cabeceiras de
Basto, desenvolvendo diversas atividades e programas de apoio & comunidade local

e Durante os anos de 2017, 2018, 2019, 2020 e 2021 o Municipio efetuou 735
procedimentos de contratagdo publica, tendo apresentado os seguinte sindicadores:

o em 2017, 175 processos de contratagdo publica que corresponderam a um
montante de €5.712.407;

o em 2018, 133 processos de contratagdo publica que corresponderam a um
montante de €5.681.639;

o em 2019, 77 processos de contratacdo publica que corresponderam a um
montante de €1.788.748;

o em 2020, 194 processos de contratacdo publica que corresponderam a um
montante de €5.545.358; e

o em 2021, 156 processos de contratacdo publica que corresponderam a um
montante de €3.620.338.

e Durante os anos de 2017, 2018, 2019, 2020 e 2021 o Municipio apresentou uma posicao
financeira positiva, apesar do resultado ser negativo. Sendo assim:

o em 2017, total de ativo €93.695.393, total de fundos préprios €65.584.609, o
resultado liquido negativo de €1.441.667, execucdo orcamental da receita
£14.322.270, execugdo or¢amental da despesa €14.148.165;

o em 2018, total de ativo €92,525.451, total de fundos proprios €64.910.779, o
resultado liquido negativo de €1.124.358, execucdo orcamental da receita
£14.416.812, execucdo orcamental da despesa €14.327.970;

o em 2019, total de ativo €93.092.595, total de fundos préprios €63.293.911, o
resultado liquido negativo de €1.615.693, execucdo orcamental da receita
€17.920.715, execucdo orgamental da despesa €17.519.312;

o em 2020, total de ativo €92.285 566, total de patrimonio €85.097.603, o resultado
liquido negativo de €1.642.698, execucdo orcamental da receita €16.159.934,
execucdo orcamental da despesa €15.016.128; e

o em 2021, total de ativo €86.222.264, total de patriménio €79.365.652, o resultado
liquido negativo de €2.474.915, execugdo orcamental da receita €17.665.460,
execucdo orcamental da despesa €17.082.511.

e Durante os anos de 2017, 2018, 2019, 2020 e 2021 o Municipio efetuou 67 procedimentos
de contratacdo de pessoal que resultaram em 125 vagas. O total de procedimentos
efetuados foram:

o em 2017, um total de 38 procedimentos de contratacdo que resultaram em 78
vagas;

o em 2018, um total de 7 procedimentos de contratagdo que resultaram em 19
vagas;

o em2019um total de 3 procedimentos de contratacdo que resultaram em 5 vagas;

-
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em 2020, um total de 9 procedimentos de contratacdo que resultaram em 14
vagas; e

em 2021, um total de 10 procedimentos de contratacio que resultaram em 15
vagas.

* Durante os anos de 2017, 2018, 2019, 2020 e 2021 a Basto Vida efetuou 22 procedimentos
de contratagdo piblica. Sendo assim:

[0}

em 2017, 2 processos de contratacdo publica que corresponderam a um
montante de €93.124,

em 2018, 8 processos de contratacdo pulblica que corresponderam a um
montante de €139.191;

em 2019, 4 processos de contratacdo publica que corresponderam a um
montante de €85.523;

em 2020, 4 processos de contratacdo publica que corresponderam a um
montante de €259.268; e

em 2021, 3 processos de contratacdo publica que corresponderam a um
montante de €112.277.

* Durante os anos de 2017, 2018, 2019, 2020 e 2021 a Basto Vida apresentou uma posicao
financeira positiva:

(o]

em 2017, total de ativo €2.425.726, total de fundos patrimoniais €2.229.201, o
resultado liquido de €37.395;

em 2018, total de ativo €2.752.627, total de fundos patrimoniais €2.614.438, o
resultado liquido de €467.159;

em 2019, total de ativo €2.759.433, total de fundos patrimoniais €2.630.005, o
resultado liquido de €123.622;

em 2020, total de ativo €2.856.903, total de patriménio €2.736.402, o resultado
liquido de €65.319; e

em 2021, total de ativo €2.947.714, total de patriménio liquido de €2.792,646, o
resultado liquido de €114.101.

Tendo esse contexto como pano de fundo, foi celebrado um Contrato para a prestacio de servico
de auditoria a atividade do Municipio e da Régie Cooperativa Basto Vida, no periodo
compreendido entre 01-jan-2017 a 31-dez-2021, que foi integralmente concluido pela FMSROC.
Um resumo das principais conclusdes desse trabalho sera objeto de uma apresentacao realizada,
entre representantes da FMSRQOC e os membros do érgdo executivo.

-
B



R Relatério de Conclusdes| Auditoria Financeira

ANTONIO FERNANDES,
MARTA MARTIMS & ASS0CIADOS

SOCIECADE DE ROVISORES OFICIALS O CONTAS, LDA.

Sumario executivo

No &mbito da prestacdo de servico de auditoria a atividade do Municipio e da Régie Cooperativa
Basto Vida, no periodo compreendido entre 0l-jan-2017 a 31-dez-2021 foi realizado este
relatério onde sdo apresentadas as principais conclusGes da nossa analise.

A auditoria visou garantir que as atividades estavam alinhadas aos principios de legalidade,
eficiéncia e economicidade.

A abordagem de auditoria incluiu a analise de documentos financeiros, entrevistas com
stakeholders, avaliacdo de relatdrios anuais e inspegdes aos controlos internos. Fol considerada
a legislacio aplicavel e os standards de auditoria em vigor para garantir a integridade da andlise.

A Auditoria realizada teve como propdsito obter um entendimento abrangente das areas de
Contratacao Publica, Gestdo Financeira e Recrutamento e sele¢do do pessoal do Municipio e da
Régie Cooperativa Basto Vida, cobrindo o histdrico de transa¢des durante o periodo de 01 de
janeiro de 2017 a 31 de dezembro de 2021. O objetivo fol averiguar e apurar: (a) a avaliagdo dos
procedimentos referentes a preparagdo e apresentacao das contas do Municipio tendo por base
as demostracdes financeiras e a certificacdo legal das contas bem como o adequado
reconhecimento contabilistico nos planos financeiro e patrimonial; (b) revisdo dos procedimentos
relativos a adjudicacdo de empreitadas, avaliando se foram cumpridos os respetivos normativos
legais; (c) revisdo dos procedimentos de contratacdo do pessoal, avaliando o cumprimento dos
correspondentes normativos legais e de garantia de condigdes de igualdade de tratamento e; (d)
a avaliagdo do sistema de controlo nos processos ou areas mais relevantes.

Para tal, a abordagem concentrou-se em quatro dimensGes de anélise. Com base nos
procedimentos realizados ao longo da Auditoria, identificamos, em cada uma dessas dimensdes,
questdes classificadas como findings, marcadas com red flags, conforme ilustrado no grafico

abaixo.

Esses pontos criticos destacam as areas que requerem maior atencdo para assegurar
transparéncia e conformidade nas operagoes entre as entidades auditadas:
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+35 " nomunicipio (2017 a2019)
+33 | nomunicipio (2020 e 2021)
325 na Basto Vida (2017 a 20189)
=31 na Basto Vida (2020 e 2021)
*9 dividas a receber

-1 regime de IVA

72 P provistes

L P contabilidade de Gestéo
+>35P  prestagao de contas

Ll | P transferéncias concecidas

-

*6 P daverificagdo do art. 113° do

CCP

+17 P procedimentos de
contratagao pdblica

*1 P consulta do registo de
Beneficidrio Efetivo

» 4 P da anélise das operagdes

) do pre
com emprasas participadas concursal para recrutamento/

admissdo de pessoal
=2 P ordenados e saldrios
= 11P> (CEl), (CEI+) ou outras
medidas do IEFP

Norma de controlo interno

» > 37 P relacionadas com a norma de controlo interno

Este relatério de conclusbes consolidadas é um resumo dos principais findings da Auditoria
realizada e que procurou averiguar particularidades ou anomalias nas transacées, eventuais
prejuizos financeiros ou contingéncias fiscais para o Executivo Municipal e para a Régie
Cooperativa Basto Vida.

No ambito desta Auditoria Externa o trabalho desenvolvido nas vérias reas foi subdividido pelas
fases abaixo descritas,

A analise de documentagdo fol muito extensa e profunda, como atestam as volumetrias aqui
partilhadas, relativas as diferentes dimensées de anélise desta Auditoria Externa.

-
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Volumetria

1. conformidade das demonstragdes financeiras

As situacées de inconformidades detetadas foram descritas ao longo do relatério, tendo sido

*15Prestacoes de
contas, num total
de 2.208 paginas

* 747 processos
contabilisticos
analisados
documentalmente

*Documentos
formais e manuais
analisados num
totalde 819
paginas

* Dividas de cliente
por 7 tiposde
entidade e por 17
freguesias

= 487.750 faturas de
clientes

=12 "Autos de
transferénciade
recursos" (96
paginas)

=12"Contratos

inter-
administrativos"
(84 paginas)

=41"Acordos de
execucao” (212
paginas)

=63 "Contratos
programa' (252
SRR

s Andlise dos fundos
disponiveis em 2

momentos em cada

ano (10 vezes)

s Andlisede 49
respostas de
terceiros (13 em

2017;18em 2018;7

em 2019;11 em

2020;13em 2021)
84 processos

judiciais em curso;

(ol +art. 113, n.22
Re® ccP:97s
Feff Procedimentos

S

de contratagao
publica de2015

ao pu

de 578 Ajustes
Diretos, 1
CONCUrso
limitado por
prévia
qualificagao, 82
concursos
publicos e 314
procedimentos
deconsulta
prévia e 30
fornecedoreas,
dos quais 108
processos
analisados

Beneficiarios
efetivos

CCP:74
procedimentos
de contratagao
publica, num
totalde 18.780
paginas

2. analise a procedimentos de contratag

22021, numtotal

= Cumprimento do
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3. recrutamento e selecao de pessoal

processamentos
salariais

ste 308

completos de 43
funcionarios

=20 contratos
sem tarmo

+ 152 contratados
atermo por
medidas
apoiadas pelo
|IEFP ef ou
seguranca social
que
corresponderam
a 261 contratos

analisadas as possiveis contingéncias, quando aplicavel.

4. analise das operagbes com empresas participadas

=72 ordens de
pagamentog

Municipio

*Analise de 6
contratos
programacom a
Basto Vida (84
BELEER]

= Analise das
divulgacoes nas
prestacoes de
contas
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As red flags P classificadas como assuntos criticos, em cada um dos capitulos do relatério,
relacionam-se com:

1. Conformidade das demonstragdes financeiras

Municipio de Cabeceiras de Basto

O]

O]

®

@ 06 o6

@

Auséncia de reparticdo dos financiamentos obtidos entre passivo corrente e nio
corrente;

Incompleta inventariagdo e valorizagio do ativos fixos tangiveis e bens de dominio
publicos;

Auséncia de procedimentos automatizados e informatizados de imputacio de subsidios
ao investimento;

Insuficiente controlo das dividas a receber e das imparidades de dividas a receber
(provisdes no POCAL);

Incorreto reconhecimento das provisGes para riscos e encargos e passivos contingentes;
Reconhecimento incorreto da liquida¢do da EMUNIBASTO;

Auséncia de um plano relacionado com a transigdo de POCAL para SNC-AP e
incompleta adogdo do novo normativo;

Implementacéo insuficiente da contabilidade de gestio;

Incorreta classificagdo orcamental das transferéncias concedidas entre correntes e de
capital;

Divulgacdes do anexo as demonstragdes financeiras sdo claramente insuficientes para
fazer face a necessidade dos leitores da informacio financeira;

Lancamentos frequentes em resultados transitados sem que haja uma adequada
divulgacao.

Basto Vida

[ONONORONC)

Incorreta especializacdo das receitas;

Valores em transito na reconciliacdo bancaria de antiguidade elevada;

Diferencas na estimativa de remuneragdes a liquidar;

Implementacdo insuficiente da contabilidade de gestéo;

Divulgagbes do anexo as demonstracbes financeiras sdo claramente insuficientes para
fazer face a necessidade dos leitores da informacio financeira.

2. Anilise a procedimentos de contratagio plblica

[CRORONO]

Auséncia de consulta a mais que uma entidade nos ajustes diretos;
Incorrecées nas publicagées na plataforma BASE GOV;

Nem sempre é clara a fundamentagdo da fixacdo do preco base;
Publicacdo no BASE GOV fora do prazo estabelecido.

3. Recrutamento e sele¢do de pessoal

(O]

Aparentemente as medidas CEl e CEl+ foram utilizadas para colmatar necessidades
recorrentes de colaboradores do Municipio e Basto Vida.

4. Anilise das operagoes com empresas participadas

(O]

Auséncia de procedimentos formais relacionados com operacées com entidades
relacionadas.

=
oo
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5. Controlo interno
® Norma de controlo interno completamente desatualizada e sem aderéncia as praticas
em vigor;
@ Incumprimento da atual norma de controlo interno e/ou auséncia de evidéncia de
controlos implementados;
®© Auséncia de monitorizagdo do érgdo de gestao.

De seguida apontamentos algumas das medidas que devem ser implementadas com a maior
brevidade possivel para mitigar eventuais erros e distor¢des:

[Cumprimenm do Cédige dos C ﬂ\ (j drio e registe da totalidade dos bens ;\

Piblices municiplo

= Realizagdo de pi di junto  dos = A petive das depreciagd

que incl estrutura, e de d ficad L
P das i Relagio com * Correta partigio  dos

PEP's; Sangdes; Adl Media i irios entre passivo corrente e ndo corrente
Conflitos de interesse « lminl o ds i

= Avaliaglo da fisco Prevengio de interna para o nheel dos subsidi
Brangueamento de Capitais e Combate ao ao investimento
¥ do Ter (PBC-CFT) de = Andlise das dividas a receber, tentaliva de
terceires cobranga das dividas em atraso e anulagio dos

= Anilise dos Beneficldrios Efetivos valores ja prescritos

= Consulta sempre a 3 entidades (ajuste direto & . L foda bilidade de gestio
consulta prévia) = Classificago  orgamental correta  das

= Cuidado na formagdo do prego base nos transferéncias concedidas
procedimentos concursais « Melhoriz da das &

- Publicagd da dos no BASE financelras )
Gov

Conformidade das

Eontratacao demonstracoes

financeiras

Publica

o B o X
*Analise de todos os « Implementagao de

contratos CEl e CEl+e procedimentos de controlo
verificagao de quais os que interno relacionados com as
correspondem a transagdes com partes
necessidades relacionadas e
permanentes do municipio consolidagéo de contas
e Basto Vida

Recrutamento e Empresas

participadas

selecao de pessoal

Por fim, importa referir que tivemos no final do trabalho a oportunidade de apresentar e discutir
as conclusGes com a chefe da Divisdo Administrativa e Financeira do Municipio e da Basto Vida,
a Dra. Silvia Barroso.
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Ambito do trabalho

No sentido de apoiar o Municipio e a Basto Vida na determinacdo dos factos relacionados com o
exposto acima, e seguindo as instrugGes do caderno de encargos, dividimos o trabalho nas
seguintes dimensoes de analise:

1. Conformidade dos Documentos:

Verificacdo do cumprimento das normas legais e regulamentares apliciveis ao setor
publico, incluindo legislacdo nacional, normas de contabilidade publica (como POCAL em
2017, 2018 e 2019 e SNC-AP em 2020 e 2021);

Investigacdo da conformidade com os regulamentos internos do Municipio, garantindo
que os processos seguem as politicas estabelecidas para transparéncia, eficiéncia e
responsabilizacdo;

Verificacdo do tratamento contabilistico dado para garantir que ativos, passivos, receitas
e despesas foram reconhecidos e mensurados corretamente, de acordo com os
normativos contabilisticos e o regime financeiro das entidades;

Verificacdo de se as demonstracbes financeiras refletem de forma verdadeira e
apropriada a situacao financeira e patrimonial do Municipio e Basto Vida;

Conferéncia da exatidao dos langamentos e reconciliagbes, especialmente em areas
sensiveis como receitas proprias, transferéncias, subsidios, dividas e contratos publicos.

2. Conformidade da Contabilidade Patrimonial

Exame quanto ao reconhecimento patrimonial e se reflete de forma precisa o inventario
dos bens municipais.

Analise sobre a existéncia de um inventario completo e atualizado dos bens patrimoniais
do Municipio, incluindo imdveis, equipamentos, infraestruturas e veiculos.

Verificagao de se o inventario estava classificado de acordo com as normas contabilisticas
e se existem registos detalhados e adequados sobre a localizacdo, estado, e valor de cada
bem.

Analise dos critérios utilizados para o reconhecimento dos bens patrimoniais no balanco,
assegurando que estdo de acordo com as normas de contabilidade publica (POCAL e
SNC-AP em Portugal).

Verificagdo se o Municipio aplicou corretamente as taxas de depreciacio ou amortizacio
para os bens depreciaveis e se estas taxas refletem a vida til estimada dos ativos.
Confirmagdo de que os métodos de depreciacio ou amortizacdo utilizados sio
consistentes e adequados ao tipo de ativo, bem como estdo em conformidade com a
legislagao.

Avaliagdo o processo de registo de novos ativos adquiridos e verificar se estdo
adequadamente contabilizados no momento da compra.

Confirmagéo de que as alienagBes, doagdes ou abates de bens foram registadas de forma
precisa e que ha documentagéo para suportar o valor e a razéo de cada alienacao,
Analise de se o Municipio classifica corretamente os bens patrimoniais, como ativos de
uso, de investimento ou bens de dominio publico, e se a classificacio é coerente com as
normas e a funcdo do ativo.

Analise da gestdo de passivos contingentes e a sua divulgagio nas notas explicativas,
quando aplicavel.

Confirmagdo de que ha um sistema de auditoria interna ou controlo periddico dos ativos
patrimoniais para assegurar que os controlos internos sdo eficazes e consistentes.
Verificacdo sobre se o Municipio divulga adequadamente as informacdes sobre o
patriménio, incluindo politicas de mensuragdo, métodos de depreciagéo, valor de
mercado de ativos reavaliados e quaisquer compromissos relacionados.
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Analise da conformidade das notas explicativas com os requisitos normativos, garantindo
que fornecem informagdes claras e detalhadas sobre o patriménio e os seus passivos
associados.

3. Contabilidade Orcamental

Analisar se o Municlpio cumpre as normas legais e regulamentos aplicaveis a
contabilidade orcamental, garantindo que a elaboragdo e execugdo do orgamento
respeitaram os principios legais.

Verificar a conformidade com os principios or¢amentais, como anualidade,
universalidade, unidade, equilibrio e transparéncia.

Avaliacdo da execucdo das receitas e despesas orgamentadas, confirmando se estiveram
alinhadas com o orcamento aprovado e se cumpriram os limites estabelecidos.
Identificacdo dos desvios significativos entre os valores orgamentados e executados,
investigando as causas e se foram adotadas medidas corretivas, quando necessario.
Analise da estrutura do orcamento, incluindo a classificagdo econdmica e funcional, para
verificar se é clara, detalhada e permitiu um acompanhamento eficiente da execugao.
Confirmacio de se as rubricas orgamentais sdo adequadas e refletem corretamente as
areas de investimento e as prioridades definidas pelo Municipio.

Verificacdo do processo de aprovacio inicial do orgamento e se este foi sancionado pelos
orgdos competentes e de acordo com as exigéncias legais.

Avaliacdo da conformidade das alteracdes orgamentais (suplementacdes, transferéncias
de verba, reforcos ou reducbes) com os regulamentos e se foram devidamente
justificadas e autorizadas. _

Avaliacio da realizacdo das receitas or¢amentadas, verificando a consisténcia entre a
previsio e a arrecadacdo efetiva, identificando eventuais receitas subestimadas ou
superestimadas.

Exame das despesas realizadas, especialmente em areas de maior investimento e nas
despesas de pessoal e aquisicdo de bens e servigos, para garantir que os pagamentos
foram feitos de acordo com os objetivos or¢amentais.

Analise da conformidade com os limites de endividamento e se o Municipio respeitou as
regras legais e os tetos estabelecidos para a contratagdo de divida.

Verificacdo do saldo orcamental, assegurando que as receitas foram suficientes para
cobrir as despesas e se 0 orcamento esteve equilibrado nos anos em analise.

Avaliacdo da adequacdo das provisdes e reservas orgamentais para compromissos futuros
e encargos contingentes, confirmando que foram corretamente registados e respeitam
as normas.

Realizacdo de uma conciliacdo entre os registos orgamentais e contabilisticos, verificando
a coeréncia entre os valores registados no sistema orcamental e nas demonstracGes
financeiras.

Identificacdo de discrepancias e assegurar que foram feitos os ajustamentos necessarios
para alinhar os dados orcamentais com os registos contabilisticos.

Verificagdo de se o Municipio divulga adequadamente as informacdes sobre a execucao
orcamental, incluindo relatérios periédicos de desempenho financeiro e orgamental
Avaliacio da qualidade e completude dos relatérios de execugdo orcamental,
assegurando que permitem uma analise clara e acessivel da utilizagdo dos recursos
publicos.
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4. Contabilidade de Gestao

Analisar a conformidade com as exigéncias de divulgacio previstas na Norma de
Contabilidade Pablica (NCP) 27. A anélise centrou-se na qualidade, consisténcia e
completude das informacdes divulgadas relacionadas com a alocacio de custos e
proveitos e a sua relevancia para a gesto e tomada de decisio.

Avaliar as divulgagoes relativas aos critérios utilizados para a imputacio de custos diretos
e indiretos, incluindo os métodos de rateio aplicados a custos comuns, garantindo que
estdo adequadamente descritos e documentados.

Verificar se os critérios sdo consistentes com os principios da NCP 27 e permitem refletir
de forma fiel os recursos consumidos e os resultados gerados por cada atividade ou
centro de custo.

Analisar a clareza na apresentagdo dos proveitos gerados por atividades ou servigos
especificos, com especial atengéo as receitas provenientes de taxas, licencas e subsidios,
assegurando que estéo corretamente atribuidas aos centros de proveito relevantes.
Verificar se as divulgacdes fornecem uma visdo clara sobre o desempenho financeiro e
operacional de cada centro de custo, permitindo identificar atividades deficitarias ou com
maior consumo de recursos.

Avaliar se os relatdrios emitidos pela contabilidade analitica incluem informagdes
suficientes para satisfazer as exigéncias da NCP 27, promovendo a transparéncia e
facilitando a tomada de deciséo estratégica por parte da gestao municipal.

5. Contratacao de Pessoal

Conferéncia dos processos de recrutamento e selecio de pessoal ao nivel do
cumprimento da legislagdo laboral e os regulamentos especificos para o setor pablico,
como normas de admissao e contratagio.

Verificacdo de se foram observadas as regras aplicaveis & contratagio temporaria e a
prestacdo de servigos, assegurando que os processos se ajustam &s necessidades e
regulamentacdes de contratacio publica.

Avaliacdo dos procedimentos utilizados para recrutamento e selecdo, verificando a
transparéncia e equidade dos processos, assim como o cumprimento dos critérios de
mérito e competéncia.

Verificacdo do cumprimento das etapas exigidas nos concursos publicos (quando
aplicavel), incluindo a tramitagéo legal e a formalizacio dos processos.

Analise dos documentos dos processos de contratacdo, incluindo atas, pareceres,
decisdes de selegdo, contratos e comunicacdes com os candidatos, para verificar
consisténcia e conformidade com as normas.

Verificacdo da existéncia de documentagdo completa e adequada, como avaliacdes e
classificacbes de candidatos, justificagdes para selecdo de determinados candidatos, e
comunicagdes formais de contratacéo.

Obter evidéncias de que os processos foram conduzidos com igualdade de tratamento e
que ndo existem indicios de discriminagdo ou favorecimento indevido.

Verificagdo da existéncia de politicas implementadas para assegurar que os candidatos
sdo tratados de forma justa, e se existem medidas contra discriminacio de género, etnia,
idade, entre outras.

Verificagdo da correta aplicacdo de condicbes laborais, como horarios de trabalho,
remuneragGes, e outros beneficios, garantindo que estdo de acordo com as praticas
estabelecidas e a legislacdo.

Analise dos processos de contratacdo de trabalhadores temporarios, estagiarios, e
prestadores de servico para assegurar que se ajustam s reais necessidades do Municipio
e cumprem os requisitos legais.

Analise os custos relacionados com a contratacdo de pessoal, incluindo sal4rios, encargos
sociais e beneficios, no sentido de verificar que est3o alinhados os legalmente exigidos.
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e \Verificar se os processos de contratagdo e os documentos associados estao
adequadamente arquivados e disponiveis para consulta futura, garantindo transparéncia
e rastreabilidade.

e Verificar se os arquivos estdo organizados de forma que permita auditorias posteriores e
facilite a verificacdo dos processos e decisdes de contratagao.

6. Procedimentos de Contratacao Publica

s Verificacdo do cumprimento dos Cédigo dos Contratos Publicos.

e Analise se os processos de contratagdo publica cumpriram os principios da transparéncia,
concorréncia, igualdade de tratamento e ndo discriminagao.

e Averiguar se houve uma analise adequada das opgdes de contratagdo disponiveis, com
justificacdo de escolha do tipo de contrato e modalidade de adjudicacéo (ex: concurso
publico, ajuste direto, consulta prévia).

e Confirmacdo da publicitacgio dos processos de contratagdo pulblica nos canais
apropriados, de forma a garantir a ampla divulgacéo e concorréncia.

s Verificacdo de se a documentacdo de apoio esteve disponivel e acessivel a todos os
potenciais fornecedores, garantindo igualdade de oportunidades.

s Rever a documentagdo associada aos concursos (como editais, cadernos de encargos,
atas de reunides e relatérios de avaliagio) para garantir completude e conformidade com
as regras.

s Analise dos relatérios de avaliagdo das propostas para confirmar que foram seguidos os
critérios de adjudicacdo e que a selegéo foi feita de forma imparcial e justificada.

e Averiguacdo da forma como as propostas foram recebidas, analisadas e classificadas,
assegurando que o processo é objetivo e sem interferéncias indevidas.

= Verificacdo acerca da transparéncia e rastreabilidade na avaliagdo de propostas,
confirmando que foram respeitados os critérios previamente estabelecidos e que ha
documentacdo que suporte as decisoes.

o Avaliacdo das alteracdes contratuais para assegurar que quaisquer modificacdes ou
revisdes foram devidamente justificadas, aprovadas e documentadas, respeitando os
limites legais para alteragbes contratuais (nomeadamente faturas de trabalhos
complementares nos varios tipos de procedimento).

e Verificacdo da aplicagdo de normas especificas para alteragbes de valores, prazos e outros
aspetos contratuais, garantindo que ndo se configuram préticas de ajuste indevido.

e Conferéncia da conformidade dos pagamentos realizados no dmbito dos contratos,
garantindo que corresponderam aos servi¢os prestados e que estdo de acordo com 0s
prazos e condigdes acordadas.

» Confirmacao que o Municipio implementou salvaguardas para evitar riscos como fraude,
corrupcio ou favoritismo, incluindo os relatérios e planos de prevengdo de riscos e
infracbes conexas.

o Verificacdo de que todas os documentos relacionados com os processos de contratagdo
estdo organizados e arquivados adequadamente, permitindo acesso facil para auditorias
e verificacOes futuras.

e Confirmacdo que a documentacdo inclui todas as etapas do processo, desde o
planeamento e langamento do concurso até a execucéo e encerramento do contrato.

7. Operagdes com empresas relacionadas

e Identificar todas as empresas relacionadas ao Municipio, incluindo subsidiarias, empresas
controladas ou influenciadas pelo Municipio, e entidades em que o Municipio tenha
participacao.

o Classificar o grau de relacionamento e identificar quais empresas possuem influéncia
significativa ou controlo direto sobre operagdes do Municipio.
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¢ Avaliar se o Municipio possui politicas formais para regulamentar as operacdes com
empresas relacionadas, garantindo transparéncia e evitando conflitos de interesse.

¢ Analisar se as transacGes com empresas relacionadas estio em conformidade com
normas de contabilidade aplicaveis e com os requisitos legais que regem a contratagao
e a prestagdo de servigos publicos.

* Assegurar que o Municipio cumpre as exigéncias de prestacdo de contas, transparéncia e
adequacao de registos, conforme previsto na legislacdo publica.

 Verificar se as transagGes com empresas relacionadas estdo corretamente divulgadas nas
notas explicativas das demonstra¢des financeiras, incluindo informacées sobre a natureza
da relacao, valores envolvidos e saldos pendentes.

* Avaliar a clareza e adequacdo das divulgacées, garantindo que permitam uma
compreensao completa dos riscos e do impacto das operacdes com empresas
relacionadas.

* Investigar se as operacbes com empresas relacionadas sdo influenciadas por interesses
pessoais ou familiares de gestores ou decisores municipais.

» Verificar se o Municipio possui mecanismos para mitigar conflitos de interesse, como
politicas de divulgagao de interesses, segregacdo de funcdes e revisao independente das
transagoes.

e Rever contratos, atas de reunides, pareceres e correspondéncias relacionados com as
operagbes entre o Municipio e as empresas relacionadas para assegurar que estdo
documentadas e justificadas.

e Verificar se a documentacdo de suporte comprova a necessidade e a adequacdo das
transa¢Ges, alinhando-as aos objetivos municipais e 4 legislacdo aplicavel.

» Avaliar o impacto financeiro das transagGes com empresas relacionadas nas contas do
Municipio, analisando a influéncia nos rendimentos, despesas, ativos e passivos.

¢ Confirmar que essas operagdes ndo comprometem a sustentabilidade financeira do
Municipio e que o seu custo-beneficio esté alinhado com o interesse puiblico.

* Identificar discrepancias que possam indicar tratamento preferencial ou praticas que néo
estejam em conformidade com as condig6es de mercado.

e Verificar se as operacées foram devidamente autorizadas pelos 6rgaos competentes do
Municipio.

e Avaliar se as aprovacGes sdo documentadas e se houve uma anélise de conformidade e
risco para transagdes de maior valor ou com implicages significativas.

e Confirmar que ha um processo de supervisio e controlo das transacbes com empresas
relacionadas, garantindo a conformidade com os contratos e detetando eventuais
desvios.

e Verificar se o Municipio realiza revises periddicas para garantir que as condicdes iniciais
das transagGes estdo a ser cumpridas e que qualquer alteracao contratual € justificada e
documentada.

8. Apuramento de Factos:
* Reconhecimento de particularidades ou anomalias, nas diferentes dimensées da anélise;
¢ Caso se identifique factos suscetiveis de integrarem a prética de ilicitos, tentar apurar
eventuais prejuizos e/ou contingéncias incorridos pelo Municipio ou pela Basto Vida.
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Restricoes e limitacoes

Considerando o dmbito do nosso trabalho, apresentamos de seguida, os aspetos que podem ser
considerados como restricBes e limitagdes aplicaveis a todos os capitulos que constituem o
relatério, no &mbito do nosso trabalho:
s A FMSROC discutiu as conclusBes vertidas no presente relatério com os seguintes
interlocutores:
o numa primeira fase com a chefe de Divisdo Administrativa e Financeira do
Municipio, a Dra. Silvia Barroso,
o em reunido posterior, com o 6rgao executivo do Municipio.

5.1. Conformidade contratual e documental
Elencamos, de seguida, as restrigbes e limitacBes a que as analises de conformidade se encontram

sujeitas:

e A andlise de conformidade foi efetuada com base na documentagao partilhada, através
de e-mail, wetransfer, pen USB e recolhida in loco, disponibilizada pelos servigos
financeiros do Municipio e da Basto Vida, ndo nos sendo possivel aferir sobre situacbes
as quais ndo tivemos conhecimento/ acesso (através de fontes de informacéo diretas ou
indiretas).

e Os pedidos foram remetidos & Divisdo Administrativa e Financeira que nos
disponibilizaram a documentacdo solicitada, com algumas limitagdes, entre as quais:

o Dividas a clientes de 2017 - a aplicacdo informatica ndo permite a extracdo dos
mapas de partidas em aberto de anos anteriores _

o As bases de dados das aplicagdes informéticas ndo foram disponibilizadas com
a tempestividade desejada;

o A totalidade dos documentos em suporte fisico do municipio encontram-se em
localizacdo diferente daquela onde operam os servigos, ndo tendo tido a equipa
de auditoria acesso direto aos arquivos. Para o efeito foram solicitados os
documentos correspondentes a amostra selecionada, tendo os documentos sido
retirados dos dossiers fisicos por colaboradores do municipio.

»  Alguns dos colaboradores com fungdes de chefia e chefia intermédia nos anos em analise
ja ndo se encontram ao servico do municipio e da Basto Vida;

s Alguns dos colaboradores que realizavam operagdes relevantes para o relato financeiro
j4 ndo se encontram no municipio ou entdo encontram-se a desempenhar outras funcées;

5.2. Conformidade contabilistica

Elencamos, de seguida, as restrigdes e limitagGes a que as analises de conformidade contabilistica
se encontram sujeitas:

s Os procedimentos executados no dmbito deste trabalho ndo constituem uma auditoria
financeira ou uma revisdo limitada as demonstragdes financeiras, efetuada de acordo
com as Normas Internacionais de Auditoria ou as Normas Internacionais sobre Trabalhos
de Exames Simplificados, respetivamente. Desta forma, ndo expressamos uma opinido de
auditoria ou um parecer de revisao limitada, apresentando-se apenas as conclusdes
factuais a que foi possivel chegar, de acordo com o conjunto de procedimentos
executados e a informacédo a que tivemos acesso.

o O nosso trabalho consistiu na verificagdo dos registos contabilisticos (reconhecimento
inicial e mensuracio subsequente) associados as transa¢des mencionadas para o periodo
em anélise. Adicionalmente, verificdmos se existiam registos no detalhe que nos foi
fornecido que ndo estivessem suportados pelas informagdes disponiveis.
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No que respeita a metodologia, a auditoria de FMSROC compreendeu as fases de
planeamento, de execugdo, de elaboracio do relato e de analise do relatério com a DAF,
tendo sido, em cada momento, adotados os procedimentos constantes do Manual de
Qualidade da FMSROC, bem como todos os procedimentos de auditoria que se
mostraram necessarios a analise em questao.

O nosso trabalho foi executado com recursos a amostragem de auditoria, com base numa
abordagem orientada para responder aos riscos identificados (suportada pela definicio
de um nivel de materialidade) de acordo com a metodologia definida pelas normas de
auditoria e pela FMSROC, Sendo assim, os procedimentos de auditoria realizados nio
abrangem a totalidade das operagdes efetuadas pelo municipio e pela Basto Vida, e por
conseguinte, outras amostras e a identificacdo de riscos diferentes podem conduzir 3
diferentes resultados.

5.3. Restrigbes e Limitacoes das Analises Realizadas

Elencamos, de seguida, as restrigdes e limitagdes a que as analises possam estar sujeitas:

A FMSROC nao verificou a integralidade, validade e autenticidade das informacoes
recebidas do Municipio e da Basto Vida. Assim, a FMSROC ndo assume qualquer
responsabilidade pela exatidao das informagées obtidas a partir do Municipio e da Basto
Vida, nem garantimos que identificimos todas as informacdes relevantes que possam
existir a respeito de um determinado assunto. No entanto, sempre que possivel e
oportuno (dada a limitagdo temporal para a realizacio do trabalho em causa), a FMSROC
procurou recolher prova contraditoria a partir de fontes externas;

Considerando que a analise foi efetuada de novembro de 2023 a novembro de 2024 com
referéncia ao periodo de 01 de janeiro de 2017 a 31 de dezembro de 2021 nio é possivel
a FMSROC garantir total exatiddo ou a completude de todas as informacdes ou
conclusBes obtidas. Fatores como alteracdes legislativas, evolucdes econdmicas ou
mudancas na estrutura das entidades em analise podem influenciar os resultados e a sua
aplicabilidade atual das conclusdes. E recomendavel considerar estas limitacbes ao
utilizar os dados e conclus6es da analise para tomadas de decisdo presentes ou futuras.



Relatorio de Conclusdes| Auditoria Financeira

-

ANTONIO FERMANDES,
MARTA MARTINS & ASSOCIADOS
aFicing e

1. CONFORMIDADE DAS DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS

Enquadramento para a analise orcamental e patrimonial

O ano de 2020 ficou marcado pela reforma da contabilidade e contas publicas. Esta reforma surge
no contexto da necessidade de revisdo do modelo da gestdo das finangas publicas, visando
colmatar um conjunto de fragilidades do anterior modelo. A publicagdo do Sistema de
Normalizacdo Contabilistica para as Administragdes Publicas (SNC-AP), aprovado pelo Decreto-
Lei n.? 192/2015, de 11 de setembro e da Lei do Enquadramento Or¢amental (LEO), aprovada pela
Lei n.? 151/2015, de 11 de setembro, abrem o caminho a reforma da gestao publica.

O SNC-AP apresenta uma nova visao de prestacdo de contas, para além do cumprimento legal,
também, a harmonizagdo, a credibilidade, a transparéncia e a comparabilidade das contas
publicas, quer a nivel interno, quer a nivel internacional. O foco esta cada vez mais no reporte de
informac@o util, que reflita, de forma dindmica, as mudancas que ocorrem nas entidades publicas
e obviamente nas necessidades sentidas pelos utilizadores.

O novo normativo contabilistico, como j& era o anterior, é constituido pelos subsistemas de
contabilidade orcamental, de contabilidade financeira e de contabilidade de gestdo. Foram no
entanto introduzidos novas procedimentos contabilisticos, modelos de relato financeiro, planos
de contas or¢amentais e patrimoniais, procedimentos ao nivel das depreciaces e amortizagdes,
entre outras mudancas. A contabilidade orgamental visa permitir um registo pormenorizado do
processo orcamental. A contabilidade financeira, que tem por base as normas internacionais de
contabilidade publica, que permite registar as transacdes e outros eventos que afetam a posigdo
financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa. A contabilidade de gestdo permite
avaliar o resultado das atividades e projetos que contribuem para a realizagdo das politicas
publicas e o cumprimento dos objetivos em termos se servigos a prestar aos cidadaos.

A Prestagdo de Contas do Municipio do ano 2020 foi elaborada de acordo com o novo normativo
contabilistico o SNC-AP, que entrou em vigor para as Autarquias Locais no dia 01 de janeiro de
2020. Até 31 de dezembro de 2019 as demonstragées financeiras foram elaboradas segundo o
normativo contabilistico entdo em vigor - POCAL - Plano Oficial de Contabilidade para as
Autarquias Locais, Decreto — Lel n.® 54-A/99, de 22 de fevereiro.

No que diz respeito a empresa municipal Basto Vista, CIPRL, até 2020 utilizou o normativo
contabilistico ESNL (Entidades Setor Nao Lucrativo), passando em 2020 a utilizar o SNC-AP.,

Os procedimentos inerentes aos registos contabilisticos relativos a gestdo econémico-financeira
da administragdo local estdo devidamente previstos nas disposi¢Ges legais, obedecendo qualquer
ato de gestdo da atividade financeira das autarquias locais a normas e principios constantes no
respetivo enquadramento juridico em vigor.

Para efeitos de apresentacdo da nossa analise dividimos os periodos de 2017, 2018 e 2019, que
aplicavam o POCAL e ESNL, no municipio e Basto Vida, respetivamente, e os periodos de 2020 e
2021 que aplicavam o SNC-AP.

N
|5
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Analise patrimonial

Municipio anos de 2017,2018 € 2019

RUBRICAS 2018 % Total 2018 % Total 2017 % Tolal
ACTIVO
Bens de domirio Publco 270660562 30% 3073649982 33% 3304011930  35%
Imobilizada Incorpéreo 000 0 0% 000 0% o0 0%
Imebilizada Corpéreo 59.298.452,27 64% 56.624.87224  61% 5456595808 58%
Investimentos financeiros 2.646.828,55 3% 263447485 ¥e 253087448 3%
Imobilizado 809.851.988,44 97% 89.995.847.01 97% 90.136.951,84 96%
Existéncias 146.841,78 0% 16684005 0% 17745788 0%
Dividas a tgrceiros de curlo prazo ) .
Ciienles/Contripuintes/Utentes 2057008 0% 0691086 0% 24508222 0%
Estada e autros entes plbficos £.465.90 0% 2444678 % 46.061,75 0%
Qutros davedores 585.172,50 1% 232.282.22 0% 1.188.361,88 1%
Depésitos em mstituigdes nanceiras @ caixa
Caixa @ depdsitos bancérios 114871916 1% 69821052 1% B17.170.46 1%
Acréscimos o diferimentos
Acréscimos de proveitos 1.042.558 68 1% 1.072.872,96 % 1.045946,23 1%
Custos diferidas 3.240,87 0% 25.031,81 0% 37,461,198 0%
Circulante 3.240.608,96 % 2.529.604,00 3% 3.558.441,62 4%
Total do activo 93.092.595,40 100% 92.525.451,01 100% 93.695.393,46 100%
FUNDOS PROPRIOS E PASSIVO
FUNDOS PROPRIOS
Patriménio 50.568.191,15  54% 50.S6R.191,15  55% G0.187.57115 54%
Ajustzmentos em partes de capilal 1.522.146,41 2%  1.608.500,66 2% 167412903 %
Reservas legais 18872980 0% 188,729,80 0%  188.729.80 0%
Qutras reservas 1.845.609,12 2%  1.B4560813 2% 184560913 2%
Doagdes 108.001,53 109.001,53 8192653 o
Resultados transitados 10.675.926.00 1% 1171501536  13% 13.078.310.11 14%
Resultado liquido do perioda -1LE1569346 2%  -1.124358.34 1% -1.441.66660 2%
Total dos fundes préprios 63.203.010,56 68% £4.810.778,29 70% 65.584.609,15 70%
PASSIVO
Provisoes 52484003 1% 33003188 0%  530.068.90 1%
Dividas a inslituigdes de Crédilo 416820574 4% 366535093 4% 435378652 20 5%
Chentes e Utentes of Caugdes 221.320,08 0% 187.83526 184,242,30
Outros credores 0,00 0% 0.00 0% 0.00 0%
Passiva médio e longo prazos 4.9165.365,83 6% 4.183.218,14 4% 5.068.097,72 5%
Fornecedores 5B4.901.80 1% M4TIN24 1% MB5¥I12 0 O
Estado e oulros entes publicos 13476941 0% 124.012,71 0% 12269020 0%
Dividas a instiuigdes de Crédito 5377000 0 1% 966.632.00 1% 6033500 1%
Qutros Credores 81370768 1% 172820026 2% 182256845 2%
Acréscimes e diferimenios
Acréscimos de custos 77771650 1% 72255585 @ 1% 0457289 1%
Proveltos diferidos 22.235.028,81 24% 19.113321,72  21%  19.441.00413 2%
Passlvo curle prazo 24,883.319,01 27% 23,431,453,58 25% 23.042.686,59 25%
Tolal do Passivo 29.798.664,84 32% 27.614.871,72 30% 28.110.784,31 30%
Total do capital prépric e do passivo 83.092.595,40 100% 92.525.4561,01 100% 93.695.393,48 100%

Tabels 1: Balango do municipio 2017 a 2019 (elaboragéo prépria)

A Tabela 1 reflete o balango do municipio elaborado pela FMSROC, tendo por base os elementos
contabilisticos disponiveis. Existem diferencas entre os valores apresentados na Tabela 1 e a
prestacdo de contas do municipio. A situagdo mais significativa resulta de néo ter sido efetuada
a reparticdo dos financiamentos entre as componentes de passivo corrente e passivo ndo
corrente, dado que na prestacdo de contas do municipio foram classificados todos os
financiamentos como passivo ndo corrente. Este finding representa uma limitagdo na
apresentacao, uma vez que enviesa a leitura das demonstracdes financeiras, na medida em que
os leitores ndo conseguem distinguir entre obrigaces financeiras de curto prazo (a liquidar no
prazo de um ano) e de longo prazo (vencimento em periodos futuros).

Este detalhe é fundamental para compreender a posi¢éo financeira da entidade, pois a falta de
reparticdo dificulta a analise da capacidade do municipio em cumprir com as suas
responsabilidades financeiras no curto prazo e em gerir o endividamento a longo prazo.
Consequentemente, os utilizadores das demonstragdes financeiras podem ter uma percecdo
distorcida sobre a sustentabilidade financeira e a gestdo do passivo, reduzindo a utilidade das
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demonstracbes como instrumento para a tomada de decisdes informadas e para o
acompanhamento da situagdo financeira do municipio.

A linha de Dividas a institui¢ées de crédito no passivo corrente, que ascende a €537.701,00,
€968.632,00 e €603.315,00 nos anos de respetivamente 2019, 2018 e 2017, ndo existe na prestacéo
de contas do municipio.

Recomenda-se que, no futuro, o municipio adote uma abordagem que assegure a separagéo clara
dos financiamentos entre componentes de corrente (curto prazo) e ndo corrente (longo prazo)
nas suas demonstracdes financeiras. Esta prética, permite dar cumprimento aos principios das
normas contabilisticas pUblicas, como o SNC-AP, e é essencial para garantir maior transparéncia
e utilidade na apresentagao da informacdo financeira.

Ao implementar esta separacdo, o municipio permitira que os utilizadores das demonstractes
financeiras obtenham uma visdo mais clara da sua posicio financeira, incluindo a capacidade de
liquidar obrigacdes a curto prazo e o impacto do endividamento a longo prazo. Essa melhoria
contribuira para:

s Melhorar a analise da sustentabilidade financeira.

s Facilitar a tomada de decisGes informadas por parte dos gestores e stakeholders.

e Reforcar a conflanca dos cidaddos e das entidades de fiscalizagdo na gestdo das finangas

publicas.

A adogio desta medida pode ser suportada pela atualizagdo de procedimentos contabilisticos ou
entdo somente pela adequada divulgacdo/apresentacdo desta reparticdo nas demonstracbes
financeiras da entidade (balanco e notas anexas as demonstragoes financeiras).

No que diz respeito a anélise do balango, constatamos que o Balango acima reflete a composicdo
do ativo do municipio entre os anos de 2017 e 2019, evidenciando uma estabilidade no valor
total do ativo, que se mantém proximo dos 93 milhdes de euros em todos os anos-analisados,
com uma ligeira reducdo em 2018 (€92.525.451,01) seguida de recuperagdo em 2019
(€93.092.595,40). A estrutura do ativo & maioritariamente composta pelo imobilizado, que
representa entre 96% e 97% do total, destacando-se a forte concentracdo em bens de longo
prazo, como infraestruturas e investimentos permanentes.

Dentro do imobilizado, os bens de dominio publico correspondem a uma parcela significativa,
variando de 30% a 35% do total do ativo. No entanto, observa-se uma diminuigdo ao longo do
periodo, passando de €33.040.119,30 em 2017 para €27.906.605,62 em 2019. O imobilizado
corpdreo constitui a maior rubrica do ativo, representando entre 61% e 64%, e apresenta um
crescimento consistente, subindo de €54.565.958,08 em 2017 para €59.298.452,27 em 20189,
refletindo a realizacio de investimentos continuos em ativos tangiveis, pese embora as
depreciagdes consideradas anualmente.

Quanto ao ativo circulante, sua participagdo é relativamente baixa, situando-se entre 3% e 4% do
total. Este segmento é caracterizado por flutuagdes pontuais, como a reducao de dividas a
terceiros e outros devedores entre 2017 e 2019. Os depdsitos bancarios e caixa, que
representam a principal componente do circulante, registam valores que refletem uma gestao
prudente da liquidez, oscilando entre €698.210,52 em 2018 e €1.146.719,15 em 2019.

De forma geral, o municipio mantém uma estrutura de ativo altamente concentrada no
imobilizado, refletindo a natureza de longo prazo de suas operagdes. As alteragdes verificadas,
como a reducdo nos bens de dominio publico e o crescimento no imobilizado corpéreo, indicam
um possivel redireccionamento dos investimentos ou mudangas na gestdo patrimonial. A
estabilidade nos valores totais sugere uma gestdo equilibrada dos recursos, mas com
oportunidades para analise mais detalhada sobre a evolucao especifica de cada rubrica.

|3
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No que respeita & composicdo do passivo do municipio, destacando as principais rubricas de
passivo a médio e longo prazo, passivo a curto prazo e o total do passivo. O total do passivo
apresentou uma variacao ao longo dos anos, iniciando em €28.110.784,31 em 2017 (30% do total),
diminuindo ligeiramente para €27.614.671,72 em 2018 (30% do total) e aumentando novamente
para €29.798.684,84 em 2019 (32% do total). Este crescimento em 2019 pode refletir um aumento
nas responsabilidades de curto prazo, especialmente relacionadas a fornecedores e outros
credores.

No passivo'a médio e longo prazo, verificou-se uma tendéncia de diminuicdo de €5.068.097,72
em 2017 (5%) para €4.183.218,14 em 2018 (4%) e €4.915.365,83 em 2019 (5%). As dividas a
instituicdes de crédito representam uma parte significativa desta rubrica, variando entre
€4.353.786,52 em 2017 e €4.169.205,74 em 2019.

No passivo a curto prazo, observa-se um aumento constante, passando de €23.042.686,59 em
2017 (25%) para €23.431.453,58 em 2018 (25%) e €24.883.319,01 em 2019 (27%). Esse crescimento
é atribuido principalmente ao aumento da rubrica de proveitos diferidos (rubrica que regista em
POCAL os subsidios ao investimento obtidos).

As provisbes mantém uma participac3o estével no total do passivo, representando cerca de 1%
em todos os anos, com €530.068,90 em 2017, €330.031,89 em 2018 e €524.840,03 em 2019,
refletindo a manutencao de fundos para obrigacées potenciais futuras. J as dividas a instituicées
financeiras de curto prazo apresentam um comportamento varidvel, com €603.315,10 em 2017,
€968.632,00 em 2018 e €537.701,00 em 2019.

De forma geral, o0 municipio apresentou uma ligeira redugio no passivo a médio e longo prazo,
enquanto o passivo a curto prazo aumentou progressivamente, refletindo uma maior
concentracao de responsabilidades financeiras no curto prazo (considerando a adequada
divulgacao e distingao entre passivo corrente e passivo nao corrente).

Relativamente as rubricas dos fundoes préprios do municipio entre 2017 e 2019, evidenciando
algumas variagoes relevantes ao longo do periodo. O total dos fundos proprios manteve-se
relativamente estavel, passando de €65.584.609,15 em 2017 para €64.910.779,29 em 2018 e
diminuindo ligeiramente para €63.293.910,56 em 2019. Apesar da estabilidade em termos
absolutos, verifica-se uma redugdo proporcional dos fundos préprios em relacdo ao total do
passivo e patriménio, passando de 70% em 2017 e 2018 para 68% em 2019, o que sugere um
crescimento mais acelerado do passivo em comparag3o aos fundos préprios.

O patriménio, que representa a maior parcela dos fundos préprios, manteve-se constante ao
longo dos trés anos, com valores de €50.157.571,15 em 2017, €50.568.191,15 em 2018 e
permanecendo no mesmo nivel em 2019. Os ajustamentos em partes de capital apresentaram
uma ligeira reducdo, passando de €1.674.129,03 em 2017 para €1.608.590,66 em 2018 e
€1.522.146,41 em 2019.

As reservas legais e outras reservas mantiveram-se inalteradas ao longo do periodo, com
valores constantes de €188.729,80 e €1.845.609,13. As doagdes, embora com valores pouco
expressivos, registaram um aumento entre 2017 (€81.926,53) e 2018 (€109.001,53),
permanecendo inalteradas em 2019.

Os resultados transitados registaram uma redugao significativa, passando de €13.078.310,11 em
2017 para €11.715.015,36 em 2018 e €10.675.926,00 em 2019. Esta diminuicao reflete o impacto
acumulado dos resultados liquidos negativos durante o periodo. O resultado liquido do
periodo fol negativo em todos os anos analisados, com um agravamento de €-1.441.666,60 em
2017 para €-1.124.358,34 em 2018 e €-1.615.693,46 em 2019, indicando um desempenho
financeiro deficitario que afeta diretamente a capacidade do municipio de reforcar os seus fundos
proprios.



Relatério de Conclusdes| Auditoria Financeira

ANTONIO FERNANDES,
MARTA MARTINS & ASSOCIADOS
L LDA,

De forma geral, os fundos proprios do municipio apresentam estabilidade no patriménio e
reservas, mas sio afetados negativamente pelo desempenho deficitario nos resultados liquidos,
o que resulta numa reducdo dos resultados acumulados e num ligeiro declinio do total dos
fundos préprios em termos absolutos e proporcionais em relagdo ao balango total. Isso pode
indicar a necessidade de medidas de gestdo financeira para equilibrar o desempenho operacional
e reforgar os fundos proprios no longo prazo.

Demonstragio dos resiliados: 2018 % Total 2018 % Total 2017 % Total
Cusio das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 28463334 2% 11.444,80 1678025 100%
Fornecimentos e servigos extermnas 326262996  20% 373437370 24% 3.669.524,55 _24%
Transferéncias correntes concedidas e preslagies sociais 1.110.776,23 TH 1.643.941,18 1.720.378,27 11%
Custos com o pessoal 590513821  36% 4.988.32610  32%  4.578.20301 0%
Qutros custos aperacionais 2500000 0% 1861357 % T4 0%
Amertizagbes do exercicio 447121742  27% 432356184 28% 434220000 28%
Cusios e perdas financeiros 72,485,656 0% 68.029,36 0% B82.408,00 1%
Custos e perdas extraordinarios 120181705 7% 775.716,T1 5% 78623379 0 5%
Total de custos e perdas 16,333.497,87  100% 15.563,807,26  100% 15.195.903,01 100%
Vendas e prestagfes de servigos 175898866 _ 12%  1.763.534,80 12%  1.746.73886 13%
Impastos e taxas 2.201.493,08 16%  2.216.73552 15%  2.208.001,64 16%
Transferéncias e subsitios correntes 967952684  E6%  B58563392 @ 59% B33010418  B1%,
Trabalhos para a propria entidates 23428537 2% 150.083,20 1% 56979023 4%
Proveitas e ganhos fnanceiros 133.276,62 1% 83559776 6% 7226022 1%
Proveitos e ganhos exiracrdindrios 710.233.64 S%  88s9s3 (02 @ 6%  827.341.28 _6%
Total de proveltos 14.717.804,41  100% 14.439.548,92  100% 13.754.23641 100%
Resultados eperacionais -1.18510100 -200516305 -1.472,628,31 -11%
Resultades financeiros 6072096 T67.568,40 -10.145,78 0%
Resultades comentes -1.12431005  -1.237.58465 -1.482.774,09 1%
Resultado liquido do exerciclo -1.615.893,46  568% -1,124.358,34 0824% -1.441.666,60 8586%

Tabela 2: Demonstragdo dos resultados do municipio 2017 a 2019 (elaborago prdpria)

Relativamente 3 evolucdo das principais rubricas de custos e perdas do municipio entre 2017 e
20189, verificamos um aumento no total de custos e perdas ao longo do periodo. O valor passou
de €15.195.903,01 em 2017 para €15.563.907,26 em 2018 e alcangou €16.333.497,87 em 2018,
refletindo mudancas significativas em varias categorias.

Os custos das mercadorias vendidas e das matérias consumidas mostraram variagdes
notéveis, comegando em €16.790,25 em 2017 (2% do total), reduzindo para €11.444,80 em 2018
(2%) e aumentando consideravelmente para €284.633,34 em 2019 (2%). Embora o aumento em
2019 seja expressivo, esta rubrica continua a representar uma parcela pouco relevante no total
dos custos.

Os fornecimentos e servigos externos registaram uma redugéo gradual ao longo do periodo,
passando de €3.669.524,55 em 2017 (24%), para €3.734.373,70 em 2018 (24%) e €3.262.629,96
em 2019 (20%). Esta diminuigdo pode indicar uma racionaliza¢do de despesas ou renegociagao
de contratos, reduzindo o impacto desta rubrica no total.

As transferéncias correntes concedidas e prestaces sociais diminuiram significativamente ao
longo dos anos, passando de €1.720.378,27 em 2017 (11%), para €1.643.941,18 em 2018 (11%) e
para €1.110.776,23 em 2019 (7%). Este comportamento pode estar associado a uma redugéo de
apoios ou de transferéncias concedidas a freguesias, associacdes e outras, influenciando
diretamente o peso desta rubrica.

Os custos com pessoal apresentaram um crescimento constante, subindo de €4.578.293,01 em
2017 (30%), para €4.988.326,10 em 2018 (32%) e atingindo €5.905.138,21 em 2019 (36%). Este
aumento reflete a revisdo de salérios e contratagdo de novos funcionarios, consolidando esta
rubrica como a mais representativa nos custos totais.

As amortizag¢bes do exercicio mantiveram-se estaveis em termos percentuais, representando
cerca de 27%-28% do total, mas com um ligeiro aumento absoluto de €4.342.200,00 em 2017,



Relatério de Conclusées| Auditoria Financeira

ANTONIO FERNANDES,
MARTA MARTINS & ASSOCFAD_CE‘S

para €4.323.561,84 em 2018 e €4.471.217,42 em 2019. Este aumento é compativel com a
renovacao ou adi¢ao de bens no ativo imobilizado.

Os custos e perdas financeiros mantiveram-se baixos e estaveis, com valores entre €68.029,36
em 2018 e €72.48566 em 2019, refletindo um impacto limitado dos encargos financeiros na
estrutura de custos. J& os custos e perdas extraordinarios aumentaram significativamente,
passando de €786.233,79 em 2017 (5%), para €775.716,71 em 2018 (5%) e atingindo
€1.201.617,05 em 2019 (7%).

De forma geral, os custos com pessoal e as amortizacdes representam as rubricas mais
significativas, enquanto o aumento em custos extraordindrios e a reducdo em transferéncias
correntes destacam-se como pontos de atencdo no perlodo analisado.

A Tabela 2 apresenta ainda a evolugdo dos proveitos do municipio entre 2017 e 2019,
demonstrando um aumento gradual no total de proveitos, que passou de €13.754.236,41 em
2017, para €14.439.548,92 em 2018 e atingiu €14.717.804,41 em 2019. Este crescimento reflete
variagbes em varias rubricas, com destaque para as transferéncias e subsidios correntes, que
representam a maior parcela dos proveitos.

As vendas e prestagdes de servigos mantiveram-se relativamente estaveis ao longo do periodo,
correspondendo a 12%-13% do total dos proveitos. Em termos absolutos, os valores passaram
de €1.746.738,86 em 2017, para €1.763.534,80 em 2018 e €1.758988,86 em 2019. Esta
estabilidade reflete uma continuidade na prestacdo de servicos e receitas associadas.

Os impostos e taxas, a segunda maior rubrica, também apresentaram valores consistentes,
representando 15%-16% do total. Em termos absolutos, os proveitos passaram de €2.208.001,64
em 2017 para €2.215.735,52 em 2018 e atingiram €2.201.493,08 em 2019, o que demonstra uma
ligeira variagdo, mas mantendo a relevancia desta fonte de receita.

As transferéncias e subsidios correntes constituem a principal fonte de receitas, representando
59%-66% do total dos proveitos ao longo do periodo. Em termos absolutos, houve um aumento
significativo, passando de €8.330.104,18 em 2017, para €8.585.633,92 em 2018 e atingindo
€9.679.526,84 em 2019. Este aumento reflete um maior volume de transferéncias recebidas de
outras entidades publicas ou subsidios, indicando a importéncia desta rubrica no financiamento
das atividades do municipio.

Os trabalhos para a prépria entidade apresentaram flutuacées ao longo do periodo, com uma
reducao de €569.790,23 em 2017 (4%) para €150.093,90 em 2018 (1%), seguida de um aumento
para €234.285,37 em 2019 (2%). Essas variagdes podem estar associadas a realizacdo de obras ou
investimentos internos, que podem variar conforme as prioridades do municipio.

Os proveitos e ganhos financeiros sofreram uma reducdo considerdvel, passando de
€835.597,76 em 2018 (6%), para apenas €133.276,12 em 2019 (1%). Essa reducio pode refletir
uma menor rentabilidade de aplicaces financeiras ou o encerramento de investimentos que
geravam ganhos. Ja os proveitos e ganhos extraordinarios mantiveram-se estaveis em termos
proporcionais, representando 5%-6% do total, com um valor absoluto de €888.953,02 em 2018 e
ligeira redugdo para €710.233,64 em 2019.

De forma geral, o crescimento dos proveitos no periodo analisado foi sustentado principalmente
pelo aumento nas transferéncias e subsidios correntes, enquanto as restantes rubricas
apresentaram oscilagbes marginais.

Quanto a evolugéo dos resultados operacionais, correntes e liquidos do municipio entre 2017 e
2019, evidenciando um padrdo persistente de resultados negativos. Os resultados operacionais
permaneceram deficitarios ao longo do periodo, refletindo um desequilibrio entre os proveitos
operacionais e os custos associados as atividades do municipio. Em 2017, o resultado operacional
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foi de €-1.472.628,31 (-11% do total), agravando-se para €-2.005.163,05 em 2018 (-13%), antes
de melhorar ligeiramente para €-1.185.101,01 em 2019 (-7%). Essa melhoria em 2019 pode ser
atribuida ao aumento das transferéncias e subsidios correntes, que ajudaram a mitigar os
elevados custos com pessoal e amortizagdes. Se por um lado, os resultados operacionais
negativos demonstram uma estrutura de custos que supera consistentemente as receitas
operacionais, por outro refletem o elevado peso das depreciagdes e amortizagbes na estrutura
de custo do municipio.

Os resultados financeiros apresentaram oscilagdes ao longo do periodo. Em 2017, o municipio
registou um pequeno valor negativo de €-10.14578, que foi superado em 2018, com um
resultado positivo de €767.568,40 (5% do total). Esta melhoria pode ser atribuida ao aumento dos
ganhos financeiros naguele ano em resultado da contabilizacdo do MEP (Método de equivaléncia
patrimonial) da empresa Basto Vida e do registo de rendimentos extraordinarios nesse ano
(compensacbes urbanisticas). No entanto, em 2019, os resultados financeiros diminuiram
drasticamente para €60.790,96 (menos de 1%).

Os resultados correntes também permaneceram negativos ao longo do periodo, mas
apresentaram uma ligeira melhoria em 2019. Em 2017, o resultado corrente foi de €-1.482.774,09
(-11%), melhorando para €-1.237.594,65 em 2018 (-9%) e para €-1.124.310,05 em 2019 (-7%). Essa
evolucdo reflete o aumento das transferéncias correntes e a contencdo de algumas despesas
operacionais.

O resultado liquido do exercicio foi consistentemente negativo nos trés anos, com um
agravamento em 2019, Em 2017, o resultado liquido foi de €-1.441.666,60 (-10%), melhorando
para €-1.124.358,34 em 2018 (-7%), mas voltando a piorar para €-1.615.693,46 em 2019 (-9%).
Esse agravamento foi impulsionado por um aumento nos custos extraordinarios e pela reducéo
dos ganhos financeiros, que compensaram parcialmente o crescimento dos proveitos correntes.

2018 2018 2017
Liquidez Geral = Activo Corrente/Passivo Carrente ) 7% . 4AD% B5%
Liguidez imediata = Caixa e Dep.Ordem/Passivo Caorrente . B1% 19% . 28%
Solvabiidade = Capital Proprio/Passivo L 212% o 235% _233%
Autonomia Financeira = Capital Préprio/Activo Liguido o BB% o TO% e TO%
Capacidade de Endividamente = Capital Préprio/Capiltais Permanentes  93% N 4% 93%
Estrulura de endividamento = Passivo carrente/Passiva o Ba% o B5% o B%
Dependéncia de credito bancério = Financiamento/Passivo . TE% 1T 8%
Debt to Equity = Financiamentos obtidos nao correntes/Capital Préprio 7% 6% %

Tabela 3: Indicadores econdémicos e financeiros do municipio no pen"c_ado 201722019

A Tabela 3 apresenta indicadores financeiros do municipio entre 2017 e 2019 elaboradores com
base nas demonstraces financeiras elaboradas pela FMSOC (que podem divergir dos apurados
pelo municipio designadamente por causa da divisdo do passivo corrente e passivo ndo corrente).

A liquidez geral, que mede a relagdo entre o ativo corrente e o passivo corrente, melhorou
significativamente ao longo do periodo, passando de 85% em 2017 para 40% em 2018 e
alcancando 117% em 2019. Este aumento em 2019 indica que o municipio passou a ter maior
capacidade para cobrir as suas obrigagdes de curto prazo com os seus ativos liquidos, revertendo
o cendrio de baixa liquidez observado em 2018. Ja a liquidez imediata, que avalia a
disponibilidade de caixa em relacio ao passivo corrente, também apresentou melhoria, subindo
de 28% em 2017, para 19% em 2018 e para 61% em 2018.

O indicador de solvabilidade, que mede a proporgao do capital proprio em relagéo ao passivo,
manteve-se bastante elevado ao longo dos anos, passando de 233% em 2017, para 235% em
2018 e reduzindo ligeiramente para 212% em 2019. Embora tenha diminuido em 2019, a
solvabilidade continua a indicar que o municipio tem um capital préprio significativamente
superior ao passivo, demonstrando uma situa¢do patrimonial saudavel e uma forte capacidade
para cobrir as suas obrigagdes totais.
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A autonomia financeira, representada pela relagao entre o capital proprio e o ativo liquido,
permaneceu estavel ao longo do periodo, situando-se em torno de 70% em 2017 e 2018 e
ligeiramente reduzida para 68% em 2019.

A capacidade de endividamento, que avalia a proporgdo entre o capital proprio e os capitais
permanentes, manteve-se também estavel, oscilando entre 93% em 2017 e 94% em 2018,
reduzindo para 93% em 2019. Este indicador demonstra que o municipio possui uma margem
confortavel para captar novos financiamentos, caso necessirio, sem comprometer
excessivamente a sua estrutura financeira.

A estrutura de endividamento, que mede a proporcdo do passivo corrente em relacio ao
passivo total, manteve-se elevada, variando de 82% em 2017, para 85% em 2018 e 84% em 2019.

A dependéncia de crédito bancario, que avalia a relacio entre os financiamentos obtidos e o
passivo total, apresentou uma ligeira reducao, passando de 18% em 2017, para 17% em 2018 e
para 16% em 2019.

Por fim, o indicador Debt to Fquity, que mede a relacio entre os financiamentos obtidos nio
correntes e o capital proprio, manteve-se estavel em 7% em 2017 e 2019, com uma ligeira reducéo
para 6% em 2018. Este valor demonstra que a divida de longo prazo representa uma parcela
muito pequena do capital proprio, reforcando a robustez da estrutura financeira do municipio.

De forma geral, os indicadores mostram uma evolugdo positiva na liquidez do municipio, com
maior capacidade para cumprir as obrigagées de curto prazo, enquanto mantém niveis elevados
de solvabilidade e autonomia financeira. Contudo, a elevada concentracéo do passivo em curto
prazo exige atencdo, de modo a evitar riscos associados a gestdo do fluxo de caixa.

No &mbito da verificagdo patrimonial do municipio seque-se uma analise mais detalhada a cada
uma das rubricas do balango e da demonstragdo dos resultados.
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Imobilizagoes corporeas

Descrigo 2017 2018 Aumentos  Diminuigées 2018 Varagso - Taregh
Temenos e recursos naturais 5.952.951,70 5.871.898,36 442.523,25 7791575 6236550586  354.607,50 6%
Edificios e outrss construghes 40.262676,18 41.369.94367 957702556 0,00 £4947.860,23 3.577.92556 a%
Equipaments bésica 78050236  GO1167,85 4203467 3614006  607.08235 589451 1%
Equipamento deransporta 154345683 144389295 11609132  BI56482 147641945  32.52650 2%
Feramentas eutensilios 48.032,42 A45.032,42 0,00 0,00 45.032,42 000 0%
Equipamento dministrative 146198635 152462143 2443325 36662 154868806 2408661 2%
'GRANDESREPARAGOES 428.778,08  425.778,08 0,00 000  428.778,08 000 0%
Qutras Imebilizagaes corp 3470.248,42 353213595 24.163,37 454643 355175292 1961684 1%
Valor de aquisigio 53.954.63235 54.817.490,74 422717142  202.533,78 S8.842.128,38 A.024.637,64 7%
Edificios & outras construglios 505207557 557436266  651.25289 0,00 522561565 651.252,99 12%
Equipamenta basico 64483832 48870561  82.752,14 000 52145775 3275204 7%
Equipamenta da transporte 1.266332,21 118383270  SBAINSY  YAYSET1 114174758 -22.18514 2%
Feramentas o utansilios 3543685  37.488,17 2,081,20 0,00 3949948 2.031,28 5%
Equipamenta administrative 135556324 140522862  60.68595 365,62 1.465547,96  60.319,34 45
Qutras imobilizagaes corporaas 254220025 3058.359,40  103.308.91 783,47 316088584  102.525,44 3%
Daprociagd 11.296.446,44 11728.057,16__ 906.643,80 _ 79.940,00 12.554.754,22  B26.607,06 7%
IMOBILIZACOES CORPOREAS 4265818591 43,089.433,58 3.320527,56 12258698 AG.287.374,16 3.197.94D,58 7%

Tabela 4: Imobilizagoes corpdreas 2017 a 2019

Nos anos de 2017, 2018 e 2019 ainda se encontrava em curso o trabalho de inventariacdo e
registo dos bens maveis e iméveis que constituem o patrimonio da autarquia. Por este motivo a
rubrica de imobilizagdes corpéreas pode ndo refletir nestes anos a totalidade dos bens do
municipio.

Adicionalmente, existem bens cuja propriedade é do municipio e que ainda nao se encontram
devidamente registados no seu patrimoénio predial e/ou na contabilidade do municipio.
Sugerimos que procedam ao registo dos bens de dominio privado na conservatdria do registo
predial em nome da autarquia e que contabilisticamente, os mesmos sejam avaliados e registados
pelo justo valor (ou em alternativa pelo valor patrimonial tributario, conforme instrucdo da
Comissdo de Normalizagdo Contabilistica (CNC)).

O trabalho de inventariacdo foi aprovado em reunido do érgéo executivo em 22 de abril de 2022,
por maioria, ndo se encontrando na data de 31.12.2021 ainda completamente refletido na
contabilidade pelo que ndo nos podemos pronunciar sobre os potenciais efeitos desse trabalho.

Por amostragem analisamos alguns dos aumentos/aquisicbes efetuadas nos anos de 2017 a 2019
e ndo detetamos situagdes dignas de registo.

Para além disso, também procuramos verificar a conformidade dos mapas de depreciagdes com
os valores registados contabilisticamente nas contas de imobilizado e depreciagdes, ndo tendo
sido detetadas diferencas dignas de registo.

O patrimonio predial do municipio, retirado a data de novembro de 2024, no sitio da Autoridade
é o seguinte (bens com inscrigdo na matriz até 2019):

Identificador Ano Inscr. Matriz Valor Inicial Valor
030401-U-246 1970 40,40 20572,51
030401-U-523 2012 11.760,00 12.387,74
030401-U-525 2012 558.730,00 584.219,98
030401-U-526 2012 10.020,00 10.477,12
030401-U-527 2012 29.860,00 31.222,25
030401-U-528 2012 48.780,00 51.005,40
030401-U-542 2013 18.220,00 19.192,58
030404-U-239 1971 60,60 37.510,84
030404-U-464 1998 18.510,39 17.985,80
030404-U-498 2002 3591345 42,086,26
030404-U-500 2002 23.074,39 12.693,85
030404-U-502 2002 19.303,47 24.979,89
030404-U-503 2002 17.298,30 11.449,56
030404-U-545 2003 22234946 107.729,13
030405-U-401 1975 226,25 58.230,82
030405-U-640 2012 14.630,00 15.410,94
030406-U-648 1975 517,15 75.885,46
030406-U-654 1975 B0B1 19.476,99
030406-U-905 2010 156.300,00 168.333,52
030406-U-914 2010 16.550,00 69.805,76

>
i
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030406-U-945 2014 9.580,00 1009137
030406-U-955 2015 2.150,00 2.182,25
030407-U-732 1970 11313 3599399
030407-U-1341 2003 167.594,40 68.511.80
030407-U-1544 2012 35.730,00 37.637,26
030407-U-1549 2013 41.650,00 43.873,26
030407-U-1551 2013 48.460,00 5067081
030407-U-1552 2013 258.870,00 272,688,35
030407-U-1556 2014 85360.00 B6.640,40
030407-U-1558 2014 52210,00 52.993,15
030407-U-1559 2014 36.030,00 36.570,45
030408-U-126 1970 247 27.558,65
030408-U-400 2008 114.020,00 123.692,55
030408-U-403 2010 35.690.00 3843778
030408-U-428 2013 92.070,00 96.984,65
030408-U-441 2017 117.770,00 126.662,38
030413-U-789 2014 16.060,00 16.917,28
030415-U-280 1970 0,60 2.689,75
030415-U-908 1971 3030 1562162
030415-U-960 1971 68,68 58.189,95
030415-U-1497 2011 1.790,00 1.871,66
030415-U-1524 2013 23.220,00 24.455,47
030415-U-1525 2013 15.690,00 16.527,53
030415-U-1526 2013 15.880,00 16.727,67
030415-U-1536 2014 22.080,00 23.258,62
030415-U-1550 2015 29.660,00 31.243,24
030415-U-1551 2015 5.950,00 6.267,62
030415-U-1552 2015 23.180,00 2441734
030415-U-1553 2015 7.540,00 7.94248
030415-U-1554 2015 21.970,00 23,142,776
030415-U-1584 2017 2.510,00 2699,53
030415-U-1585 2017 2.510,00 2.699,53
030415-U-1583 2018 39.460,00 4243948
030418-U-536 1995 7.514,89 15.925,35
030418-U-611 2007 30.570,00 35.11579
030418-U-630 2003 29220,00 22.380,75
030418-U-729 2010 6.330,00 6.817,35
030418-U-730 2010 98.840.00 106.449,69
030418-U-740 2013 40.810,00 42.988,42
030418-U-741 2013 12.290,00 12.946,04
030418-U-758 2015 £4.640,00 65.932,80
030419-U-240 1970 505,03 75.962,60
030419-U-644 1975 763,61 22442251
030419-U-854 1994 11312,74 45.685,08
030419-U-929 1996 4581833 82.143,95
030419-U-1007 2002 822,75 2172,10
030419-U-1008 2002 822,75 152,25
030413-U-1009 2002 484,92 3.24441
030419-U-1010 2002 484,92 3.244,41
030419-U-1014 2002 7.614,00 2.043,55
030419-U-1015 2002 7.614,00 2.043,55
030419-U-1017 2002 12.474,00 3.570,97
030419-U-1019 2002 12.474,00 3.570,97
030419-U-1078 2004 5.600,00 8.114,02
030419-U-1117-A 2006 38.830,00 4242381
030419-U-1117-8 2006 4003000 43.734,88
030419-U-1117-C 2006 25.260,00 27.597.87
030419-U-1117-D 2006 25.130,00 2745584
030419-U-1117-E 2006 39.960,00 4365839
030419-U-1117-F 2006 29.660,00 32.405,10
030419-U-1117-G 2006 29,660,00 32.405,10
030419-U-1117-H 2006 45.510,00 49.722,06
030419-U-1117-1 2006 30.990,00 33.85820
030419-U-1117-J 2006 29.590,00 3232863
030419-U-1117-K 2006 40,030,00 43,734,88
030419-U-1117-L 2006 25.260,00 27.597,87
030419-U-1117-M 2006 25.070,00 27.390,29
030419-U-1117-N 2006 39.500,00 43.592,84
030419-U-1117-0 2006 29.660,00 32.405,10
0304139-U-1117-P 2006 29.780,00 32.536,21
030413-U-1117-Q 2006 29.720,00 45.510,00
030419-U-1117-R 2006 29.720,00 32.470,65
030419-U-1117-S 2006 29.780,00 32,536,21
030415-U-1117-T 2006 46.790,00 51.120,53
030419-U-1117-U 2006 29.720,00 32.470,65
030419-U-1163-A 2010 28.290,00 30.694,11
030419-U-1163-8 2010 13.960,00 15.146,33

030413-U-1163-C 2010 4.660,00 5.056,02
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030419-U-1163-D
030419-U-1191
030419-U-1195
030419-U-1197
030419-U-1248
030419-U-1249
030419-U-1251
030420-U-753
030420-U-758
030420-U-763
030420-U-764
030421-U-171
030421-U-173
030421-U-896
030421-U-981
030421-U-1021
030421-U-1023
030421-U-1035
030421-U-1037
030421-U-1039
030421-U-1250
030421-U-1298
030421-U-1353
030421-U-1866
030421-U-1911
030421-U-1912
030421-U-1913
030421-U-1914
030421-U-1915
030421-U-1916
030421-U-1917
030421-U-1918
030421-U-1919
030421-U-1920
030421-U-1521
030421-U-1922
030421-U-1923
030421-U-1926
030421-U-1973
030421-U-1974
030421-U-1975
030421-U-1976
030421-U-1978
030421-U-1982
030421-U-1984
030421-U-1985
030421-U-1986
030421-U-1988
030421-U-1992
030421-U-2000
030421-U-2002
030421-U-2072
030421-U-2075
030421-U-2077
030421-U-2089
030421-U-2160
030421-U-2161
030421-U-2162
030421-U-2163
030421-U-2206
030421-U-2208
030421-U-2211
030421-U-2213
030421-U-2214
030421-U-2217
030421-U-2245
030421-U-2319
030421-U-2329
030421-U-2374
030421-U-2382
030421-U-2437
030421-U-2438
030421-U-2440
030421-U-2514
030421-U-2515
030421-U-2646
030421-U-2791
030421-U-2854

2010
2012
12
2012
2016
2019
2017
2013
2014
2015
2015
1970
1970
2008
2012
2012
2012
2013
2013
2013
1970
1970
1971
1990
1991
1991
1991
1991
1991
1991
1991
1991
1991
1951
1991
1991
1991
1991
1992
1992
1992
1992
1992
1992
1992
1992
1992
1992
1992
1992
1992
1994
1994
1994
1995
1995
1995
1995
1995
1996
1996
1996
1996
1996
1996
1997
1998
2000
2003
2003
2003
2003
2003
2003
2003

2010
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30.220,00
127.140,00
1.373.960,00
274.360,00
28.260,00
91.750,00
53.000,00
5.410,00
19.280,00
42.550,00
18.340,00
66,66
228948
74.660,00
34.850,00
17.320,00
17.320,00
481,090,00
18.240,00
22 480,00
44,44
53,87
659,91
80.805,26
29.429,08
6.534,25
7.856,07
13.392,72
12.744,29
15.487,67
12.045,97
12.045,97
10.375,00
9.676,68
10.898,73
12.120,79
2434134
13.140,83
4.578,96
841721
8417,21
8.417,21
4.308,37
5.751,14
4.027,79
4,027,79
4.027,79
4,090,14
4.146,26
4.027,79
417743
399,04
49,93
633,47
448,92
12.246,49
6.165,14
6.165,14
6.634,01
76.964,52
9.352,46
33.945,32
17.876,92
8.728,96
2583773
213,24
151.435,04
72.575,09
22,148,25
21.915,30
719.210,07
152.158,50
36.450,00
127.275,00
48.300,00
70.120,00
413.210,00
168.700,00

32788,12
132.940,29
144730130
289.005,20
28.899,03
93.824,70
54,198,46
5.698,78
20309,16
43.401,00
18,706,80
28087311
42302072
81.614,19
3671028
17.579,80
17.579,80
488,306,35
18.652,45
2298833
4750,75
24312,00
152.312,00
82916,90
41523,65
12.443,90
14,575,40
26.633,60
22.248,80
31.952,20
2033045
21.639,80
18,747,05
17.803,10
19.589,50
21.761,60
26.298,65
2246195
16.443,00
11.940,99
1401132
1194099
11.110,00
43278,27
10.890,95
14.220,15
1089095
11.855,20
10.982,30
14220,15
15.407,70
2,050,30
1969,10
37.646,35
2006655
10.921,40
5.582,50
6.171,20
10.982,30
2852150
12.301,80
16.382,10
2167574
9.107,37
25.126,28
6.455,40
20.503,00
225.189,50
26.506,51
1877,75
680.741,28
117.046,85
55.240,18
178.435,27
54.353,39
79.474,76
435.266,94
183.011,18
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030421-U-2934 2011 707.380,00 745.139,59
030421-U-2952 2012 115.300,00 117.029,50
030421-U-2979 2012 1.105.370,00 1164.374,11
030421-U-2981 2012 17.940,00 18.897,63
030421-U-2583 2012 $0.650,00 95.488,85
030421-U-2985 2012 60.230,00 63.445,05
030421-U-3005 2013 174.890,00 178.387,80
030421-U-3274 1975 517,15 75.326,55
030421-U-3634 2013 37.280,00 39.269,99
030421-U-3639 2013 516.130,00 526.452,60
030421-U-3640 03 87.350,00 9201271
030421-U-3641 2013 816.100,00 832.422,00
030421-U-3649 2014 1.120.490,00 1137.297,35
030421-U-3680 2015 26.130,00 26.652,60
030421-U-3691 2015 67.400,00 68.748,00
030421-U-3747 2017 56.480,00 57.757,15
030401-R-660 11 3.470,00 3.470,00
030404-R-320 1985 869,90 869,50
030404-R-322 1995 895,64 895,64
030406-R-44 1996 29,83 29,83
030406-R-1356 2011 218000 2,180,00
030406-R-1372 2014 171000 1710,00
030407-R-335 1996 51,08 51,08
030408-R-150 1996 383,08 1.160,00
030408-R-151 1996 436275 9.530,00
030408-R-212 1996 3950 39,90
030419-R-20 1996 591,57 591,57
030419-R-175 1996 4.630,54 10.030,00
030419-R-237 1996 275526 2755,26
030419-R-239 1996 98,76 98,76
030419-R-241 1996 241,42 241,42
030419-R-723 2011 2.990,00 2,990,00
030419-R-740 19396 641,95 641,95
030419-R-1239 2018 1.320,00 1.320,00
030420-R-1326 1996 166 1,66
030420-R-1328 1996 166 166
030421-R-1166 1996 137,17 13717
030421-R-1369 1996 461.49 461,49
030421-R-1535 1996 526,93 526,93
030421-R-1542 1996 341,48 5.250,00
030421-R-1550 1936 415,20 415,20
030421-R-1551 1996 880,28 880,28
030421-R-1555 1996 140,56 140,56
030421-R-1689 1956 391,06 391,06
030421-R-2294 2003 3571 3571
030421-R-2324 2008 56.880,42 56.880,42
030421-R-3064 1996 398,24 398,24
030421-R-3432 2015 10,00 10,00

Total 14.034.823,56 16.351.073,97

Tabela 5: Patrimdnio predial retirados do Portal da AT em novw/2024

Na Certificacao Legal das Contas o auditor externo expressou uma limitagdo do dmbito quanto
as assercbes de plenitude e rigor dos registos contabilisticos de imobilizado corpéreo. Esta
limitacdo é expressa em todos os anos em analise.

De 2017 a 2019 esta rubrica teve a seguinte evolucdo;
» Em 2017 foram adquiridos €1.727.856 (essencialmente edificios e outras construcdes,
€1.132.334) e transferidos/reduzidos €148.153;
e Em 2018 ocorreram aumentos nesta rubrica de €1.361.937, transferéncias/abates de
€517.829 e ajustamentos de €18.750;
e Em 2019 ocorreram aumentos nesta rubrica de €4.115.226 e transferéncias/abates de
€90.588.
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Imobilizado em curso de imobilizagoes corpdreas

Descrigan 2017 2018 Aumentos  Diminuigoes 2019 Varlagio Unri::.'m
Tenenos e recursos naturais 528.054,72 521.345,44 0,00  366.717,50 154,627,894  -386.717,50 -70%
Edilicios e outras construgdas 11.346.153,33  12913.714,30 1.698.008,41 1.791.50560 1282021711 -83.497,13 1%
Equipamenio bisico 0,00 5.913,80 17.888,80 2224149 256111 -4.352,6% -B3%
Equipamento detransporte 33.564,12 53.465,12 78.040,33 137.941,33 33.564,12 -58.501,00 -B4%
Equipamenta administrative 0,00 0,00 107,83 0,00 107,83 107,83 100%

i i 0,00 0,00 8.043,13 B.043,13 0,00 0,00

Imobil. dao imobilizags & 11.907.772,17 13.535438,66 1.802.088,50 232644505 13.011.078,11 -524.360,55 -5

Tabela 6: Imobilizado em curso de imobilizagbes corporeas 2017 a 2019

Durante o ano de 2017 esta rubrica apresentou aumentos de €3.016.260 e
transferéncias/diminui¢6es de €967.886. '

No ano de 2018 foram registados aumentos de €2.821.408 e diminui¢des de €1.193.742. Os
aumentos rececionam-se essencialmente com faturas de aquisigdes de empreitadas e obras e as
diminuigdes relacionam-se com transferéncias para ativo firme,

Por dltimo, em 2019, registamos aumentos de €1.802.089 e diminui¢Ges/ transferéncias de
€2.3266.449.

Bens de dominio publico

Os bens de dominio publico sdo bens que pertencem ao Estado ou a outras entidades publicas e
que estdo afetos ao uso publico ou a servicos de interesse publico. Estes bens possuem um
regime juridico especial, destinado a proteger o seu uso coletivo e assegurar a realizagdo de
fungbes publicas. Caracterizam-se pela sua inalienabilidade, ou seja, ndo podem ser vendidos,
doados ou alienados enquanto mantiverem o seu carater publico; pela sua imprescritibilidade, o
que significa que ndo podem ser adquiridos por terceiros através de usucapido ou posse
prolongada; e pela sua impenhorabilidade, sendo que ndo podem ser objeto de penhora ou
execugao judicial. Além disso, estdo normalmente destinados ao uso coletivo ou a satisfagdo de
necessidades publicas.

A finalidade dos bens de dominio publico é garantir a satisfacdo de necessidades coletivas, como
O acesso a recursos naturais, a mobilidade, a educacéo, a cultura e a seguranga.

O regime juridico que lhes é aplicado visa proteger o interesse publico, impedindo que sejam
utilizados de forma que comprometa o seu proposito principal ou que favorega interesses
privados em detrimento do coletivo.

Deserigio 2017 2018 Aumontas  Diminulgdos 2018 Variagéo W';‘ﬁ“
Temenos e recursos naturais 678.803,38 678.903,38 0,00 0,00 B78.903,38 000 0%
Qutras construgdes e infragstruturas 71631.152,31 7315629548 52580144 3590550 7364629142  489.99594 1%
Outras bansdedomrniouﬁbubo 977.078.07 977.078,07 115.131,19 0,00 1.092.209,26 115.131,19 12%
Valor de aquisigio 73.287.133,76 7481227693 €41.032,63 3590550 75417.404,06  605.127,12 1%
Outras construgdes & infraestruturas 43.162.481,48 46659527779 3.559.300,52 0,00 50.254.578,31 3.559.300,52 B%
Outros bens de deminio publico 120.605,00 127.065,04 7.232,70 0,00 134,297,74 7.222,70 B%
Depreciagbes scumuladas 43.283.086,48 4682234283 3.566.533,22 0,00 50.388.875,05 3.566.533,22 B
BENS DEDOMINIO PUBLICO 30.004.047,28 27.985.934,10 -2.925.500,59 3590550 25.028528,01 -2.961406,09 “11%

Tabela 7: Bens de dominio publico 2017 8 2019

De 2017 a 2019 esta rubrica teve a seguinte evolugao:

e« Em 2017 foram adquiridos construgdes e infraestruturas de €528.858 (sendo de destacar
os caminhos de €270.306 e pragas e jardins de €192.024) e outros bens de dominio
publicos de €12.773 (reservatorios);

e Em 2018 foram adquiridas exclusivamente construgdes e infraestruturas (destacamos os
caminhos €443.114, estradas €297.500 e outros €784.529; :

e Em 2019 foram adquiridos €605.127, sendo que €489.996 sdo construgdes e
infraestruturas e €115.131 relativas a reservatorios;

|2l
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Imobilizagées em curso de bens de dominio publico

Varlsga
Doscrigio 2017 2018 fumentos  Diminuigéoes 2019 Varlagio m:‘“
Qutras construgies e infra-estruturas 2.808.099,54 2.518.593,24 267380236 2498.637,67 269375793 175.164,68 7%
Bensdo io histdrico, artistico ltural 184,318,68 184.319,68 0,00 0,00 184,318,688 000 0%
Qutros bens de dominio piblico A3.652,80 43,652,80 0,00 43.652,80 0,00 -43.652,80 -100%
Imohilizag@es am curso da bens de daminio publico 303607202 274656572 267340236 254225047 2.878.077.61 131.511,89 5%

Tabela 8: Imobilizagbes em curso de bens de dominio pdblico 2017 a 2019

De 2017 a 2019 esta rubrica teve a seguinte evolugao:

Em 2017 registou aumentos de €1.546.413 e diminuicbes/transferéncias de €733.122;
Em 2018 registou aumentos de €511.931 e diminui¢es/transferéncias de €801.438;
Em 2109 registou aumentos de €2.673.802 e diminuicdes/transferéncias de €2.542.290.

Investimentos financeiros

- — " s Varingdo
Deserigio 2017 208 Aumentos  Diminuigdes 208 Voriagdo
Municipis, SA 4,987,98 #.987,98 0,00 0,00 4,987,98 0,00 0%
ADR 28.326,83 25.326,83 0,00 0,00 29.326,83 oo 0%
REGIE COOPERATIVA-Terra Mais Verde 40.000,00 40.000,00 0,00 0,00 40.000,00 0,00 0%
TURISMO CULTURAL £ RELEGIDSO-TCR 5.000,00 5.000,00 o,00 0,00 5.000,00 Q.00 0%
RESINORTE 70.348,00 70.348,00 0,00 0,00 70.34B,00 0,00 (L]
BASTO VIDA-SERVICOS DEACGAQ SOCIALCUIDADOS DESA  1.783.361,00  2.081.550,14  98.897,85 86,444,255 210400374  12.453,80 1%
REGIE COOPERATIVA-Tarra Mais Verde [Lig. EEM) 25.000,00 25.000,00 0,00 0,00 25.000,00 O,DOI ﬁ%
Iﬂnrla: do gapital 1.958.023,20 2.266.212,95 95.897 85 88.444,25 2278.66655 12.453,60 1%
Fundo de Apaio Municipal {FAM) 572.850,56  368.262,00  40518,00  40.918,00  368.262,00 0,00 0%
Obrigagdes o titulos de participogio 572.860,56 36B.262,00 40,918,00 40.518,00 368.262,00 0,00 L]
INVESTIMENTOS FINANGCEIRDS 2.530.874,86 2/634.474,95 133.815,85 127.362,25 2,646.028,55 12,453,650 0%

Tabela 9: Investimentos financeiros 2017 8 2019

No periodo de 2017 a 2019 esta rubrica apresentou as seguintes variagoes:

Em 2017 ocorreram aumentos de €52.031 (€27.031 na Basto Vida e €25.000 na Terra Mais
Verde) e diminuigdes de €1.000.000 relacionados com a empresa EMUNIBASTO;

Em 2018 o Unico aumento é relacionado com a Basto Vida e um ajustamento/diminuicdo
da contribuicdo do municipio para o Fundo de Apoio Municipal (FAM);

Em 2019 o aumento é relacionado com a Basto Vida no valor de €12.454.

As participagdes do municipio eram as seguintes:

2017: Basto Vida (80%); RESINORTE (0,88%); TCR — Desenvolvimento e Promogio de
Trismo Cultural e Religioso, CRL (2,85%); ADREDT, S.A. (4,45%); Municipia, S.A. (0,15%); e
Regie Cooperativa — Terra Mais Verde (65%).
2018: Basto Vida (80%); RESINORTE (0,88%); TCR — Desenvolvimento e Promocio de
Trismo Cultural e Religioso, CRL (2,85%); ADREDT, S.A. (4,45%); Municipia, S.A. (0,15%); e
Regie Cooperativa — Terra Mais Verde (65%).
2019: Basto Vida (80%); RESINORTE (0,88%); TCR — Desenvolvimento e Promocio de
Trismo Cultural e Religioso, CRL (2,85%); ADREDT, S.A. (4,45%); Municipia, S.A. (0,15%); e
Regie Cooperativa - Terra Mais Verde (65%).

Analisamos os restantes elementos, designadamente os registos relativos & aplicacdo do método
de equivaléncia patrimonial tendo verificado as seguintes situacées:

A participacao na Regie Cooperativa — Terra Mais Verde é uma participacio significativa
superior a 20%. Na@o obtivemos qualquer elemento relativamente a esta subsidiaria

5]
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tendo-nos sido referido que se encontrava sem qualquer atividade. Verificamos que nao
foi aplicado o MEP e que esta participada ndo apresenta qualquer movimento no periodo
em analise;

e Relativamente a diminuicdo de €1.000.000, em 2017, referente a empresa EMUNIBASTO
- Empresa de Servicos para a Educacdo, Formagdo, Cultura, Desporto, Tempos Livres e
Turismo, EEM, fol concluida a partilha dos bens e encerradas as contas da entidade com
transito em julgado em 24 de junho de 2016. Sendo assim, o registo contabilistico do
encerramento da liquidacdo e partilha devia estar em 2016 e ndo em 2017,

e O MEP da entidade Basto Vida foi corretamente registado contabilisticamente.

Inventéarios
= Variagio
Descriglo o7 208 Aumentes  Diminuigées 208 Variagao
MATERIAS PRIMAS,SUBSIDIARIAS E DECONSUMO 177.457,69 166.:849,05  477.993,75  498.001,02 146.841,78  -20.007,27 124
REGULARIZAGAD DE EXISTENCIAS 0,00 0,00 46.168,01 46.188,01 0,00 0,00
Tatal 177457,89 16684305 52418175  544.189.03 146.841,78  -20.007,27 -12%
Total Inventéirios 177.457,89 16684905 52418176  544.189,03 146.841,78  -20.007,27 -12%
Tabela 10: Inventédrios 2017 a8 2019
N3o nos foram disponibilizados os inventarios dos anos de 2017 a 2019.
Clientes, contribuintes e utentes
= . . _ Variagio
Deserigio am7 2018 Avumantos  Diminuigdes 018 Varlagio %
CONTRIBUINTES C/C B.666,06 11.361,38  2.031.340,12 2.027.803,98 14.897,54 3.536,16 I
UTENTESC/C 237.316,16 29854948 214244487 215532181 28467254  -13.876,94 5%
CLIENTES,CONTRIB. E UTENTES DE COBRANGA DUVIDOSA 146.370.45 145.370,45 0,00 0,00 14637045 0,00 o%
Tatal 39235267 45628131 417378499 418412577 44524053 -10.340,78 2%
AGUA 0,00 0,00 3.969,54 3.869,54 0,00 0,00
EMPREITADAS E FORNECIMENTOS 60.253,96 60.253,96 0,00 0,00 60.253,95 000 0%
Exacugiio de Obras (L ) 113847,55  114.290,69 36.893,06 467615 14650760 3221691 28%
LICENCIAMENTO SANITARIO 215135 2.151,35 0,00 noo0 215135 Doo_ 0%
Caugoes - Depositos de fossas septicas 506,06 506,08 0,00 0,00 506,06 0,00 0%
Caugoes diversas 4,175,80 3.955,18 0,00 550,40 3.404,78 -550,40 14
CaugBes diversas-novas 330748 5.578,02 5.893,60 4.075,31 8.436,31 1.818,29 2%
Cliontes o Utantes e/ Cougdes 184.242,30 187.835,26 46.756,20 12.271,40 221.320,06 33.484,80 18%
Débies ao 1esoureira {anos anterioras) 146.370,45 146.370,45 0,00 0,00 145.370,45 0,00 0%
para clientes, o utentes 146.370,45 146.370,45 0,00 0,00 146.370,45 0,00 0%
D igd 2017 2018 2019 Obzarvagies
Clientes Atipicos {27 Atipicos) 0,00 0,00 0.00
Clientes e Utentes ef Caugles 184.242,30 187.835,26 221.320,06
Clientes (Panzivo) 104.24230  187.83526  221.320,06
Clientes (+Clientes Atipices) ) 35235267 45628121 445.84053
Provi lientes, ibui v 146,370,45 145370,45  146.370.45
Cliantes [Ativa) 245.982,22 309.910,66  299.570,08

Tabels 11: Clientes, contribuintes e utentes 2017a 2019

Fl

Esta rubrica é maioritariamente composta pelos saldos de utentes dos servicos de agua,
saneamento e residuos sélidos.

Verificamos que a imparidade para clientes de cobranga duvidosa permanece constante ao longo
deste periodo, sendo que esta matéria serd tratada em capitulo auténomo deste relatorio
("Dividas a receber”).

Foi efetuado o levantamento do controlo interno esta 4rea, sendo que a norma de controlo
interno (NCI) se encontra desatualizada (objeto de anélise no capitulo “Controlo Interno”).
Recomendamos que os terceiros (clientes, fornecedores e outros devedores e corredores), sejam
evidenciados contabilisticamente em contas individualizadas com o descritivo do terceiro (e ndo
apenas em contas agregadoras).
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Outros devedores e credores

2017 2018 2018

D Igh Saldo devedor  Saldo credor  Saldo devedor  Saldocredor  Saldodevedor  Saldo creder

Fonecedores deimobilizada,cle 000 68230322 000 87034537 000 13983782
FORNECEDORESDEIMOBLIZADOC/CAUGRO 000 22566344 000 18309380 000 262,198,15
Fornecedores imobilizado Conferénei 0,00 54.024,04 000 30071885 0,00 4.787,04
Fornecedores de imobilizada 000  961880,70 0,00 1.354.158,92 0,00  406.823,01
L e . bgo 68278 . 0oo | EB807 000 74737
STAE(SINDICATO DOS TECNICOS ARQUITECTOS E ENGENH) 000 57,98 0,00 57,98 000 57,98
SINTAP e s ) 0,00 _ 4572 ogo oo ) 38,45
SINACEL 000 7870 oo 7970 0,00 79,70
Sindicato dos Trabelhadores da Fun PiblicadaNore 0,00 193,98 000 21432 000 20977
Sindicato dos Tec.Adm. e Auiliz Educagio : oo ‘203 ogo 1584 000 &g9
Sindicatos 0,00 1.080,20 0,00 1.084,01 0,00 1.139,96
Credores das Administracies Plblicas 0,00 32734256 000 61.377,00 0,00 20.458,00
D ores da A ;o Piblica 000 32734256 0,00 61.377,00 000  20.459,00
Estadn_equlmsantpspl.’lhllcps_ ” : 0,00 - D00 0,00 000 0,00 0,00
FUNDOS E SERVICOS AUTONDMOS 0,00 1.608,72 0,00 1.608,72 0,00 1.608,72
Devedores de transferancins p/as Juias locals 0,00 1.608,72 0,00 1.608,72 0,00 1.608,72
Direcgo geral dasflorestas ) L - - 0,00 215,64 0,00 215,64
cREDORESDIVERSOS 000 7283645 oo Biazagy 000 97.978,17
EFP T s L 000 2081325 000 2081325 000 2081325
000 2184519 000 2184519 000 2194519

OUTROS 0,00 6.233,35 0,00 9.639,14 000  11.834,96
CREDORES PELA COBRANGA DE TAXAS 0,00 12214388 0,00 13374288 0,00 152.887,21
DEVEDORES PARA AUENACAO DE IMOBILIZADD 000 13332441 000 8231605 000 1586199
DEVEDORES DE INSTTUICOES FINANGEIRAS _ 000 000 000 128,22 o0 o0
DEVEDORES DE BENS NAO DURADOUROS i 000 228600 000 229600 000 0,00
DEVEDORESF/ACORDOSDE COOPERAGAD 116766214 000 21267234 000 577.012,82 0,00
OUTROS DEVEDORES DIVERSOS ) ) 20.699,74 000 19.609,88 0,00 18.159,68 0,00
OUTROS DEVEDORES 1.188.361,88 13562041 23228222  85340,27 59547250  15.961,99
OUTROS - _ 000 a0 000 4,08 0,00 4,08
OUTROS CREDORES DIVERSDS ) ) 0,00 27280780 000  90.874,37 0,00 1431872
Credores Divarsas - Outros 0,00  272.811,98 000 90.578,45 0,00  14.322,80
OUTROS DEVEDORES E CREDORES 1.188.361,88 1.822.568,45 232.282,22 1.728.200,26 595.172,50 613.202,69

Tabela 12: Outros devedores e credores 2017 a 2019

Os saldos de outros devedores discriminam da seguinte forma nos anos em analise:

2017: o saldo de maior valor (€1.167.662) relaciona-se com devedores por acordos de
execucao, os quais sdo essencialmente valores relacionados com fundos comunitarios
por receber;

2018: o saldo em aberto mais significativo continua a ser o relacionado com acordos de
execucao (€212.672); e

2019: do total de devedores de €595.173, cerca de €577.013 relacionam-se com acordos
de execucao;

Os saldos de outros credores apresentam uma diminuicdo de 2017 a 2019, sendo compostos
essencialmente por:

2017: a rubrica com maior peso no total de credores (€1.822.568) sdo os fornecedores de
imobilizado (€961.981), seguido por os credores das administracées publicos (€327.343)
e por credores diversos (€272.808);

2018: do total de credores de €1.728.200, os fornecedores de imobilizado continuam a
ser os que representam o maior valor (€1.354.159); e

2019: €406.823 relacionam com fornecedores de imobilizado e credores pela cobranga
de taxas (152.887€).

Relativamente aos procedimentos de confirmagdo de saldos de fornecedores, clientes e outros
credores solicitamos que nos fossem fornecidas as respostas recebidas dos pedidos de
confirmagdo de saldos do auditor externo. Essa analise pode ser sumarizada nas seguintes tabelas:
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Pagamento em

Terceiro Relagho Resposta Saldo & 31/12/2017  Diferenga o Observagdes
RODOVIARIA D ENTRE O DOURO E MINHO, S.A FORNECEDOR  90.427,49 4303149 4739600 A7.4613BE€  Regularizado om 2018
RESINORTE: VALORIZAGAO E TRATAMENTO DE RESIDUOS SOIDOS, 5.4 FORNECEDOR 3233576 32.335,76 -
EDP COMERCIAL - COMERCIALIZACAD DE ENERGIA, 5.A FORNECEDDR  119.907,31 119.907.51 -
GALP POWER, 5.A FORNECEDDR 2413846 24.13846 .
NO ENCALCD DE IDEIAS- ASSOCIACRD FORNECEDOR . - -
AUGUSTO DE OLIVEIRA FERREIRA & CA, LDA FORMECEDOR  299.760,12 118.958,82 180.B0130 1B0.80130€ Regularizado em 2016
CIR- CANDIDO JOSE RODRIGUES, LDA FORNECEDOR  11.415,03 908411 233082 Diferenga Imateréal
SOPSA ECO INNOVACION, 5.A FORNECEDOR  393.077,59 393.077,59 .
GRANICAVEZ- INDUSTRIA DE GRANITO, LD& FORNECEDOR  29.421,86 2984766 - 42580 Diferenga meterial
FORMULA EVENTUAL- CONSTRUGDES UNIPESSDAL, LDA FORNECEDOR 770,00 770,00 .
EDILAGES, LDA CUENTE - 42.54856 - 42.548,56 ¢
EDILAGES, LDA FORNECEDOR s p .
SOCORPENA- CONSTRUCAD E OBRAS PUBLICAS, LDA FORNECEDOR - - -
FAMASETE TECNOLOGIA DE INFROMAGAO, LDA FORNECEDOR 2 E .
BASTO VIDA FORNECEDOR . . -
BASTO VIDA CUENTE - - .
Tabela 13: Procedimentos de confirmacgao de saldos 2017
Terceiro Relagio  Resposta  Saldoa31/12/2018  Diferenca Pac::::;: O™ ObservagBes
DOUROGAS COMPANHIA COMERCIALIZADORA DE PROPAND, 5.4 FORNECEDOR  10.292,83 10.292,83 E 10,292,683 Regularizado
RESINORTE - VALORIZAGAO E TRATAMENTO DE RESIDLIOS SOLIDOS, 5.A FORNECEDOR  50.485,43 59,485,43 -
TRANSDEV NORTE, 5.4 FORNECEDOR  19.248,51 19.248,51 -
RODOVIARIA D ENTRE DOURD E MINHO, 5.A FORMECEDOR  B0.341,00 B0,341,00 .
EDP COMERCIAL. COMERCIALIZACAD DE ENERGIA, S.A FORNECEDOR  179.765,33 179.765,33 =
GALP POWER, 5.A FORNECEDOR  26.42252 6.422,52
NO ENCALGO DE IDEIAS- ASSOCIAGAD FORNECEDOR " + x
MED- SERVIGOS DE COMUNICAGDES E MULTIMEDIA, 5.4 FORNECEDOR - 83,55 . 8355
ANTONIO SANTOS LESSA & ASSOCIADOS, LDA FORNECEDOR  9.348,00 9.348,00 -
LUBRIFUEL- COMBUSTIVEL £ LUBRIFICANTES, LDA FORNECEDOR  45.107,82 45.107,82 -
CRA CONSULTORES, LDA FORNECEOOR  30.750,00 30,750,00 -
REGRA- SISTEMAS DE INFORMAGRO, 5.A FORNECEDOR  31.980,00 31.980,00 -
HIGING PINHEIRD & IAMAQD, 5.4 FORNECEDOR  453,825,87 453,825,87 .
HIGING PINHEIRO & IRMAD, 5.A FORNECEDOR 337681 337681
AUGUSTO DE OLIVEIRA FERREIRA & CA, LDA FORMECEDOR  42.590,23 42,590,23 :
BETUMES VALE LONGO, LDA FORNECEDOR 1478376 14,783,76 .
SOPSA ECO INNCVACION, 5.A FORNECEDOR - - .
SHILLMIND- CONSULTADORIAE SISTEMAS DE INFORMAGED, 5.4 FORNECEDOR . - -
NOVA CONSERVACAD - AESTAURAGAD DO PATRIMONIO ARTISTICO CULTURAL, LDA FORNECEDOR 3427359 24.273,59
Tabela 14: Procedimentos de confirmagao de saldos 2078
. Pagamento .
Terceiro Relagio Resposta Saldoa31/12/2019 Diferenga e , Observagdes
BOSQUE DE RECADOS- UNIPESSOAL, LDA FORNECEDOR  83.119,58 £3.119,58 - )
EDP COMERCIAL- COMERCIALIZACAD DE ENERGIA, 5.4 FORNECEDOR 106.042,15 106.042,15
GASPE COMBUSTIVEIS, LDA FORNECEDOR  30.582,70 30.582,70 -
Diferenga
GALP POWER, 5.A FORNECEDOR  15,714,00 16.08534 - 371,34 imaterial
GRANICAVEZ- INUSTRIA DE GRANITO, LDA FORNECEDOR 208.28894 180.640,51 27.64843 2764843 Regularizade
SOPSA ECO INNOVACION, 5.A FORNECEDOR E x :
SOORPENA- ENGENHARIA E CONSTRUCAD, 5.4 FORNECEDOR - - -

Tabela 15: Procedimentos de confirmagdo de saldos 2079

Recomendamos que os terceiros (clientes, fornecedores e outros devedores e corredores), sejam
evidenciados contabilisticamente em contas individualizadas com o descritivo do terceiro (e ndo
apenas em contas agregadoras).

Adicionalmente, relativamente aos clientes, utentes e contribuinte, apenas realizamos
procedimentos relativamente a assercdo valorimetria, conforme melhor descrito no capitulo
“Dividas a receber”, para o qual chamamos atengao.
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Meios financeiros liquidos e financiamentos

Doscrigin 2017 201 Aumentos  Diminuigies 2018 Variagio """;“”
Caixa 16.3680,85 28,911,671 10.605.470,81 10.611.304,72 23.077,70 -5.833.81 -20%
Funda de maneio 1.889,86 3.938,86 27,00 3.5686,86 0,00 -3.938,88 -100%6
Caixa 20.250,51 32.851,47 10.605.437.81 10.615.271,58 23.077,70 =B.773,77 -30%
GAIXA GERAL DE DEPOSITOS 435.340,85 251.584,25 16,512.306,94 16.275.938,63 4B6.952,50  235.368,25 B4%
BANCO PORTUGUES DE NEGOCIOS 33144726 28910812  105.867.06  28.169,01  366827,07 7771805 27%
CAIXADE CREDITO AGRICOLA MUTUD 57.302,63 4125140 1.023.405,38 1.015.008,17 49.557,62 830622  20%
BANCO TOTTA E AGORES 11,638,51 4409639 1.039.157,96 88089972 20235463 15825824 359%
CREDITO PREDIAL PORTUGUES 27.784.26 25.807,98 37.545,85 60,815,865 253818 -23.265,80 -80%
BANCO ESPIRITO SANTO 33.406,64 13.509,51 23.248,98 21.347,52 15.411,35 1.901,44 14%
Depdsitos 3 Ordem 796.918,85 (65,359,06 18.741.552,16 18.283.269,76 112364145 45328240 69%
Caixa ¢ Depasitos Bancérios (Ative) 81717046 638.210,52 29.347.048,97 28.898.541,34 1.746719,15  448,508,63 Bd%e
D B ios (Fi i obtidos 1]
{Passiva] 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00
Total E17.170,46 BIB210,52 20.347.049.97 20.898.541,34 114671915  A48.508,63 L
Tabela 16: Meios financeiros liquidos 2017 a 2019
Y L Variagiio
Doscrigio am7 2018 Aumentos  Diminvigées 2014 Varlagio M
De médio elongo prazo 4.957.101,52  4.633.582,88 86,556,623 B13.672,B8  4.706.806,74 72,923,775 2%
Total 4.957.101,62 4.633.982,89 E86.586,63 813.672,88  4.706.906,74 7292375 2%
EMPRESTIMOS OBTIDOS 4.8957.101,52  4.833.982,99 B86.586,63 B13.672.88  4.706.908,74 72.923,75 2%
Total 4.957.101,52 4.633.98299 48659663  B13.672,68 4.706.906,74 72.833,75 2%
Tabela 17: Empréstimos obtidos 201722019
T . .

A nossa analise pode ser sumarizada na tabela abaixo:
Rdbrica das demenstragies 2007 abs 208 obs? 019 obsd
Caixa 20.35051 niio confirmado 3286147 ndo confirmade 23.072,70 rds conlirmads

Verdicagho de salda pos canfirmagdo Verificag$e de salda por confiemagio Verificagdo du salda por confimagio

extama, eatemna. externa.
Depdutns et il Duferongas conciliadas. SeEs Diferengas concilisdss. LIESALA Diferengas eancibadas.

Mgurs pandentes desde 2015 Alguns pendentes cesde 2015, Alguns pendentes desce 2015,

Verificag¥o de saldo par conlinmagio Venfcagia de salda per confirmagia Venlicagie de salde par confirmagdo
Fnanciamentos 2.957.1010,52 extema. 4.633.982,%9 externa, 4.706,906,74 externa.

Diferengas imatorials Difarengas imaterais Délarengas imaterisis

Canferido. Conferds. Conferida.
Garmdhus Baciriay B acordo, De acordo, De acarde,

) Conferide. Conlerida,
Poda R ::M":; 4 s 2 D acorda com érgio sxecuthm De acords com drgdo executio
i dearcio oo o exseive [oreskiente; {presidente, vice, vereador, tesourero g {presidente, vite, vereadar, tesownelro &

vice, varaader, [osoureig = suplente]. i Siipiiniak

Tabela 18: Conclusées de meios financeiros liquidos e financiamentos 2017 a 2019

Em conclusdo, ndo conseguimos efetuar verificacio fisica do saldo de caixa e conforme descrito
no capitulo de "Controlo Interno” o saldo no final dos periodos de 2017, 2018 e 2019 encontra-
se acima do definido na norma.
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Acréscimos e diferimentos

i i Varlaglo
Descrigio 2017 2018 Aumentos  Diminuigdes 2019 Variagio %
[ 87308638  939.432,08 90184633 93943206 90194633  -37.48573  -4%
Deferimento de Impostos 116.892,55 93.245,61 11431385 53.245,61 114.313,95 21.068,34 _23%
Diferimento derendas 56.967,30 40.195,29 26.338,40 40.195,29 26.336,40  -13.856,89 -34%
Acréselmon do proveitos 1.045946231 1.072.872,06 104250868 1.072.87296 1.042508,68  -30.274,28 3%
Outros custos difendos 37.481,19 25.031,851 3.240.87 2503181 3.240,87 -21.750,74 -87%
Gustos diferidos 37.461,18 25.031,61 3.240,87 25.031,81 3.24087 -21.780,74 -B7%
Renumernagies aliguidar -639.250,25 -717.233,21 143446642 149494871 -777.715,50 -B0.482,29 8%
Cim de Ave -5.322,44 -5.322.44 10.544,88 532244 0.00 5.322.44 =100%
Acréscimos de custo -704.572,69  -722.555,65 144511130 150027115 -77TI550  -107.224,87 15%
Subsidios para Investimentos -18.273.341,99 -18.911,081,84 18.914.753,19 22.649.19240 -21.645.521,11 -2.734.439,27 14%
Qutros tos diferid -1167.662,14 20223988 387.879,76 77514738 -580.507,50 -387.267.62 191%
Provoitos diferidos -19.441.004,13 -19.113.321,72 20.302.632,89 23.424339,78 -22.235028,61 -3.121.705,89 16%
ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS -19.062.169,40 -18.737.972,50 22.793.583,74 26.022.51550 -21.966.804,56 3.014.482,02 6%

Tabela 19: Acréscimos e diferimentos 2017 a 2019

No que se refere aos ativos verificamos que os acréscimos de proveitos e custos diferidos
relacionam-se com:

2017: o maior valor refere-se a IMI (Imposto Municipal sobre Imdveis) a receber em
periodos seguintes (€873.086). Os diferimentos de impostos (€116.893) referem-se a
especializacdo mensal de IMT (Imposto Municipal sobre as Transmissdes Onerosas de
Iméveis), IUC (Imposto Unico de Circulacdo) e derrama e o diferimento de rendas aos
proveitos relaclonados com eodlicas dos Candeeiros e Senhora da Orada;

2018: o maior valor refere-se a IMI a receber em periodos seguintes (€939.432). Os
diferimentos de impostos (€93.246) referem-se 3 especializacdo mensal de IMT, IUC e
derrama e o diferimento de rendas aos proveitos relacionados com edlicas dos
Candeeiros e Senhora da Orada;

2019: o maior valor refere-se a IMI a receber em perlodos seguintes (€901.946), Os
diferimentos de impostos (€114.314) referem-se & especializacdo mensal de IMT, IUC e
derrama e o diferimento de rendas aos proveitos relacionados com edlicas dos
Candeeiros e Senhora da Orada;

Relativamente aos valores passivos, estes referem-se a acréscimos de custos e proveitos diferidos
que se repartem da seguinte forma nos varios anos:

2017: Os valores de remuneragdes a liquidar (€699.250) referem-se a especializagdo de
férias e subsidio de férlas do pessoal do municipio, enquanto os proveitos diferidos
(€19.441.004) referem-se essencialmente ao reconhecimento de subsidios ao
investimento. Ndo conseguimos validar os valores referentes a subsidios ao investimento,
quer por causa da limitagao referida nos ativos tangiveis e bens de dominio pablico quer
pelos valores transitarem de anos anteriores ndo havendo mecanismos de controlo
interno, nem aplicagdes informaticas que permitam a sua correta analise;

2018: Os valores de remuneragdes a liquidar (€717.233) referem-se a especializacdo de
férias e subsidio de férias do pessoal do municipio, enquanto os proveitos diferidos
(€19.113.322) referem-se essencialmente ao reconhecimento de subsidios ao
investimento. Ndo conseguimos validar os valores referentes a subsidios ao investimento,
quer por causa da limitacdo referida nos ativos tangiveis e bens de dominio publico quer
pelos valores transitarem de anos anteriores ndo havendo mecanismos de controlo
interno, nem aplicagdes informaticas que permitam a sua correta analise;

2019: Os valores de remuneragdes a liquidar (€777.716) referem-se a especializagdo de
férias e subsidio de férias do pessoal do municipio, enquanto os proveitos diferidos
(€22.235.029) referem-se essencialmente ao reconhecimento de subsidios ao
investimento, Nao conseguimos validar os valores referentes a subsidios ao investimento,
quer por causa da limitagdo referida nos ativos tangiveis e bens de dominio publico quer
pelos valores transitarem de anos anteriores ndo havendo mecanismos de controlo
interno, nem aplica¢des informaticas que permitam a sua correta analise;
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Fornecedores
5 Varlagio
Descrigio m7 2018 Aumentes  Diminulgdes 2019 Varlagio 5%
Femecedores ofcorrento 312.840,28 B48.874.8B 422202731 438423893 484.663,26 162211 B2 -25%
Fomnecedores - F énci 35.695,84 127.856,36 3.867.190,28 3.894.808,10 100.238,54 -27.617 82 22%
Total 348.536,12 774.731,24 B.089217.,50 8,279.047,03 584.901,80 -183.82944 -25%
Descrigho 2017 2018 Doz 2015 Obsarvagdos
Atipicos (22 Atipicos) 0,00 0,00 0,00
f 0,00 0,00 0,00
Fornecedores (Ativa) 0,00 0,00 0,00 0,00
F {+F picos) 348.536,12 T74.3731,24 584.901,80
Perdas pori 0,00 0,00 0,00
Fornecedores (Paasiva) 348.536,12 774,731,24 584.901,80 0,00

Tabela 20: Fornecedores 20178 2019

Procedimentos de confirmagao de saldos sumarizados no capitulo acima designado de “Outros
devedores e credores”.

Recomendamos que os terceiros (clientes, fornecedores e outros devedores e corredores), sejam
evidenciados contabilisticamente em contas individualizadas com o descritivo do terceiro (e ndo
apenas em contas agregadoras).

Provisoes

Descrigio an7 2018 Aumentos  Diminuigdes 20ms Variagiio :;anaqnn
Para cobrangas duvidosas 146.370,45 146.370,45 0,00 0,00 148,370,45 0,00 0%
Para riscos e encargos 530,068,980 330.031,89 194.808,14 0,00 524,840,023  194.B08,14 55%
PROVISOES 676.439,35 476.402,34 194.808,14 0,00 67121048 194.808,14 A1%

Tabela 21: Provistes de 2017 8 2019

Como se pode constatar pela tabela acima, o montante de provisées para cobranga duvidosa
mantém-se constante ao longo do tempo. Este aspeto é melhor desenvolvido e analisado no
capitulo de "Dividas a receber”, sendo que os findings detetados serdo ai descritos.

Quanto as provisdes para riscos e encargos, que se relacionam com processos judiciais em curso
(tratadas no capitulo de “ProvisGes"), foram detetadas diferencas ao nivel da valorizacio de
processos e divulgagdes.

A 4
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Estado e Outros entes puiblicos

2017 2018 2019

Descrigiio Saldodovedor Saldo credor  Saldo for Saldo credor Saldo devedor Saldo credor
Trabalho dependente . ) 0,00 2272741 0,00 2263841 0,00 24208541
Trabalhe independente o ) ) ) 000 652,32 000 318427 o 0,00 1,008,87
Prediais 0,00 0,00 0,00 124,70 D,Di] 0,00
A ciio deimy sobrer i 0,00 23.379,73 0,00 25.957,38 0,00 25.304,28
lva- liquidado 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 i 0,00
lva - a recuperar 46.061,75 0,00 24.446,78 0,00 5A65,20 0,00
Imposte sobra o valor acrescentado 46.061,75 0,00 2444878 0,00 6.465,90 0,00
Imposto de selo ) L 0,00 0,00 0,00 581 _ Goo 5,61
DQUTROS IMPOSTOS 0,00 0,10 0,00 0,00 0,00 0,00
Restantes impostos 0,00 0,10 0,00 5,61 0,00 561
CAIXA GERAL DE APOSENTAGOES D00 §3.480,18 . 000 5212612 0,00  63.379,37
ADSE : o ) . 000 718268 ~og0 27,23 0,00 2723
IGFSS L ) 0,00 26.589,34 000 3581820 0,00 4587475
Cafra de Previdenci isteri 3 0,00 15,17 0,00 15,17 0,00 15.17
C ibuigdes para a Seg) Social 0,00 98.247,37 0,00 57.986,72 0,00 109.39652
Outras tributagdes 0,00 63,00 0,00 63,00 0,00 63,00
ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS 46.061,75 122.690,20 24.446,78 124.012,71 6.465,90 134.769,41

Tabela 22: Estado e Outros entes publicos 2017 a 2019

A entidade tem liquidado as contribuicbes dentro dos prazos estabelecidos. Ndo detetamos
diferencas dignas de registo nem contingéncias fiscais relevantes.
Analisamos o IVA (Imposto sobre o valor acrescentado) em capitulo auténomo.

Patrimoénio liquido

Descrigio 2017 2018 Aumenics  Diminuigdes 209 Variagio ::n“sn

PATRIMONIO 50.157.571,15 50.566.191,15 0,00 0,00 50.568.191,15 000 0%
AJUSTAMENTOS DE PARTES DE CAPITAL EM EMPRESAS 167412903 1.608.590,66 000 8644435 152214641  -B6.444.25 5%
Reservas legals 188.72860  188.729,80 0,00 000 166.729,80 Doo 0%
Edificios Escotares (DL) 1545.609,13  1.845609,13 0,00 0,00  1.845609,13 0,00 0%
DoagBes 8192653 109.001,53 0,00 000  109.00153 000 0%
RESULTADOS TRANSITADDS 1307831011 1171501536 113.079,48 1.152166,84 10.675.926,00 -1.039.089,36 -a%

6702627575 66035137,63  112.07948 123861309 04.909.604,02 -1.725.533,61 2%
Resultado liguida 1.441.566,60 -1.124.358,34 0,00 -1.615693,46  -491.335,12 4%
Tatal 65504.609,15 64810.779,28 11307948 123661309 63.293.91056 -1.516.868,73 2%

Tabela 23: Patrimdnio liquido 2017 a 2019

Os movimentos em capital proprio resultam das seguintes situagdes:
2017

e Ajustamentos em partes de capital de empresas relacionadas resultam da aplicagdo do
MEP da subsidiaria Basto Vida no valor de €2.885;

e Reservas; cerca de €32.692 resultante da integracgao da liquidacdo da Emunibasto, EEM.
Em nossa opinido este valor devia ter sido registado no periodo de 2016 em resultados
do periodo;

e Resultados transitados:

o Aplicacdo do resultado liquido do periodo de 2016 no valor de -€847.018;

o Resultados da liquidacdo da Emunibasto, EEM no valor de €12.099 e €229.064 -
conforme referimos anteriormente devia ter sido registado no periodo de 2016
em resultados; -
Sobreavaliacdo na estimativa de IMI a receber no valor de -€131.212;
Sobreavaliacdo na estimativa de derrama a receber no valor de -€20.994;
Subavaliacdo dos rendimentos a receber de edlicas no valor €17.191;

Abates de terrenos no valor de -€87.500 e -€52.210;

Retificacbes das contas de subsidios no valor de €10.365.742;

C 0O0O0O0
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2018:
* Ajustamentos em partes de capital de empresas relacionadas resuttam da aplicacdo do
MEP da subsidiaria Basto Vida no valor de -€65.538;
* Reservas: cerca de €27.075 resultante da doagéo de um lote de terreno;
s Resultados transitados:

o Aplicagéo do resultado liquido do periodo de 2017 no valor de -€1.441.795;
Sobreavaliacdo na estimativa de IMI a receber no valor de -€81.278;
Sobreavaliacao na estimativa de derrama a receber no valor de -€34.812;
Subavaliacio dos rendimentos a receber de eélicas no valor €21.875;

Corregao de ativos em curso de €42,005;

Q.00 0

2019

* Ajustamentos em partes de capital de empresas relacionadas resultam da aplicagio do

MEP da subsidiaria Basto Vida no valor de -€86.444;
e Resultados transitados:
o Aplicagdo do resultado liquido do periodo de 2018 no valor de -€1.124.358;

Subavaliagdo da estimativa de IMI a receber no valor de €11.549;
Subavaliacdo na estimativa de derrama a receber no valor de €10.844;
Sobreavaliagdo dos rendimentos a receber de edlicas no valor -€21.875:;
Correcdo da conta 26 no valor de €85.364;
Corregdo das contas de inventarios -€3.976;
Correcdo de amortizagbes de anos anteriores -€1.960;
Correcédo de valores a pagar a CIM (Comunidade intermunicipal) do Ave €5.322.

00000 O0OOC

Na nossa opinido as corre¢bes/movimentos acima evidenciadas ndo estdo adequadamente
divulgadas na prestacdo de contas prejudicando de forma significativa a leitura das
demonstracOes financeiras da entidade. Sugerimos que no futuro as correcées em resultados
transitados sejam adequadamente divulgadas e as demonstragdes financeiras reexpressas em
conformidade, garantindo uma melhor qualidade da informacéo financeira e maior compreensio
por parte dos leitores das demonstragdes financeiras, no sentido de aumentar a transparéncia da
informacéo.

Custos e perdas

Varlagao Varlagéo
Descrigdo 2018 2018 2017 4 Hamdloga
oméloga o
CUSTOS DAS MERC. VENDIDAS E DAS MATER CONSUMID 284 633,34 11.444,80 16.790,25 27318854  2397%
FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS 326262996 373437370 366952455 AT174374
TRANSFER. E SUBSIDIOS CORRENTES C. PREST SOCIAIS  1.110.776,23 1.643.941,18 1.720.378,27 -533.164,95  -32%
CUSTOS COM O PESSOAL 5.905.138,21 4,988.326,10 4.578.283.01 916.81211  18%
OUTROS CUSTOS E PERDAS OPERACIONAIS 25.000,00 18.513,57 77,14 5.48643  35%
AMORTIZAGOES DO EXERCICIO 4.471.217,42 4.323.561,84 4,342.200,00 14765558 3%
CUSTOS E PERDAS FINANCEIRAS T2.4B5,66 68.029,36 82.406,00 4.456,30 1%
CUSTOS E PERDAS EXTRAORDINARIAS 1.201.617,05 775.718,71 788.233.78 425.900,34 55%
Total dos Gastos 16.333.497,87 15,563.907,26 15.195.903,01 769.590,81 5%

Tabela 24: Custos e perdas 2017 2 2019

vy
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Varlagdo Varkgag
Descrigda 2019 2018 2017 H Homdloga
oméloga %
Electricidade B30.269,49 952.844.00 857,031,57 -122.674.51  -13%
Combustiveis 161.377,85 229.731.32 223.912,52 -68.353,47 __-30%
Cutros lluides 100.364,97 86.111,92 67.732,61 14.25305 1%
Ferramentas e ulenslios de desgasle rapida 9,492,592 11.189,58 18.864 .84 -1.69699  -15%
Livros e documentagdo tecnica 60,00 0,00 0.00 60,00 100%.
Malterial de escrilario 3.641.27 22.426,37 23.313,28 -18,78510 _ -B4%
Artigos para oferta 4.724,08 4.705,32 5.914,93 18,76
Rendas e alugueres 5.072,08 4.934,33 4.921,93 137,75
Despesas de representagio 2.197.84 5,349,98 3.414,19 -3.152,14
Comunicagdo 110.748,95 104.321,59 101.404,41 6.427,36
Seguros 50.686,22 44.386,02 44.117,09 6.302,20
Transpories 9.331,27 12.210,11 12.313,42 -2.878,84
Hanarérios 2B8.727.93 293 444,87 375.802,70 -4.716,94
Contencioso e notanado 1.530,00 1.135.60 1.326,00 394,40
Conservagdo e reparagio 172.319,09 241.027,79 275.136,44 -68.708,70
Limpeza, higiene & conforio 2.097,22 5273,15 5.655,00 317593 -F
Trahahos especializados 606.872,69 569.246,55 366.274,56 3762614 7%
Alimentagao 2845 0,00 0,00 2845
Material de Educagio Cultura e Recreio 8.972,62 13.279.85 8,946,28 -4.307.23 -32%
Material Honorifico e de representagdo 145,00 0,00 0,00 145,00
Bens Nio duradouras 104.498,57 120.317,28 131,958,34 -15.818,71
Vesluario e arligos pesscais 11.081,78 17.224,73 26.331,23 -6.142,95
Assistencia tecnica 31.293,22 25,196,14 29.058,18 6.097,08
Encargos de cobranga 96.608,51 100.896,86 111.913,17 -4.288,35
Formagao 6.348,00 5.640,53 5.449,91 70747
Qutros fornecimentos e servigos 644.138.27 8653.379,81 968.630,88 -219.241,54

TOTAL 3.262.629,96  3.734.373,70  3.669.524,55  -471.743,74
Tabela 25: Fornecimentos e servicos externos 2017 a 2019 i

A analise da evolugdo dos gastos com fornecimentos e servigos entre 2017 e 2019 revela uma
tendéncia decrescente no total das despesas. Em 2017, os gastos totalizaram €3.669.524,58,
caindo para €3.734.373,70 em 2018 e reduzindo-se ainda mais em 2019, para €3.262.629,96. Esta
reducdo progressiva sugere esforcos na contengdo de custos em diversas categorias.

Algumas rubricas apresentam variagdes notaveis ao longo do periodo. Os gastos com eletricidade
diminuiram consistentemente, passando de €857.031,57 em 2017 para €952.944,00 em 2018 e,
finalmente, para €830.269,49 em 2019, refletindo possiveis iniciativas de eficiéncia energética ou
renegociagdo de contratos. O consumo de combustiveis também reduziu significativamente, de
€223.912,52 em 2017 para €229.731,32 em 2018 e €161.377,85 em 2019, sugerindo maior
eficiéncia na utilizagdo de veiculos ou equipamentos,

Os custos caom trabalhos especializados, uma das rubricas mais representativas, aumentaram de
€366.274,56 em 2017 para €569.246,55 em 2018, mas diminuiram novamente para €606.872,69
em 2019, refletindo variagbes nas necessidades de servigos externos especializados. Ja os gastos
com honorarios seguiram tendéncia semelhante, diminuindo ligeiramente de €375.902,70 em
2017 para €293.444,87 em 2018 e aumentando novamente para €288.727,93 em 2019.

Outra rubrica relevante é a de conservagdo e reparacdo, que apresentou uma redugdo
consideravel ao longo do periodo, de €275.136,44 em 2017 para €241.027,79 em 2018 e,
finalmente, para €172.319,09 em 2019.

Por outro lado, os gastos com seguros aumentaram, passando de €44.117,09 em 2017 para
€44.386,02 em 2018 e €50.688,22 em 2019, possivelmente devido a reajustes contratuais ou maior
cobertura.
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Varlagao Yariagdo
Descrigao 2019 2018 2017 H Homdloga
oméloga 9%

Remuneragdes dos eleitos locais 104 641,10 101,775,186 656.763,83 2.865,94 3%
Remuneragdes dos orgdos autdrquicos 104.641,10 101.775,16 66.763,83 2.865,94 3%
Remuneragdes base do pessosl 4.035.204,50 3.452.419,01 3.187.359,58 57578549  17%
Suplementos de remuneragdes 462.233,18 393.087,35 347.287.48 69.14581 18%
Prestagdes sociais directas 19.307,90 22.6639,93 22.503,64 -3.362.03 -15%
Remuneragdes do passoal 4.516,745,56  3.875,176,29 3.557.150,70 641.569,27 17%
Assisléncia na doenga dos funcionérios 78.427 .86 43.834,37 58,707,25 3459348 7%
Seguranga social dos funciondrios publicos §59.264,25 545.661,75 549.114,97 13.80250 2%
_Seguranga social - regime geral 438.104,18 268.148.71 203,787,850 168.954,47 63%
Encargos sobre renumeragbes 1.075.796,29 858.645,83 811.610,12 217.150,46 25%
Seguros de acidentes no Irabalho e doengas profiss 65.971.87 45.308,94 4381521 20.662.93 46%
Seguros de acldentes no trabalho e doengas profiss 65.971,87 45.308,94 43.915,21 20.662,93 46%
_Despesas de salide 141.983,39 107.419,88 98.853,15 34.563,51 32%
Qutros custos com pessoal 141,983,398 107.418,88 98.853,15 34.563,561 32%
TOTAL 5.805.138,21 4.988.326,10 4.578.283,01 916.812,11 18%

Tabela 26: Gastos com o pessoal 2017 a 2019

A anélise da evolugdo dos custos com pessoal entre 2017 e 2019 revela um aumento continuo
nas despesas totais, passando de €4.578.293,01 em 2017 para €4.988.326,10 em 2018 e
alcancando €5.905.138,21 em 2019. Este crescimento reflete aumentos em varias rubricas
relacionadas com remuneragdes e encargos sociais, destacando uma tendéncia de expansao na
folha de pagamento e nos beneficios concedidos aos funcionarios.

As remuneracbes dos Orgdos autarquicos, que incluem os eleitos locais, cresceram
significativamente ao longo do periodo. Em 2017, as despesas foram de €66.763,83, aumentando
para €101.775,16 em 2018 e estabilizando em €104.641,10 em 2019. Este aumento esta associado
a reajustes salariais e inclusdo de mais cargos remunerados.

Nas remuneracées de pessoal, verificou-se um crescimento continuo, de €3.187.359,58 em 2017
para €3.459.419,01 em 2018 e €4.035.204,50 em 2019. Este aumento é acompanhado pela subida
nos suplementos de remuneragdes, que passaram de €347.287,48 em 2017 para €393.087,35 em
2018 e €462.233,16 em 2019, refletindo provavelmente a inclusdo de subsidios adicionais ou
aumentos salariais em categorias especificas.

As prestacbes sociais diretas, como abonos e outros beneficios, também registaram um
crescimento notével, de €22.503,64 em 2017 para €22.669,93 em 2018 e €19.307,90 em 2019.
Apesar da ligeira reducdo em 2019, os valores permanecem consistentes com a tendéncia geral
de aumento nos custos com pessoal.

Nos encargos sobre remuneragdes, que incluem contribuigdes para a seguranca social e outros
encargos legais, houve um aumento expressivo, passando de €811.610,12 em 2017 para
€858.645,83 em 2018 e €1.075.796,29 em 2019. Este crescimento reflete diretamente o aumento
das remuneragdes e o impacto das contribuicbes obrigatorias sobre a folha de pagamento.

As despesas com seguros de acidentes de trabalho e doengas profissionais e outros custos com
pessoal também apresentaram um aumento significativo. Os seguros passaram de €43.915,21 em
2017 para €45.308,94 em 2018 e €65.971,87 em 2019, indicando uma malor cobertura ou reajustes
nos valores contratados. Ja os outros custos com pessoal cresceram de €98.853,15 em 2017 para
€107.419,88 em 2018 e €141.983,39 em 2019.
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Variagao
" Varlagao
Descrigao 2019 2018 2017 Homéloga Horn;lnga
Edificios e outras construgoes 65125299 522.287,09 503,660,24 128.96590  25%
Equipamento basico 32.752,14 29.641,44 31.549,20 311070 0%
Equipamento de transporle 56.611,57 45.115,31 50.632,14 1149626  25%
Ferramentas e utensfios 2.031,29 2.031,32 2,031,228 -0,03
Equipamento administrativo 59.143,15 66.297,69 97.874,12 154,54 1%
Oulras imobilizagdes Corporeas 102.893,08 118.8932,64 175.167,52 -16.039,58 -13%
Imobilizagdes corporeas 904.684,20 784.305,48 B60,934,51 120.378,71 15%
QOutras construgoes e infraestruturas 3.559.300,52 3.532.796,31 3.474.80548 26.504,21 1%
Qutres bens de dominio publico 7.232,70 6.460,04 6.460,01 772,66 12%
Bens de dominio publi 3.566.533,22 3.539.256,35 3.481.265,49 27.276,87 1%
0,00 0,00 0.00 0,00
TOTAL 4.471.217,42  4.323.561,84  4.342.200,00 120.378,71 3%

Tabela 27: Depreciagdes do periodo 2017 a 2019

A analise da evolugédo das depreciacbes entre 2017 e 2019 revela um crescimento constante no
total de depreciacdes de imobilizagGes corpéreas e bens de dominio publico. O total das
depreciagbes passou de €4.342.200,00 em 2017 para €4.323.561,84 em 2018 e alcangou
€4.471.217,42 em 2019.

Nas imobilizacGes corporeas, destaca-se o aumento em edificios e outras construcdes, que
passaram de €503.680,24 em 2017 para €522.287,09 em 2018 e €651.25299 em 2019. As
deprecia¢des ao nivel equipamento basico mantiveram-se relativamente estaveis ao longo do
periodo, com varia¢bes marginais entre €31.549,20 em 2017, €29.641,44 em 2018 e €32.752,14
em 2019.

A depreciagio de equipamento de transporte apresentou um crescimento significativo, passando
de €50.632,14 em 2017 para €45.115,31 em 2018 e €56.611,57 em 2019. J4 em equipamento
administrativo diminuiu de €97.874,12 em 2017 para €66.297,69 em 2018 e €59.143,15 em 2019.

As depreciacdes de outras imobilizagbes corporeas também diminuiram consideravelmente, de
€175.167,52 em 2017 para €118.932,64 em 2018 e €102.893,06 em 2019.

Nos bens de dominio publico, que incluem outras construgdes e infraestruturas, houve um
aumento significativo das depreciagoes de €3.481.265,49 em 2017 para €3.532.796,31 em 2018 e
€3.559.300,52 em 2019.

Variagdo Xarlagho
Descrigio 2019 2018 2017 Homéloga Hom;:ioga
Transferéncias de capital concedidas 968.751,18 £81.567,30 733.190,82 28718388 49%
Perdas em existéncias 21.089,12 b0 0,00 21.08912 _ 100%
Perdas em imobilzagdes 8.676,07 46.024,82 2.938,70 -37.348,75  -B1%
Aumenlos de amortizagoes e de provisoes 194.808, 14 0,00 0,00 194.808.14  100%
Correcgdes relalivas a exercicios antericres 8.292,54 48.124,59 28,154,786 -39.832,05
Dutros custos e perdas extracrdindnios 3,00 0,00 20.949,59 0,00
TOTAL 1.201.617.05 T75.716,71 786.233,79 425.900,34 55%

Tabela 28: Custos e perdas extraordindrios 2017 a 2019

A anélise da evolugio das transferéncias de capital e outros custos extraordinarios entre 2017 e
2019 revela um aumento significativo no total das despesas, passando de €786.233,79 em 2017
para €775.716,71 em 2018 e atingindo €1.201.617,05 em 2019. Este aumento reflete
principalmente a variagao nas transferéncias de capital concedidas, que cresceram de €733.190,82
em 2017 para €681.567,30 em 2018 e €968.751,18 em 2019, representando o principal
componente dessas despesas.

As perdas em existéncias, inexistentes nos anos anteriores, totalizaram €21.089,12 em 2019,
indicando uma possivel obsolescéncia ou inutilizagdo de bens estocados. Ja as perdas em
imobilizacGes apresentaram uma redugéo significativa, de €2.938,70 em 2017 para €46.024,82 em
2018 e apenas €8.676,07 em 2019, sugerindo um menor impacto associado a alienagdes ou
desvalorizagdes de ativos.
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Os aumentos de amortizagdes e de provisdes surgem apenas em 2019, com um valor significativo
de €194.808,14, indicando uma maior prudéncia na contabilizacdo de potenciais riscos ou
obrigagdes futuras.

As correcGes relativas a exercicios anteriores apresentaram um comportamento irregular,
totalizando €29.154,76 em 2017, crescendo para €48.124,59 em 2018 e diminuindo drasticamente
para €8.292,54 em 2019,

De forma geral, o crescimento das despesas em 2019 deve-se principalmente s transferéncias
de capital concedidas e ao registo de provisées adicionais.

Proveitos e ganhos

- Varlagdo
. 5 Variagéo

Descrigéo 2018 2018 2017 Homéloga Homgtélaga

VENDAS E PRESTAGAO DE SERVIGOS 1.758.988.85  1.763.534,80  1.746.736,86 454554 0%
IMPOSTOS E TAXAS 220148308 221573552  2.208.001,64 1424284 1%
TRANSFERENCIAS E SUBSIDIOS OBTIDOS 9.679.526,84 8.585.633,92 B8.330.10418 108389282 13%
TRABALHOS PARA A PROPRIA ENTIDADE 234.285,37 150,093,90 569.790,23 8419147 56%
PROVEITOS E GANHOS FINANCEIROS 133.276,62 835.597,76 72.260,22 -702.321,14 -84%
PROVEITOS E GANHOS EXTRAORDINARIOS 710.233,64 888.953,02 827.341,28 -178.719,38 -20%
TOTAL 14.717.804,41  14.435.548,92  13.754.236,41 278.255,49 2%

Tabela 29: Rendimentos e ganhos 2017 a 2019
. Variagdo
Descrigao 2019 2018 2017 Vartdghn o ohe
Homdloga o

Vendas 510.7861,87 518.373.08 504.509,81 -7.611,22 -1%
Prastagtes de servigos 579.365,50 587.338,64 585644 64 197314 1%
QUTROS 668.861,49 657.823.07 656,494 61 11.038,42 2%
TOTAL 1.758,988,86 1.763.534,80 1.746.738,88 -4.545,94 0%

Tabela 30: Vendas e prestagdes de servigos 2017 a 2019

A analise da evolucio das vendas e prestagdes de servicos entre 2017 e 2019 mostra uma ligeira
tendéncia de crescimento no total, passando de €1.746.738,86 em 2017 para €1.763.534,80 em
2018 e €1.758.988,86 em 2019. Esse comportamento reflete uma certa estabilidade nas principais
rubricas de receitas, com pequenas variagdes ao longo do periodo.

As vendas oscilaram de forma moderada, comecando em €504.599,61 em 2017, aumentando para
€518.373,09 em 2018 e reduzindo-se ligeiramente para €510.761,87 em 2019. Essa variacdo
sugere que as receitas provenientes de vendas permaneceram consistentes, sem alteracBes
estruturais significativas.

Nas prestacbes de servigos, a evolugao foi semelhante, com um valor de €585.644,64 em 2017,
aumentando para €587.338,64 em 2018 e apresentando uma pequena reducdo para €579.365,50
em 2019. Apesar da reducdo em 2019, o desempenho dessa rubrica permaneceu estavel, sendo
uma das principais fontes de receita.

A categoria outros apresentou um crescimento continuo, passando de €656.494,61 em 2017 para
€657.823,07 em 2018 e €668.861,49 em 2019.

De forma geral, as receitas demonstraram consisténcia ao longo dos trés anos, com pequenas
oscilagbes nas rubricas principais.
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Variagdo
Descrigao 2019 2018 2017 : ariagao o msloga
Homdloga o

Impostos directos 1.594.865,42 1.616.170,04 1.615.564,21 -21.304,82 - 1%
Impostos indirectos 5.523,83 4.777.85 328111 746,18 16%
Taxas 601.103,83 608.887,83 587.480.81 -71.784,00 -1%
Anulagdes 0,00 -14.100,00 0,00 14,100,00  -100%
Outros 0.00 Q.00 1.695,51 0.00
TOTAL 2.201.493,08 2.215.735,52  2.208.001,64 -14.242,44 -1%

Tabela 31: Impostos e taxas 2017 a 2019

A anélise das receitas provenientes de impostos e taxas entre 2017 e 2019 revela uma estabilidade
no total arrecadado, com pequenas oscila¢des ao longo do periodo. Em 2017, o total foi de
€2.208.001,64, aumentou ligeiramente para €2.215.73552 em 2018 e reduziu-se para
€2.201.493,08 em 2019.

Nas receitas de impostos diretos, que representam a maior parcela, observa-se uma leve redugéo
de €1.615.564,21 em 2017 para £€1.616.170,04 em 2018 e €1.594.86542 em 2019. Este
comportamento sugere uma estabilizacdo na arrecadagdo dessa rubrica, com variagdes pouco
significativas.

Os impostos indiretos apresentaram uma evolugdo crescente, passando de €3.281,11 em 2017
para €4.777,65 em 2018 e alcancando €5.523,83 em 2019. Embora os valores sejam relativamente
baixos em comparacio com os impostos diretos, este aumento indica uma contribuigido
incremental desta fonte de receita.

As taxas também se mantiveram estaveis ao longo do periodo, com €587.460,81 em 2017, um
aumento para €608.887,83 em 2018 e uma ligeira reducdo para €601.103,83 em 2019.

Em 2018, foi registada uma anulacdo de €14.100,00, o que reduziu temporariamente o valor total
das receitas. Esta anulagdo ndo se repetiu nos outros anos analisados.

De forma geral, as receitas relacionadas a impostos e taxas demonstram estabilidade e

consisténcia ao longo dos trés anos, indicando uma base de arrecadagao consolidada.

o Variagdo
Descrigdo 2019 2018 2017 : ariaglo Homdloga
oméloga 9%
Transferéncias oblidas 9.679.5265,84 §.585.633,92 £.330.104,18 1.093.892,92 13%
TOTAL 0.679.526,84 B.585.633,92 B.330.104,18  1.093.892,92 13%
Tabela 32: Transferéncias e subsidios obtidos 2017 a 2019
Variagéo Verageo
Descrigao 2019 2018 2017 90 Homéloga
Homologa 9%
Imobilizages corpéreas 131.141,69 79.371,34 290.769,83 51.770,35 65%
Bens de dominio publico 103.143,68 70.722,56 279.020,30 32.421,12 46%
TOTAL 234.285,37 150.093,90 569.790,23 84,191,47 56%

Tabela 33: Trabalhos para a prépria entidade 2017 a 2019

Variagdo Varlagéo
Descrigio 2018 2018 2017 Homdloga
Homéloga 5
Em mosda nacional 0,00 0,00 688,72 0,00
Juros obtidos 0,00 0,00 688,72 0,00
Ganhos em entidades participadas 2.022,27 3.644,38 6.966,07 -722,11 -20%
Empresas municipais e intarmunicipais 98.897.85 373.727,42 20.916,34 -274.829 57 -74%
Rendimentos de participagdes de capltal 98.897,85 373.727.42 29.916,34 -274.829,57 -T4%
COMPENSACOES URBANISTICAS 31.306,50 455,236,24 0,00 -423.928,74  -83%
Conversdo de caugdes 180,00 0,00 19.689,09 180,00
Indeminizagdes por incomprimenta de contratos 0,00 0,00 15.000,00 0,00
Qutras 0,00 2.989.72 0,00 -2.988,72
Outros proveilos e ganhos financeiros 31.456,50 458.225,96 34,680,008 -426.769,46
TOTAL 133.276,82 835.597,76 72.260,22 -702,321,14

Tabela 34:

Outros proveitos e ganhos 2017 a 20189
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A analise dos outros proveitos e ganhos financeiros entre 2017 e 2019 revela flutuacdes
significativas, com um aumento expressivo em 2018 e uma reducdo acentuada em 2019. O total
registado foi de €72.260,22 em 2017, um crescimento substancial para €835.597,76 em 2018,
seguido de uma redugéo para €133.276,62 em 2019.

Os rendimentos de participagBes de capital foram a principal fonte de variacdo, aumentando
significativamente de €29.916,34 em 2017 para €373.727,42 em 2018, antes de cair para
€98.897,85 em 2019.

Outras rubricas, como compensagdes urbanisticas, aparecem de forma relevante apenas em 2018,
totalizando €455.236,24, enquanto em 2019 foi registada uma contribuicdo muito menor de
€31.306,50.

A rubrica de outros proveitos e ganhos financeiros, que inclui valores diversos, também oscilou
de €34.689,09 em 2017 para €458.22596 em 2018, reduzindo-se para €31.456,50 em 2019,
evidenciando novamente a natureza extraordinaria das receitas em 2018.

De forma geral, o ano de 2018 destacou-se por ganhos extraordinarios que impulsionaram os
resultados, especialmente nos rendimentos de participagdes de capital e compensages
urbanisticas. Em contraste, os valores de 2017 e 2019 refletem uma base de proveitos e ganhos
financeiros mais estavel e consistente.

Varlagao Varlago

Descrigdo 2019 2018 2017 Homéloga Horn‘;!uga
Ganhos em imobdizagies 7.491,92 23.841,99 42.958,21 <16.350,00  -69%
Beneficios de penaiidades contratuais 2.567,10 7.165,.08 353735 -4.597,98  -84%
Redugdes de amortizagies e provises 0,00 200.037,01 101.221,28 -200.037,01 - -100%
Carrecgbes relativas a exercicios anteriores 000 0,00 143384 oo
QOutros proveitos de ganhos extraordinarios 700.174,55 657.908,94 678.190,82 42,265,681 6%
TOTAL 710.233,64 8688.953,02 827.341,28 -178.719,38 -20%

Tabela 35: Proveitos e ganhos extraordinérios 2017 a 2019

A analise dos outros proveitos e ganhos extraordinarios entre 2017 e 2019 demonstra flutuacdes
significativas, com uma tendéncia geral de redugdo no total das receitas ao longo do periodo. O
total registado foi de €827.341,28 em 2017, diminuindo para €888.953,02 em 2018 e reduzindo-
se ainda mais para €710.233,64 em 2019,

Os ganhos em imobilizagGes tiveram uma queda acentuada, de €42.958,21 em 2017 para
€23.841,99 em 2018 e €7.491,99 em 2019.

Os beneficios de penalidades contratuais apresentaram oscilacdes durante o periodo, subindo de
€3.537,35 em 2017 para €7.165,08 em 2018 e reduzindo-se para €2.567,10 em 2019.

As redugGes de amortizacbes e provisdes, que representam ajustes positivos em obrigacées
reconhecidas em exercicios anteriores, contribuiram significativamente em 2017 (€101.221,26) e
2018 (€200.037,01), mas néo registaram valores em 2019.

Outras rubricas, como as corre¢des relativas a exercicios anteriores, foram praticamente
inexistentes nos trés anos analisados, enquanto os outros proveitos e ganhos extraordinarios
permaneceram relativamente consistentes, com valores de €678.190,82 em 2017, €657.908,94 em
2018 e €700.174,55 em 20189. Essa estabilidade sugere que os ganhos extraordinarios recorrentes
foram mantidos em niveis similares.
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Municipio anos de 2020 e 2021

RUBRICAS 2021 % Total 2020 9% Tatal
ATIVO
_ Ativos fixos tangiveis
Ativos Intangiveis
Investimentos
Oulras contas a receber
Ativo ndo corrente

B0.074.601,33  93% B5.869.28270  93%
15.91061 0% 000
2777.041,69 3%  2732.04653
ZETADBE0. B
83.134.710,29  96% 88.601.329,23  96%

_Inventarios 211.30515 0% 184.68349 0%
Cllentes cantnbumles e utenles 359 551 3‘1______ 0% 324 661 83 0%
Outras contas a receber 1,154, 653 99 1% 1 291 99?’ 91
Diferimentos 11.325, 34 e 0% 5. 501 23
Caixa e depositos bancarios 1.340.717, 52 2% 1.876. 062 46

Activo corrente 3.087.663,31 4%  3.684.237,20

Total do activo 86.222.263.60 100% 92.285.566,43 100%

PATRIMONIO E PASSIVO

PATRIMONIO LiQUIDO

Patriménio _50,568,191,15 _ 58%  50.568.191,15  55%

Reservas legais 188.729,80 0% 188.729, Eﬂ ..0%

Resultados transitados '2.443.643,12 3% 9.070.177, 40 10%
_Ajustamentos em ativos financeiros 1.574.042,59 1.505.009,51 _ 2%
Oulras variagdes no patrimanio. Irqmdc ; 2? 065 959 93 25 35B.193, 04 7%,

247491506 -3% -1.642.697,79 2%

Resultado liquido do periodo
79.365.651,59 92% 86.007.603,11 92%

Total da patriménio liquido

PASSIVO
Provisdes 32547158 0% 47957890 1%
Fmanclamentcs cbtldos 3 488. 442, J3 5% 3 82865580 4%
“Outras contas a pagar 772.389,18 1% 750.166,51 ‘I%
Passivo néo corrente 4.584,303,49 8% 5.058.401,21 B%
Fornecedores _ 493.62643 38749596 0%
_Estado e oulros entes publicos 141.788,94 0% 13258542 0%
Financiamentas obtidos ) ) 564.898,17 0% __5535_?2_4_09____ 1%
Fornecedores de investimentos ) o i 0,00 2844897
Oulras contas a pagar . 901.60515 1% 824917893 1%
_Diferimentos 170.389, 33 0% 170.389, 33 0%
Passivo corrente 2.272.308,52 2% 2.129.562,11 2%
Total do Passivo 6.866.612,01 8% 7.187.963,32 8%

Total do capital préprio e do passivo 86.222.263,60 100% 92.285.566,43 100%
Tabela 36: Balango do municipio 2020 e 2021 (elaboragao prdpria)

A Tabela 36 reflete o balango elaborado pela FMSROC, tendo por base os elementos
contabilisticos disponiveis. Existem diferencas entre os valores apresentados na Tabela 36 e a
prestacdo de contas do municipio. A situagdo mais significativa resulta de ndo ter sido efetuada
a reparticdo dos financiamentos entre as componentes de passivo corrente e passivo nao
corrente, dado que na prestagdo de contas do municipio de 2021 foram classificados todos os
financilamentos como passivo ndo corrente. Este finding representa uma limitagdo na
apresentacdo, uma vez que enviesa a leitura das demonstragdes financeiras na medida em que
os leitores ndo conseguem distinguir entre obrigag¢des financeiras de curto prazo (a liquidar no
prazo de um ano) e de longo prazo (vencimento em periodos futuros).

Este detalhe é fundamental para compreender a posicéo financeira da entidade, pois a falta de
reparticdo dificulta a andlise da capacidade do municipio em cumprir com as suas
responsabilidades financeiras no curto prazo e em gerir o endividamento a longo prazo.
Consequentemente, os utilizadores das demonstracGes financeiras podem ter uma percecao
distorcida sobre a sustentabilidade financeira e a gestdo do passivo, reduzindo a utilidade das

P
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demonstragdes como instrumento para a tomada de decisbes informadas e para o
acompanhamento da situagdo financeira do municipio.

A linha de Dividas a instituicdes de crédito no passivo corrente, que ascende a €564.898,17 em
2021 ndo existe na prestacdo de contas do municipio. O Unico ano onde o municipio efetuou
esta divisdo foi em 2020,

Recomenda-se que, no futuro, o municipio adote uma abordagem que assegure a separacao clara
dos financiamentos entre componentes de corrente (curto prazo) e ndo corrente (longo prazo)
nas suas demonstra¢des financeiras. Esta pratica, permite dar cumprimento aos principios das
normas contabilisticas publicas, como o Sistema de Normalizacdo Contabilistica para as
Administragbes Plblicas (SNC-AP), e é essencial para garantir maior transparéncia e utilidade na
apresentacao da informacao financeira.

Ao implementar esta separagdo, o municipio permitird que os utilizadores das demonstragdes
financeiras obtenham uma visao mais clara da sua posicao financeira, incluindo a capacidade de
liquidar obrigacdes a curto prazo e o impacto do endividamento a longo prazo. Essa melhoria
contribuira para:

e Melhorar a analise da sustentabilidade financeira.

e Facilitar a tomada de decisdes informadas por parte dos gestores e stakeholders.

s Reforcar a confianca dos cidaddos e das entidades de fiscalizago na gestéo das financas

publicas.

A adocdo desta medida pode ser suportada pela atualizacdo de procedimentos contabilisticos ou
entdo somente pela adequada divulgacdo/apresentacdo desta reparticao nas demonstragoes
financeiras da entidade (balango e notas anexas as demonstragdes financeiras).

O ativo do municipio em 2020 e 2021, evidenciando uma diminui¢do tendo passado de
€92.285.566,43 em 2020 para €86.222.263,60 em 2021, representando uma reducéo de cerca de
6,6%. Essa diminuicdo reflete mudancas especificas tanto no ativo ndo corrente quanto no ative
corrente.

O ativo nao corrente, que constitui a maior parte do total do ativo (96% em ambos os anos),
registou uma redugdo, passando de €88.601.329,23 em 2020 para €83.134.710,29 em 2021. Essa
reducdo foi principalmente impulsionada pela diminuigdo dos ativos fixos tangiveis, que cairam
de €85.869.282,70 em 2020, para €80.074.601,39 em 2021. Esta variagdo pode estar associada a
depreciacdo acumulada ou a alienagdo de bens tangiveis. Ja os ativos intangiveis, que ndo tinham
valores registados em 2020, apresentaram um pequeno acréscimo, alcancando €15.910,61 em
2021. Os investimentos também diminuiram ligeiramente, de €2.732.046,53 em 2020 para
€2.777.041,69 em 2021, sugerindo a manutencgao de niveis relativamente estaveis nesta rubrica.

O ativo corrente também apresentou uma redugao, passanda de €3.684.237,20 em 2020 para
€3.087.553,31 em 2021, representando 4% do total do ativo em ambos os anos. Essa variagao foi
influenciada pela diminuigdo nas contas a receber de clientes, contribuintes e utentes, que cairam
de €324.661,83 em 2020 para €369.551,31 em 2021. Adicionalmente, a rubrica de caixa e
depdsitos bancarios registou uma reducao significativa, passando de €1.876.062,46 em 2020, para
€1.340.717,52 em 2021, indicando uma diminuigdo das disponibilidades financeiras do municipio
no periodo.

De forma geral, a analise evidencia uma redugio no total do ativo do municipio entre 2020 e
2021, principalmente devido a diminuicdo do ativo ndo corrente, com destaque para os ativos
fixos tangiveis e as disponibilidades financeiras. Apesar disso, a composicio do ativo manteve-se
estavel, com uma predominancia do ativo nio corrente, que representa a estrutura patrimonial
de longo prazo do municipio.
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No que diz respeito a evolugdo do passivo do municipio entre 2020 e 2021 passou de
€7.187.963,32 em 2020 para €6.856.612,01 em 2021, representando uma diminuicao de cerca de
4,6%. Essa reducao resulta de variagdes tanto no passivo néo corrente quanto no passivo corrente.

O passivo nao corrente, que corresponde a 5%-6% do total do passivo, registou uma reducao
de €5.058.401,21 em 2020 para €4.584303,49 em 2021. Esta diminuicdo fol influenciada
principalmente pela redugdo nas rubricas de financiamentos obtidos, que passaram de
€3.828.655,80 em 2020 para €3.486.442,73 em 2021, indicando um esforco do municipio em
amortizar a divida de longo prazo. Adicionalmente, houve uma reducao nas provisdes, que cairam
de €479.578,90 em 2020 para €325.471,58 em 2021.

O passivo corrente, que representa a maior parte do passivo (2%-3%), manteve-se relativamente
estavel, com um ligeiro aumento de €2.129.562,11 em 2020 para €2.272.308,52 em 2021. Esse
aumento foi impulsionado por uma subida nas contas a pagar a fornecedores, que passaram de
€387.49596 em 2020 para €49362643 em 2021, refletindo um crescimento das
responsabilidades de curto prazo. Outras contas a pagar, como estado e outros entes publicos,
também aumentaram, subindo de €132.585,42 em 2020 para €141.788,94 em 2021. Por outro
lado, a rubrica de diferimentos manteve-se estavel, com valores de €170.389,83 em ambos os
anos.

O patriménio liquido do municipio entre 2020 e 2021 evidenciou uma reducao de
€85.097.603,11 em 2020 para €79.365.651,59 em 2021, o que representa uma diminuicao de cerca
de 6,7%. Apesar dessa redugdo, o patriménio liquido continua a representar 92% do total do
passivo e patrimonio, demonstrando uma estrutura financeira predominantemente financiada
por recursos proprios.

O patriménio, principal componente do patriménio liquido, manteve-se constante nos dois
anos, com um valor de €50.568.191,15, representando 55% do total em 2020 e 59% em 2021. E

As reservas legais também permaneceram inalteradas, totalizando €188.729,80 em ambos os
anos, com um peso insignificante no total do patriménio liquido, o que reflete a estabilidade nas
reservas obrigatdrias.

Os resultados transitados, por outro lado, registaram uma queda significativa, passando de
€9.070.177,40 em 2020 (10% do total) para €2.443.643,12 em 2021 (3%). Essa diminuicao reflete
a absorcao de resultados acumulados anteriores para cobrir prejuizos recentes e outras corregdes
que serdo tratadas adiante neste relatério.

Os ajustamentos em ativos financeiros apresentaram uma ligeira variagdo positiva, subindo de
€1.555.009,51 em 2020 para €1.574.042,59 em 2021, representando 2% do total do patriménio
liquido em ambos os anos.

As outras variagdes no patriménio liquido aumentaram, passando de €25.358.193,04 em 2020
(27% do total) para €27.065.959,98 em 2021 (31%).

O resultado liquido do periodo registou uma perda agravada, passando de €-1.642.697,79 em
2020 para €-247491505 em 2021, representando -2% e -3% do patriménio liquido,
respetivamente.

De forma geral, a diminuicdo no patriménio liguido em 2021 reflete principalmente a redugdo
nos resultados transitados e o agravamento do prejuizo anual, apesar da estabilidade no
patriménio e no valor das reservas legais.
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RENBDIMENTOS E GASTOS 2021 % Total 2020 % Total
Impostes, contribuigdes e taxas 0233394233 100%  2.250.064,74  100%
Vendas . 4814672  21%  517.31676  23%
Prestagdes de servigos e concessdes 1.156.278,36  50%  1.170.92644 52%
Transferéncias e subsidios correntes obtidos 9.732.588,73  417%  8.831.509,94 393%
Rendimentos/Gastos imputados de entidades controladas, associadas e em 88.924,10 4% 5225488 2%
Trabahos paraa prépria enidade. . 31747345 14% 21154328 9%
Cuslo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas . -629.218,18 27% -533.886,17 24%
Fornecimentos e servigos externos -3638.517.96  156% -2.880.23248  128%
Gastos com pessoal 6.070.97592  260% -5.880.153.72 _ 261%
Transferéncias e subsidios concedidos -2.271.232,25 97% -1.861.791.16 _ 83%
Provisdes (aumentos/reducdes) . 15410732 7% 4526113 2%
Outros rendmentos . 1.055.929,44  45% 118047217 5%
Outros gastos -96.961,43 4%  -141.180,38 6%

Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e inipos 2,614.284,70

112% 2.962.335,43  132%

Gastos/reversdes de depreciago e de amortizagao -5.039.300,16  216% -4.551.011,65  202%
Resultado operacional (anles de gastos de financiamento e impostc -2.425.015,46  104% -1 .588.676,22 71%
Jures e gastos similares suportados -49.899569 2% -65.061.85 3%
Resuitado antes de impostos -2.474.915,05 -106% -1.642.897,79 -73%
Impostos sobre o rendimento do periodo s ) 0% R
Resultado liquido do periodo -2.474.915,06  106% -1.642,697,79 3%

Tabela 37: Demonstragao dos resultados do municipio 2020 e 2021 {elaboragédo prépria)

A Tabela 37 apresenta os rendimentos e gastos do municipio nos anos de 2020 e 2021,
evidenciando uma ligeira redugdo no resultado antes de depreciagGes, gastos de financiamento
e impostos, que passou de €2.962.335,43 em 2020 para €2.614.284,70 em 2021. Esta variagdo
reflete o impacto de alteragbes tanto nos rendimentos quanto nos gastos ao longo do periodo.

No lado dos rendimentos, os impostos, contribuicdes e taxas aumentaram ligeiramente,
passando de €2.250.064,74 em 2020 para €2.333.942,33 em 2021, representando 100% do total
em ambos os anos, mantendo a sua relevancia como uma das principais fontes de receita. As
vendas, por outro lado, registaram uma ligeira reducdo, de €517.316,76 em 2020 para
€481.946,72 em 2021, passando de 23% para 21% do total. As prestacdes de servicos e
concessées também diminuiram ligeiramente, de €1.170.926,44 em 2020 para €1.156.278,36 em
2021, representando cerca de 50% do total em ambos os anos.

As transferéncias e subsidios correntes obtidos aumentaram significativamente, subindo de
€8.831.509,94 em 2020 para €9.732.588,73 em 2021, refletindo uma dependéncia crescente de
recursos transferidos. Este crescimento reforca o papel central das transferéncias na sustenta cao
das atividades do municipio. Os rendimentos/gastos imputados de entidades controladas,
associadas e em conjunto também aumentaram, de €52.254,88 em 2020 para €88.924,10 em
2021, ainda que com um peso relativamente pequeno no total.

No lado dos gastos, verificou-se um aumento em vérias rubricas. O custo das mercadorias
vendidas e das matérias consumidas aumentou de €533.656,17 em 2020 para €629.218,19 em
2021, representando 27% do total em 2021. Os fornecimentos e servicos externos cresceram
significativamente, de €2.880.232,38 em 2020 para €3.638.517,96 em 2021.

Os gastos com pessoal também registaram uma subida, passando de €5.880.153,72 em 2020
para €6.070.975,92 em 2021.

As transferéncias e subsidios concedidos cresceram significativamente, de €1.861.791,16 em
2020 para €2.271.232,25 em 2021, evidenciando um aumento das transferéncias realizadas pelo
municipio.

Os outros rendimentos diminuiram, passando de €1.180.472,17 em 2020 para €1.055.929,44 em
2021, e os outros gastos registaram uma reducao expressiva, de €-141.180,38 em 2020 para €-
96.961,43 em 2021.
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No geral, a reducdo do resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos fol
influenciada por um aumento significativo nos custos operacionais, especialmente nas rubricas
de fornecimentos e servicos externos, gastos com pessoal e transferéncias concedidas. Apesar
disso, 0 aumento nas transferéncias e subsidios obtidos ajudou a mitigar parcialmente o impacto
desses aumentos nos gastos, demonstrando a importancia das transferéncias externas para a
sustentabilidade financeira do municipio.

A evolucdo dos resultados operacionais, antes e ap6s impostos, do municipio em 2020 e 2021,
evidenciando um agravamento do desempenho financeiro ao longo do periodo. Os
gastos/reversdes de depreciacdo e de amortizagdo aumentaram de €-4.551.011,65 em 2020 para
€-5.039.300,16 em 2021, :

O resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) piorou, passando de €-
1.588.676,22 em 2020 para €-2.425.015,46 em 2021. Este agravamento deve-se, sobretudo, ao
aumento nos custos operacionais, como os gastos com pessoal e fornecimentos e servicos
externos, ja identificados em analises anteriores, que superaram os rendimentos obtidos no
periodo.

Os juros e gastos similares suportados, que refletem os encargos financeiros associados ao
endividamento, diminuiram ligeiramente de €-65.061,85 em 2020 para €-49.899,59 em 2021.

O resultado liquido do periodo seguiu a mesma tendéncia negativa, agravando-se de €-
1.642.697,79 em 2020 para €-2.474.915,05 em 2021.

De forma geral, a anlise evidencia um agravamento na performance financeira do municipio em
2021, impulsionado por aumentos nos custos operacionais e de depreciaces. Embora a reducao
nos encargos financeiros tenha sido positiva, ela fol insuficiente para compensar o aumento dos
gastos, destacando a necessidade de rever a gestdo de custos e explorar alternativas para
melhorar a eficiéncia operacional e a sustentabilidade financeira a médio e longo prazo.

Liquidez Geral = Activo Carrente/Passivo Carrente

Liquidez Reduzida = (Activo Corrente-Inventarios)/Passivo Corrente

Liguidez Imediata = Caixa e Dep.Ordem/Passivo Carrente

Solvabiidade = Capilal Proprio/Passivo :

Autonormia Financeira = Capital Proprio/Activo Liquido

Capacidade de Endividamento = Capital Préprio/Capitais Permanentes

Estrutura de endividamento = Passivo corrente/Passivo

Dependéncia de crédito bancério = Financiamento/Passivo

Debt to Equity = Financiamentos obtidos nZo correntes/Capital Proprio R i R
Tabela 38: Indicadores economicos e financeiros do municipio 2020 e 2021

5%

A Tabela 38 apresenta a evolugio de indicadores financeiros do municipio nos anos de 2020 e
2021, evidenciando uma ligeira melhoria na liquidez, com estabilidade nos demais indicadores
que refletem a estrutura financeira do municipio.

A liquidez geral, que mede a relagdo entre o ativo corrente e o passivo corrente, aumentou de
173% em 2020 para 181% em 2021, indicando uma melhoria na capacidade do municipio de
cobrir as suas obrigacoes de curto prazo com os ativos correntes. A liquidez reduzida, que exclui
os inventarios do ativo corrente, também aumentou, passando de 164% em 2020 para 168% em
2021. Esses aumentos refletem um reforco relativo nas disponibilidades financeiras ou uma
reducdo proporcional no passivo corrente. Contudo, a liquidez imediata, que avalia
exclusivamente os valores em caixa e depésitos face ao passivo corrente, registou uma ligeira
diminuicdo de 88% em 2020 para 79% em 2021, sugerindo uma redugao na liquidez disponivel
para cumprir compromissos imediatos.
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O indicador de solvabilidade, que mede a proporcéo do capital préprio em relacio ao passivo,
manteve-se estavel, passando de 1184% em 2020 para 1158% em 2021. Este valor elevado
demonstra que 0 municipio continua com uma estrutura patrimonial sélida, com capital proprio
significativamente superior ao passivo total. Da mesma forma, a autonomia financeira, que mede
o capital proprio face ao ativo liquido, permaneceu inalterada em 92% em ambos os anos,
reforgando a robustez da estrutura financeira.

A capacidade de endividamento, representada pela relacio entre o capital préprio e os capitais
permanentes, também se manteve estavel em 94% nos dois anos, indicando que o municipio
continua com uma margem confortavel para contrair novos financiamentos sem comprometer a
sua estrutura de longo prazo. A estrutura de endividamento, que mede a proporcao do passivo
corrente no total do passivo, apresentou uma ligeira subida de 30% em 2020 para 33% em 2021.

A dependéncia de crédito bancario, que avalia o peso do financiamento bancario no passivo total,
reduziu-se de 61% em 2020 para 59% em 2021, refletindo um ligeiro decréscimo na dependéncia
de financiamento externo. O indicador Debt to Equity, que mede a relacio entre os
financiamentos ndo correntes e o capital proprio, também diminuiu, passando de 5% em 2020
para 4% em 2021, reforcando a posi¢do do municipio como financeiramente robusto e menos
exposto ao endividamento de longo prazo.

De forma geral, os indicadores mostram uma estabilidade na estrutura financeira do municipio,
com melhorias na liquidez geral e reduzida, uma diminuicio na dependéncia de crédito bancario
e um fortalecimento na proporgao de capital préprio em relacio ao passivo. Apesar da ligeira
reducdo na liquidez imediata, o municipio continua a apresentar uma posicio financeira sdlida,
com capacidade para gerir as suas obrigagdes de curto e longo prazo de forma eficiente.

A transicdo de POCAL para SNC-AP ainda nio se encontra totalmente efetuada, sendo que o
municipio aproveita o periodo de transi¢do previsto nas normas internacionais de contabilidade P
resultante da complexidade do processo. Em nossa opinido esta situacio ndo se encontra
devidamente divulgada nem existe um plano estabelecido para a execucdo das operacdes de
transicao.

Segue-se uma analise mais aprofundada a cada uma as rubricas do balanco e da demonstracao
dos resultados.

2|
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Ativos intangiveis

Descrigdo 2020 h ) Diminuigdas 2021 Variagio  Variaglo %
Programas de computador & sistemas de infor 0.00 17.940,92 0,00 17.940.92 17.840,92 100%
Valor de aquisigdo 0,00 17.940,92 0,00 17.940,92 17.940,92 100%
Programas de compulador e sistemas de infor 0.00 2.030.31 0,00 203031 2.030,31 100%
Depreciagoes acumulad 0,00 2.030,31 0,00 2.030,31 2.030,31 100%
Ativos intanglveis 0,00 15.910,61 0,00 15.910,61 15.910,61 100%

Tabela 39: Ativos intangiveis 2020 e 2021

O aumento de ativos intangiveis refere-se a aquisigdes de programas de computador. As notas
anexas as demonstragdes financeiras referentes aos ativos intangiveis nao evidenciam qualquer P
comentario relativamente a esta aquisicao.

Aquando da transicdo do POCAL para o SNC-AP, verificou-se que o municipio ndo tera procedido

a reclassificagdo do software de ativo fixo tangivel para ativos intangiveis. P
Recomendamos que o trabalho de transi¢ao para SNC-AP seja terminado com a maior brevidade
possivel e sejam reclassificadas as rubricas referentes a software e outros intangiveis para as
rubricas corretas.

Bens de dominio piblico e ativos fixos tangiveis

Descrigdo 2020 Aumentos Diminuigd 2021 Variaggo  Variagio %
Bens de Domlinio Pablico .
Terrenos e recursos naturais 678.903,38 0,00 0,00 678.903,38 000 0%
Edificios e oulras construgdes 5.730.460,18 63.516,57 0,00 5.793.976.75 6351657 1%
Infragstruturas 85.023.694.60  1.257.222,56 000 B6.281.117,16 125722256 1%
Qulros bens de dominio plblico 1.095.648,34 0,00 0,00 1.085.648.34 000 0%
Ativos fixos tangiveis =
Terrenos e recursos nalurais 6.456.384,01 0,00 0,00 6.456.384,01 000 0%
Edificios e outras consirugdes 31.621.888,12 306.223,70 0,00 31.928.111,82 30622370 0 1%
Egquipamento basico 667.419,76 120.367,94 74.565,98 713.241,74 45.821,98 %
Equipamento de transparte 1.458 522,23 372.521,50 754,00 1.83028973  371.767.50 25%
Equipamento administrativo 1.547.889,92 54,025, 11 14.959,83 1.586.955,10 39.085,18 3%
QCutros ativos fixos tanglveis 4.080.327,26 86.385,39 137,62 4.146.575,03 86.247,77 2%
Valor de aquisigao 138.341.337,80 2.260.282,77 90.417,51 140.511.203,06 2.169.865,26 2%
Bens de Dominio Publico )
Edificios e outras construgdes 726.760,52  1.690.931,14 0,20 201769146 1.690.930,94 233%
Infragstruturas 54.772.810,16  4.265.133,84 0,00  59.038.044,00 428513384 B%
QOutros bens de dominio publico 141.556,93 76.838.01 3.085.28 215,309,66 73.752,73 52%
Alivos fixos langivels
Edificios e oulras construgdes 5.289.760,00 3.611.720,22 122,55 8.901.357,67 3.611.507.67 68%.
Equipamento basico 563.215,64 47.601,13 0,00 610.816,77 47680113 8%
Equipamento de transporle 1.168.299,13  146.404.86 0,00 131470399 14640488 13%
Eqguipamento administrativo 1.488.145,91 34.217 38 0,00 1.522.363,29 34.217,38 2%
Cutros ativos fixes tangiveis 3.278,379.08 73.874,37 0,01 3.352.253.45 73.874,36 2%
Depreciagfes acumuladas 67.420.027,38 9.946.720,95 3.208,04 77.372.540,29 9.943.512,91 15%
Alivos fixos tangiveis 70.912.310,42 -7.686.4368,18 87.209,47 ©3.138.662,77 -7.773.647,65 -11%

Tabela 40: Bens de dominio publico e ativos fixos tangiveis 2020 e 2021

bens maéveis e imoveis que constituem o patriménio da autarquia. Por este motivo a rubrica de
Bens de dominio publico e ativos fixos tangiveis pode nao refletir nestes anos a totalidade dos
bens do municipio.

Adicionalmente, existem bens cuja propriedade é do municipic e que ainda ndo se encontram
devidamente registados nem no patrimoénio predial, nem na contabilidade.

Sugerimos que procedam ao registo em nome da autarquia dos bens de dominio privado (na
conservatoria do registo predial). Contabilisticamente, sugerimos que estes bens sejam avaliados P
e registados pelo justo valor (ou em alternativa pelo valor patrimonial tributario, conforme
instrugdo da Comissao de Normalizagdo Contabilistica).

O trabalho de inventariacdo dos bens moveis e imoveis de 2021 foi aprovado em reunido do
orgao executivo em 22 de abril de 2022, por maioria, ndo se encontrando na data de 31.12.2021 P
ainda completamente refletida na contabilidade (mantendo-se inclusive a reserva por limitagao

do ambito do auditor externo na sua CLC).

Nos anos de 2020 e 2021 ainda se encontrava em curso o trabalho de inventariacdo e registo dos P
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No decurso dos nossos trabalhos analisamos algumas das aquisicdes efetuadas nos anos de 2020
e 2021, por amostragem, e ndo detetamos situages dignas de registo.

Verificamos a conformidade dos mapas de depreciagcdes com os valores registados
contabilisticamente nas contas de imobilizado e depreciacées, ndo tendo sido detetadas
diferengas dignas de registo.

O auditor externo expressou na CLC uma limitacdo do dmbito quanto as assercdes de plenitude
e rigor dos registos contabilisticos de imobilizado corpéreo. Esta limitagio é expressa em todos
os anos em analise.

Néo detetamos que o municipio tivesse efetuado neste periodo o ajustamento retrospetivo das
depreciagbes de edificios e outras construgdes em conformidade com o Classificador
Complementar (CC) e de acordo com a FAQ n°44 da CNC.

As notas anexas as demonstragdes de 2020 e 2021, nos quadros 5.1, 5.2, 5.2A, 5.2B ndo sdo
apresentados de forma correta as adigGes, alienagdes e reclassificaces. A correta apresentacdo
dos valores referentes a aquisi¢bes, transferéncias, reclassificacbes e abates nas demonstracdes
financeiras é importante para os utilizadores das informacbes financeiras, pelo que
recomendamos que em anos seguintes a informac&o seja apresentada de forma adequada.

Ativos fixos tangiveis em curso

Descrigdo 2020 Aumentos Diminuigdes 2021 Variagio  Variagdo %
Edificios e oulras construcies 14924184 87 35A741947 167116645 16.B40417.80 1.916.253.02 13%
Equipamento basico 985,46 56.331,17 57.316,63 0,00 -08546  -100%
Egquipamnento de transparte 31.714,12 368.193,50 399.907,62 0,00 -31.71412 . -100%
Eguipamento administrativo 107,83 48.712,58 48.820,41 0,00 -107,83 -100%
Eguipamentos bioldgicos 0,00 95.520,73 0,00 95.520,73 95.520,73 100%
Ativos fixos tanglveis em curso 14.956,972,28 4.156.177,456 2.177.211,11 16.935.938,62 1.978.966,34 13%

Tabela 41: Ativos fixos tangiveis em curso 2020 e 2021

Analisamos algumas faturas de aquisi¢do de ativos tangiveis em curso e ndo detetamos situagoes
dignas de registo. A selecdo dos documentos analisados foi feita com recurso a amostragem.

Verificamos que os movimentos em 2020 correspondem essencialmente a:
e Faturas de aquisigdo no valor de €2.935.374; e
= Notas de langamento contabilisticas correspondentes a diminuic6es/transferéncias no
valor liquido de €3.867.496

Verificamos que os movimentos em 2021 correspondem essencialmente a:
e Faturas de aquisi¢do no valor de €3.692.944;
e Estornos no valor de €22.104; e
e Notas de lancamento contabilisticas correspondentes a diminui¢ées/transferéncias no
valor liquido de €1.691.874;

Da anélise & prestacdo de contas e notas anexas do ano de 2020, verificamos que a nota 5
apresenta valores em bens de dominio publico em curso, enquanto a contabilidade ndc apresenta
qualquer valor.

)]
N
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Investimentos financeiros

Descrigéo 2020 Aumentos Diminuigdes 2021 Variagdo  Varlagéo %
Regie - Cooperativa Basto Vida _ 2.189.121,72 91.280,68 4528652  2.234.116.88 4499516 2%
Regie - Cooperaliva Terra Mals Verde 40.000,00 0,00 0,00 40.000.00 000 0%
Regie - Cooperativa Terra Mais Verde (8mbito 25.000,00 0,060 0,00 25.000,00 0.00 0%
Participagfes Capital - MEP 2.254.121,72 91.280,68 46.285,52 2,299.116,88 44.995,16 2%
Municipia, SA 4,957,938 2.356,58 2.356,58 4.987.98 0.00 0%
ADR 29.326,83 0,00 0,00 29.326,83 000 0%
TCR-Turisma Cullural e Religiosos 5.000,00 0,00 0,00 5.000,00 0.00 0%
Resmoarle 70.348,00 0,00 0,00 70.348,00 0.00 0%
_FAM - Fundo de Apoio Municipal 368.262.00 0,00 0.00 368.262,00 0.00 0%
Participagfes Capital - Qutros Métodos 477.924,81 2.356,58 2.356,58 477.924,81 0,00 0%
investimentos financeiros 2,732.046,53 93,837,286 48.642,10  2.777.041,68 44.995,16 2%

Tabela 42: Investimentos financeiros 2020 e 2021

No perlodo de 2020 e 2021, esta rubrica apresentou as seguintes variagdes:

e Em 2020 ocorreram aumentos de € 85.118 relacionados com a aplicacdo do MEP (€52.255
correspondente aos resultados da Basto Vida e € 32.863 a outras variagdes nos capitais
proprios da Basto Vida);

e Em 2021 ocorreu um aumento de € 91.281 relacionado com a aplicagdo do MEP
(correspondente aos resultados da Basto Vida) e uma diminuicdo de €46.286 (outras
variagdes nos capitais proprios da Basto Vida);

As participacbes do municipio eram as seguintes:
e 2020: Basto Vida (80%); RESINORTE (0,88%); TCR — Desenvolvimento e Promocdo de
Trismo Cultural e Religioso, CRL (2,85%); ADREDT, S.A. (4,45%); Municipia, S.A. (0,15%); e
Regie Cooperativa — Terra Mais Verde (65%); e
e 2021: Basto Vida (80%); RESINORTE (0,88%); TCR — Desenvolvimento e Promogdo de
Trismo Cultural e Religioso, CRL (2,85%); ADREDT, S.A. (4,45%); Municipia, S.A. (0,15%), e
Regie Cooperativa — Terra Mais Verde (65%).

Analisamos os restantes elementos, designadamente os registos relativos a aplicagdo do MEP
tendo verificado as seguintes situagbes:

s A participacio na Régie Cooperativa — Terra Mais Verde é uma participagao significativa
superior a 20%. Ndo obtivemos qualquer elemento relativamente a esta subsididria
tendo-nos sido referido que se encontrava sem qualquer atividade. Verificamos que ndo
fol aplicado o MEP e que esta participada nao apresenta qualquer movimento no periodo
em anélise;

e O MEP da entidade basto Vida foi corretamente aplicado.

Inventarios

Descrigio 2020 Aumentos Diminuig6e 2021 Variagdo  Variagde %
Matérias-primas, subsididrias e de consumo 184.683,49 658.009,42 631.387,76 211.305,15 26.621,66 14%
Total 184,683,492 658.009,42 £31.387,76 211.305,15 26.621,68 14%
Total Inventérios 184.683,49 £58.009,42 631.387,76 211.305,15 26.621,66 14%

Tabela 43: Inventarios 2020 e 2021

Nao assistimos as contagens fisicas de inventarios, nem conseguimos validar esta rubrica através
de procedimentos alternativos, pelo que ndo nos podemos pronunciar sobre esta rubrica.

[¢)]
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Clientes, contribuintes e utentes

Descriglo 2020 A Diminuigtes 2021 Variagdo  Variagdo %
Contribuintes 0,00 1.859.538,03 1.859,134,97 403,06 403,06 100%
Utentes 330.702,16  2.302.512,72 2.264,066,63 389.148,25 38.446,00 12%
Clientes, conlribuintes e utentes de cobranga « 140.330,12 6.040,33 0,00 146.370,45 6.040,33 4%
Total 471.032,28 4.168.091,08  4,123.201,60 515.921,76 44,889,458 10%
Utentes 146.370.45 0.00 0,00 146.370.45 0,00 0%
Perdas por imparidade 146.370,45 0,00 0,00 146.370,45 0,00 0%
Descrigdo 2020 2021 Observagbes
Clentes Atipicos (21 Atipicos) 0,00 0,00
Adiantamentos de clientes 0,00 0,00
Clientes (Passivo) 0,00 0,00
Clientes {+Clientes Atipicos) 471.032,28 515.921,76
Perdas por imparidade 146.370,45 146.370,45
Clientes (Ativo) 324.661,83  369.551,31

Tabela 44: Clientes, contribuintes e utentes 2020 e 2021

Esta rubrica é maioritariamente composta pelos saldos de utentes dos servigos de agua,
saneamento e residuos solidos.

Verificamos que a imparidade para clientes de cobranga duvidosa permanece constante ao longo
deste periodo, sendo que esta matéria serd tratada em capitulo auténomo deste relatorio
("Dividas a receber"”).

Foi efetuado o levantamento do controlo interno esta &rea, sendo que a norma de controlo
interno encontra-se desatualizada (objeto de anélise no capitulo “Controlo Interno”),

Verifica-se que existe uma Unica conta agregadora para clientes, contribuintes e utentes na
contabilidade. As boas praticas contabilisticas sugerem que todas as rubricas de terceiros
apresentem uma adequada desagregacéo, fazendo referéncia ano nome do terceiro.
Recomendamos que os terceiros (clientes, fornecedores e outros devedores e corredores), sejam
evidenciados contabilisticamente em contas individualizadas com o descritivo do terceiro (e ndo
apenas em contas agregadoras), garantindo maior transparéncia e clareza no detalhe do
balancete geral do municipio.

vVVvyYy
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QOutras contas a receber e a pagar

2020 2021
Descrigdo Saldo devedor Saldo credor Saldo devedor  Saldo credor

Fornecedores de investimentos c/c 0,00 0,00 0,00 0,00
Faturas em recegéo e conferéncia 0,00 28.448,97 0,00 0,00
Fornecedores de investimenios 0,00 28.448,97 0,00 0,00
Impostos e taxas imputados ao periodo - IMI 907.630,79 0,00 968.965,67 0,00
Imposto municipal sobre as transmissdes oner 0,00 0,00 0,00 54 667,36
Derrama 63.088,97 0,00 44.871,08 0,00
Outros 84.560,80 0,00 115.604,45 0,00
Impostos e taxas imputados ao periodo 1.055.280,56 0,00 1.129.441,20 54.667,36
Outros acréscimos de rendimentos ] 24.915.27 0,00 24.211,36 0.00
Devedores por acréscimos de rendiment: 24.915,27 0,00 24.211,36 0,00
Remuneragdes a Liquidar 0,00 775.853,82 0,00 798.906,78
Quiros acréscimos de gastos 0,00 16.600,00 0,00 16.600,00
Credores por acréscimos de gastos 0,00 792.453,82 0,00 815.506,78
Caugdes-Empreitadas e Fornecimentos 0,00 60.253,96 0,00 60.253,96
Caugdes-Loteamentos e Obras 0,00 14292101 000 141.733,07
Caugdes - Licenciamento Santario 0,00 2.151,35 0,00 2.151,35
Caugoes-Fossas Septicas 0,00 506,06 0,00 462,21
Qutras caugdes diversas ) 0,00 22.016,51 0,00 18.813,51
Caugdes de fornecimentos e empreitadas 0,00 32814778 ] 0,00 365.851,81
Caucdes diversas 0,00 16.591,63 0,00 1.835,21
Caugdes 0,00 572.588,30 0,00 591.101,12
Sindicatos 0,00 1.033,10 0,00 0,00
Sindicatos 0,00 1.033,10 0,00 0,00
Realizavel até 12 meses 211.802,08 0,00 1.001,43 0,00
Realizavel a mais de 12 meses 0,00 0,00 267.156,60 0,00
Outros devedores 211.802,08 0,00 268.158,03 0,00
Exigivel até 12 meses 0,00 31.431,01 000 3143101
Saldo inicial de Operagdes de Tesouraria 0,00 598,96 ) 0,00 ) 598,96
Operagoes de Tesouraria 0,00 154.401,96 ) 0,00 160.366,22
Credores pela cobranca de taxas 0,00 12.557,47 0,00 12.557.47
Qutros 0,00 10.019,82 0,00 7.765.41
Qutros credores 0,00 209.009,22 0,00 212.719,07

Qutras contas a receber e a pagar 1.291.997,91 1.603.533,41 1.421.810,52  1.673.994,33

Tabela 45: Outras contas a receber e a pagar 2020 e 2021

Os saldos de outras contas a receber discriminam-se da seguinte forma, nos anos em analise:
e Ano 2020: o saldo de maior valor (€1.055.281) relaciona-se com |Impostos e taxas
imputados ao periodo, seguido por devedores diversos (€211.802); e
e Ano 2021: o saldo em aberto mais significativo continua a ser de Impostos e taxas
imputados ao per{odo (€1.129.441);

Os saldos de outras contas a pagar apresentam um ligeiro aumento de 2020 a 2021, sendo
compostos essencialmente por:
e Ano 2020: Os credores por acréscimos de gastos, que ascendem.a €792.454 sao a rubrica
com maior peso no total das contas a pagar. Segue-see caugOes (€572.588) e
a conta de outros credores (€209.009); e

e Ano 2021 credores por acréscimos de gasto (€815.507), caugdes (€591.101) e outros
credores (€212.719).

Para analise da confirmacio dos saldos com terceiros (fornecedores, clientes e outros credores)
solicitamos ao auditor externo do municipio que nos fossem fornecidas as respostas recebidas
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dos pedidos de confirmagéo de saldos decorrente do seu trabalho. Analisamos as respostas que
nos foram enviadas, sendo que essa analise pode ser sumarizada nas seguintes tabelas:

h'amenu;em

Terceito Relaglo Resposta Saldo 2 31/12/2020  Diferenga — Observagdes

EDP COMERCIAL- COMEACIALIZAGAD DE ENERGIA, S.A FORNECEDOR 86.784,33 B6.871.88 - 90,00
SOCORPENA- ENGENHARIA E CONSTRUGCAD, 5.4 FORNECEDOR BEG35,25 BA.635.26
ELECTRO MINHO, LOA FORNECEDOR 9.G1EED 99.618,80 -
ASTERISCO VERSATIL, LDA CAUGRD 525,12 52512 4
ASTERISCO VERSATIL, LDA FORMECEDOR 10,956,01 10.956,01 =
RODOVIARIA D ENTRE O DOURD E MINHD, S.A FORNECEDOR 19.602,14 19.602.14 -

CADETRATA 0 DE RESIDUOS S0LID05, 5.4 FORNECEDOR 18,334,148 18,394 18
GALP POWER, 5.4 FORNECEDOR 1051515 10.51516 -
JO5E ANDRADE DAVID PEREIRA, LOA FORNECEDOR 23.366,96 2336656 ®
GRANICAVEZ- INDUSTAIA DF GRANTO, LDA FORMECEDOR 173.166,70 173.168.70
EDILAGES, 5.4 FORNECEDOR - - -
EDILAGES, 5.4 : CLIENTE - 4427502 . 44.275,03 001

Tabela 46: Procedimentos de confirmagao de saldos 2020
Tarceiro Relagio Resposts Saldoa 11/12/2021  Oiferenca  Pagamenio em transita Ohservagles

AUTO SUECO PORTUGAL: VEICULDS PESADIOS, 5 4 FORNECEDDR 191,34 - 19114 Ditarangs imaterial
BETUFAM, LDA FORNECEDOR 1381001 1AL 100000 Dlferenca imatersl
RODCVIARIAD ENTRE O DOURD E MINHO, 5.4 FOANECEDOR 15.01469 1511468 -
M EOUTO ALVES FORNECEDOR 652601 . 652601 Fatura NT 1/211130 em 9/12/2021 s langada no
GALP POWER, S A FORNECEDOR 156530 1565308 -
EDF COMERCIAL- COMERCIALIZACAD DE ENERGIA, 5.4 FORNECEDOR 23513017 23531800 &7.84

Pagamentos om trdnsite em 31/12/2021 novaler de
176325, 166 em 20/12/2001 na valer o 52,799,410,

GUANIEAVER- INTUISTARA DE GRAKITE, LA FOANLCEDOA 459.232,78 1254608 3TTLIG 33377185 em 21/12/2021 no valor de B4 848,59€ # £.2151,93¢
SOCORPENA ENGENHARIA E CONSTALCAD, 5.8 FORNECEDDR 5085705 5057708 - opa Diferenga Imaterls
EsEAvIos A, LDA FORNECEDOR 1080175 83075 S
JOSE ANDRADE DAWID RERZIRA, LDA FORNECEDOR 1082051 1083051 -
CONSTRUCOES M.L & IBMADS, LDA CLENTE -

Tabela 47: Procedimentos de confirmagéo de saldos 2021

Recomendamos que os terceiros (clientes, fornecedores e outros devedores’e corredores), sgjam
evidenciados contabilisticamente em contas individualizadas com o descritivex e ndo
apenas em contas agregadoras).

Meios financeiros liquidos e financiamentos

Descrigdo 2020 Aumentos Diminuigdes 2021 Variagdo  Variagdo %
Caixa A . 16.643.90  5.041.85592 5.039.836,98 18.602, 84 1.958,94 12%
Caixa 16.643,90 5.041.855,92 5.039.896,98 18.602,84 1.958,84 12%
CGD-0035 000001295030 1.042.861,15 16.237.853,29  16.703.396,96 577.317.48 -465.543 67 -45%
CCAM-004540081488633 68.127.39 G676.915,91 B685.598,22 £9.445,08 -8.682.31 -13%
B5T-001803473685001 260.018,0 149.131,48 211.937 71 197.212,68 -62.806,23 -24%
BST-002104154630001 36.179,68 86.764,06 99.106,44 2383730 1234238 -34%
NB-000700000010006 13.095,13 22.434.61 20.954,66 14.575,08 1.478,85 1%
Depébsitos & Ordem 1.420.282,26 17.173.009,35 17.720.993,99 872.387,62 -547.894,64 -38%
BIC-Operacoes de Tesouraria-007905279374 439.136,30 99.653,79 89.063,03 448.727,06 10.580.76 2%
Qutros Depdsitos Bancérios 439,136,30 99.653,79 89.063,03 449,727,086 10.590,78 2%
Caixa e Depgésitos Bancérios (Ativo) 1.876.062,46 22.314609,06  22.840.954,00 1.340,717,52  -535,344,94 _-28%
Descobertos Bancdrios (Financiamentos
oblides correntes) (Passiva) 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00
Tolal 1.876.062,46 22.314.609,06 22.849,954,00 1.340.717,52 -535.344,94 -28%

Tabela 48: Mejos financeiros liquidos 2020 e 2021

Descrigao 2020 Aumenios Diminuiges 2021 Variagdo  Varlagio %
Empréstimos bancénos 4.414,379,80 217.609,54 580.648, 44 4.051.340.80  -363.038,90 -8%
Total 4.414,379,80 217.609,54 580.648,44 4.051.340,90 -363.038,%0 -8%
Financiamentes oblides 4.414.379,80 217.808,54 580.648,44 4.051.340,80  -363.038,90 -8%
Total 4.414.379,80 217.609,54 580.648,44  4.051.340,90 -363.038,50 -B%

Tabela 48: Financiamentas 2020 e 2021
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A nossa analise pode ser sumarizada na tabela abaixo:

Rubrica das 2020

2021

demonstracdes observagdes observagoes
Caixa 16.643,90 ndo confirmado 18.602,84 ndo confirmado
Verificagdo de saldo por Verificagdo de saldo por
2o % confirmacgdo externa. confirmagdo externa.
Depdsitos 3 ordem 1.420.282.20 Diferengas conciliadas. 8F23pT.62 Diferengas conciliadas.
Alguns pendentes desde 2015. Alguns pendentes desde 2015.
Verificagdo de saldo por Verificacdo de saldo por
Financiamentos 4.414.379,80 confirmagdo externa. 4.051.340,90 confirmacdo externa.
Diferengas imateriais Diferencas imaterials
3 2 Conferido. Conferido.
Garantias Bancarias De acardo. EEealy.
Conferido. Ccmfendc.‘ 2
Poderes De acordo com 6rgdo executivo Dedeorda com brEao
Movimentagdo (presidente, vice, vereador, S {pres[dent.e S
vereador, tesoureiro e
tesoureiro e suplente).
suplente).
Tabela 50: Conclusdes de mejos financeiros liquidos e financiamentos 2020 e 2021

Em conclusdo, ndo conseguimos efetuar verificagéo fisica do saldo de caixa e conforme descrito
no capitulo de “Controlo Interno” o saldo no final dos periodos de 2020 e 2021 encontra-se acima

do definido na norma.

<

Diferimentos

Descrigdo 2020 Aumentas Diminuigoes 2021 Varlagéo  Varlagdo %
Qutrgs 5.501.23 11.325,34 5.501,23 11.325,34 5.824,11 106%
Gastos a reconhecer 5.501,23 11.325,34 5.501,23 11.325,34 5.824,11 106%
Cutras entidades 170.389,83 0,00 0.00 170.389,83 0,00 0%
Rendimentes a reconh 170.389,83 0,00 0,00 170.389,83 0,00 0%
Diferimentos -164.888,60 11.325,34 5.501,23 -150.064,49 5.824,11 4%

Tabela 51: Diferimentos 2020 e 2021

Os gastos a reconhecer relacionam-se essencialmente com difer

Os rendimentos a reconhecer com subsidios de fundos comunitarios. No entanto o valor de 2020

permanece inalterado em 2021.

Nao devem ser mantidos valores desta natureza em especializagbes sem uma adequada

justificacdo. A prestacdo de contas nada refere sobre este tema.

imentos de seguros.

P

Fornecedores

Descrigao 2020 Aumentos Diminuigbes 2021 Variagho  Variagio %
Exigivel até 12 meses TIB17.77  B.150.714,02  7.820.514,38 40181741 33019964 461%
Fornecedaores - faturas em rececdo e conferér 315.878,19  7.556.121,57 7.780.180,74 91.808.02 -224.069.17 -7T1%
Total 3B87.495,96 15.706.835,58 15.600.705,12 483.626,43  106.130,47 27%

Tabela 52: Fornecedores 2020 e 2021

Procedimentos de confirmagdo de saldos sumarizados no capitulo acima designado de "Outros

devedores e credores”.

evidenciados contabilisticamente em contas individualizadas com o descritivo de

apenas em contas agregadoras).
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Provisoes
Descrigdo 2020 A {os Diminulgtes 2021 Varlagdo  Variag@o %
Processos judiciais em curso 479.578,90 0,00 154.107,32 32547158 -154.107,32 . 32%
0,00 0,00 0.00 0.00 0,00
Provisbes 479.578,80 0,00 1564.107,32 325.471,58 -154.107,32 -32%

Tabela 53: Provisoes 2020 e 2021

contingentes sera objeto de tratamento em capitulo auténomo deste relatério.
Chamamos a atencgdo para o detalhe da informagdo referida no capitulo “Provisdes”, dado terem
sido detetadas inconsisténcias nas divulgacdes e na constituicdo de provisdes.

A andlise mais detalhada relativa aos processos judiciais em curso, provisdes e passivos P

Estado e outros entes publicos

2020 2021
Descrigao Saldo devedor Saldo credor Saldo devedor  Saldo credor
De trabalho dependente 0,00 24.715,00 ~ 0,00 24.802,00
De trabalho independente 0,00 0,00 0,00 960,70
Retengdo de impostos sobre rendimento: 0,00 24.716,00 0,00 25.762,70
VA Dedutivel 0,00 0,00 0,00 0,00
IVA Liquidado 0,00 0,00 0,00 0,00
IVA A pagar 0,00 0,00 0,00 3.045,33
VA A recuperar 1.330,28 0,00 0,00 0,00
Imposto sobre o valor acrescentado (IVA 1.330,28 0,00 0,00 3.045,33
Imposto de Selo 0,00 5,61 0,00 5,61
Qutros impostos 0,00 5,61 0,00 5,61
Caixa Geral de Aposentagdes 0,00 56.992,27 0,00 59.888,43
Seguranga Social - Regime Geral 0,00 46.189,73 0,00 48.653,92
Parte patronal ] 0,00 3.554,23 0,00 3.554,23
Outros 0,00 14,48 0,00 0,00
Contribuigdes para sistemas de protegac 0,00 106.757,72 0,00 112.096,58
Qutras tributagées 0,00 1.107,09 0,00 878,72
Estado e outros entes plblicos 1.330,28 132.585,42 0,00 141.788,94

Tabela 54: Estado e outros entes publicos 2020 e 2021

A entidade tem liquidado as contribui¢bes dentro dos prazos estabelecidos. Ndo detetamos
diferengas dignas de registo nem contingéncias fiscais relevantes.

As conclusbes sobre a aplicagdo do método de afetacdo real/prorata no IVA encontra-se P
detalhamos no capitulo auténomo, onde foram efetuadas recomendacbes
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Patrimoénio Liquido

Descrigéo 2020 Aumentos Diminuigdes 2021 Varlago  Variagio %
Patrimanio/capital §0.568.191,15 0,00 0,00 50.568.191,15 0,00 0%
Reservas legais 188.729,80 0,00 0,00 188.729,80 0,00 0%
Resultados transitados 9.070.177,40 578.613,60  7.205.147,88  2.44364312 -6.626.53428 -73%
Ajustamentos de lransigdo 1.529.480,90 0,00 000  1.529.480,90 000 0%
Lucros ndo atribuidos 0,00 65.318,60 0.00 65.318.60 65.318,60 100%
Decorrentes de cutras vanagOes nos capitals | 25.528,61 0,00 46.285,52 -20.756.91 -46.28552  -181%
‘Outras variagdes no patrimanio fquidoe 25.358.193.04  2.858.522,54 1.150.755.60 27.065.959,98  1.707.766,24 %

B6.740.300,90 3.502.454,74 8.402.189,00 B81.840.566,64 -4.899.734,26 -6%
Resul Liguido do Periodo -1.642.697,79 -2.474.915,05 -832.217,26 51%
Total 85.097.603,11 3.502.454,74 8.402.189,00 79.365.651,59 -5.731.851,52 ~T%

Tabela 55: Patrimonio Liquido 2020 e 2021

Os movimentas em capital proprio resultam das seguintes situagdes:
Ano 2020:
e Ajustamentos em partes de capital de empresas relacionadas resultam da aplicagdo do
MEP da subsidiaria Basto Vida no valor de -€32.863;
e Resultados transitados:
o Aplicagdo do resultado liquido do periodo de 2019 no valor de -€1.615.693; P

o Registo de faturas de anos anteriores -€2.060;

o Correcdo e acertos de contas -€ 1.504; P
o Corregio da especializagao de IM| de anos anteriores €53.432; P

o Correcdo da especializagdo de Derrama de anos anteriores €3.581; P
o Correcio de seguro de acidentes de trabalho -€4.147; P

o Retificagdes das contas de subsidios no valor de -€38.791;
e Outras varia¢des no patriménio liquido:
o Aumentos relacionados com o reconhecimento de subsidios ao investimento no
valor de € 2.544.379;
o Diminuigbes relacionadas com imputagao de subsidios ao periodo no valor de
€786.317;
Ano 2021:

e Ajustamentos em partes de capital de empresas relacionadas resultam da aplicagdo do
MEP da subsidiaria Basto Vida no valor de -€46.286 e indisponibilizacdo de resultados
nao atribuidos no valor de €65.319;

e Resultados transitados:

o Aplicacdo do resultado liquido do periodo de 2020 no valor de -€1.642.698;
o Transferéncia para lucros ndo atribuidos dos resultados da participada -€65.319;
o Correcdo de depreciagbes de periodos anteriores de acordo com o CC2 -€ P

4.410.855;

o Correcdo de depreciagdes de periodos anteriores de acordo com o CC2 -€
382.111;

o Correcdo de depreciagées de periodos anteriores de acordo com o CC2 -€ P
113.277;

o Outras retificacbes no valor de -€12.284; P

e OQutras variagdes no patriménio liquido:
o Aumentos relacionados com o reconhecimento de subsidios ao investimento no
valor de €2.567.247;
o DiminuigBes relacionadas com imputacao de subsidios ac periodo no valor de €
853.443;

Na nossa opinido as corre¢bes acima evidenciadas ndo estdo adequadamente divulgadas na
prestacdo de contas prejudicando de forma significativa a leitura das demonstracdes financeiras P
da entidade. Sugerimos que no futuro as corregdes em resultados transitados sejam
adequadamente divulgadas e as demonstragdes financeiras reexpressas em conformidade
(conforme previsto na norma do SNC-AP). P
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Nao conseguimos validar os valores referentes a subsidios ao investimento, quer por causa da
limitacdo referida nos ativos tangiveis e bens de dominio publico quer pelos valores transitarem
de anos anteriores ndo havendo mecanismos de controlo interno (aplicacdes informéticas ou
outros controlos) que permitam a sua correta anélise.

Gastos e perdas

Variagdo Variagao

) Descrigéo 2021 2020 Homéloga _ Homéloga %

Transferéncias e subsidios concedidos 2.271.232,25 1.861.791,16 408.441,09 _ 22%
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 629.218,19 533.656,17 9556202 18%
Fornecimentos e servigos externos J.638,517,96 2.880.232,48 758.285,48 26%
Gastos com o pessoal 607097592  5.880.153,72 190.82220 3%
Gastos de depreciagio e de amortizagio 5.039.300,16 4.551.011,65 488.288,51

Qutros gastos 99.318.01 141.180,38 -41.862,37

Gastos por juros e outros encargos 49 899,59 65.061.85 -15.162,26

Total dos Gaslos 17.798.462,08 15.913.087,41 1.885.374,67

Tabela 56: Gastos e perdas 2020 e 2021

: Variagdo Variagao
Descricdo 2021 2020 Homéloga _ Homéloga %
Transferéncias correntes concedidas 1.320.473,89 975.991.58 34448231  35%
Subsidios correntes concedidos 380.000,00 347.40,70 32.598,30 9%
Transferéncias de capital concedidas 570.758,36 538,397,688 32.360,48 6%
TOTAL 2.271.232,25 _ 1.861.791,16 409.441,09 22%

Tabels 57: Transferéncias e subsidios concedidos 2020 e 20271

A anélise das transferéncias e subsidios concedidos entre 2020 e 2021 evidencia um aumento
significativo no total, passando de €1.861.791,16 em 2020 para €2.271.232,25 em 2021. Este
crescimento reflete um aumento generalizado em todas as rubricas analisadas.

As transferéncias correntes concedidas, que representam a maior parcela, cresceram de
€975.991,58 em 2020 para €1.320.473,89 em 2021.

Os subsidios correntes concedidos também apresentaram um crescimento, passando de
€347.401,70 em 2020 para €380.000,00 em 2021.

As transferéncias de capital concedidas cresceram de €538.397,88 em 2020 para €570.758,36 em
2021, evidenciando um refor¢o no apoio a investimentos e projetos de longo prazo.

: Variagao Variagédo
Descrigao 2021 2020 Homéloga  Homéioga %
Matérias-primas, subsididrias e de consumo 629.218,19 533.656,17 95,562,02 16%
TOTAL £29.218,19 533.656,17 95.562,02 18%

Tabela 58: CMVMC 2020 e 20271

A analise das despesas com matérias-primas, subsidiarias e de consumo revela um aumento
significativo entre 2020 e 2021. O valor total passou de €533.656,17 em 2020 para €629.218,19
em 2021, representando um crescimento de cerca de 18%.
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— Variagao Variagao

Descrigao 2021 2020 Homeloga _Homéloga %
Subcontratos e parcerias ....254441 0,00 2.544,41 100%
Trabalhos especializados 698 545 36 690.594,31 795105
Honorarios 275.563,50 246.917,15 2B.636,35_
Comissées 91.765,53 102.432,01 1066648  -10%
Conservagao e reparagio 256.947,92 197.729,34 59.218,58 30%
Servigos especializados 1.322.812,31 1.237.672,81 85.138,50 T%
Pecas, ferramentas e ulensiios de desgaste rapido 9.740,55 7.614.31 212624 0 28%
Livros e documentagao técnica 3.782,25 0,00 378225  100%
Material de escritério 893,86 1.182,96 289,10  -24%
Artigos para oferta e de publicidade e divulgagao 4.188,76 5.792,34 -1.603,58_ _ -28%
Material de educago, cultura e recreio 4.788,06 1.896,34 2.891,72 _152%
Artigos de higiene e impeza, vesluario e artigos pessoais 8.152,51 3.797,92 535459  141%
Produtos quimicos € de laboraltdrios 13.134.71 14,308,19 17148  -B%
Qutros materiais diversos de consuma 175.799,83 170.155,24 5.644,59 3%
IMateriais de consumo 221,480,53 204,745,30 16.735,23 8%
Eletricidade 1.234.926,76 683.292,75 55163401 B1%
Combustiveis e lubrificantes 27.385,78 55.511,38 -28.12561 -51%
Energia e fluidos 1.262.312,54 738.804,14 523.508,40 1%
Transpartes de mercadorias e oulros bens vendidos 4.544 62 8.457.18 -3.912.56 -46%
Deslocagoes, estadas e transportes 4,544,62 8.457,18 -3.912,56 -46%
Rendas e alugueres 5.164,10 4.914,10 26000 - 9%
Comunicagao 103.479,70 102.350,49 1.089,21 1%
Seguros 56.863.78 61.436,73 -4,552,95 7%
Despesas de representago dos servigos 1.282,52 1.296,25 -13.66 1%
Outros servigos £58.013.38 520.515,48 137.497,90 26%
Servigos diversos 524.823,55 620.553,05 134.270,50 18%
TOTAL 3.638.517,96 2.880.232,48 758.285,48 26%

Tabela 59: Fornecimentos e servigos externos 2020 e 2021

A anélise das despesas relacionadas com Fornecimentos e servicos externos revela um aumento
expressivo no total gasto entre 2020 e 2021, passando de €2.880.232,48 para €3.638.517,96, o
que representa um crescimento de aproximadamente 26%. Este aumento é reflexo de variagGes
em diversas rubricas.

As despesas com subcontratos e parcerias, inexistentes em 2020, somaram €2.544,41 em 2021,
indicando novos contratos ou acordos celebrados no Gltimo ano. Nos servicos especializados, os
gastos cresceram de €1.237.672,81 em 2020 para €1.322.812,31 em 2021, com destaque para
aumentos em conservagdo e reparacdo, que passaram de €197.729,34 para €256.947,92, e em
honorarios, que subiram de €246.917,15 para €275.553,50.

A categoria de materiais de consumo também apresentou crescimento, passando de €204.745,30
em 2020 para €221.480,53 em 2021. Os gastos com eletricidade, que quase dobraram, passando
de €683 292, 75 para €1.234.926,76. Este aumento reflete um maior consdmo 6 ou

€55, 511 39 para €27 385,78, ugerindo uma maior atividade operacional.

Na categoria de energia e fluidos, houve um crescimento expressivo de €738.804,14 em 2020
para €1.262.312,54 em 2021, consolidando-se como uma area de impacto crescente nos custos
totais.

Por fim, os servigos diversos aumentaram de €690.553,19 em 2020 para €824.823,56 em 2021,
com destaque para a rubrica "outros servigos", que passou de €520.515,95 para €658.013,38,
sugerindo um aumento nas despesas administrativas ou operacionais nio especificadas.


Manuel.A.Teixeira
Núvem

Manuel.A.Teixeira
Núvem
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Variagao Variagao
Peschigdc 2021 2020 Homdloga  Homéloga %
Remuneracao base 106.862,66 118.803,20 1194054 -10%
Despesas de representagao 38,986,32 38.932,72 53,60 0%
Subsidio de refeigao 3.328,46 3.491,64 16218 5%
_Gratificagdes e senhas de presenca 19.358 98 16.117.93 3.241.05 20%
Remuneragdes dos titulares de orgédos de soberania e memb 168.537,42 177.345,49 -8.808,07 -5%
0,00 0,00 0,00

Remuneragao base 4,126.008,37 4,005.925,72 120,082.65 3%
Subsidio de refeigio 335,331,00 331.452,99 387801 1%
Ajudas de custo 670,55 856,34 18579 -22%
Trabalho extraordinario 25.765,13 15.519,33 1023580 66%
Abono para falhas 8.371,82 B.351,77 102005 12%
Subsidio de prevengao, trabalho noturno  de turno 41.34898 3811228 3.237,69 8%
Remuneragies do pessoal 4.538.486,85  4.400.218,44 138.268,41 3%
Sisternas de protegao social 1.060.615,36 1.003.044,88 51.570,38 5%
_Subsislemas de saude 58.378,90 54.166,74 4.212,18 8%
Encargos sobre remuneragdes 1,118.994,26 1,063.211,72 55.782,54 5%
Seguro de acidentesnotrabalho 63.226,23 56.796,66  6.42857 11%
Acidentes no trabalho e doengas profissionals 63.226,23 56.796,68 6.429,57 1%
O T—————— 16450698 16306337 152381 1%
Outros gastos com o pessoal 164.586,96 163.063,37 1.523,61 1%
Qutras prestagdes familiares 17.144,18 19.518,04 -2.373.86 12%
Qulros encarpos sociais 17.144,18 19.518,04 -2.373,86 -12%
TOTAL €.070.975,92 5.880.153,72 180.822,20 3%

Tabela 60: Gastos com o pessoal 2020 e 2021

A analise das despesas com pessoal entre 2020 e 2021 revela um aumento significativo no total
gasto, passando de €5.880.153,76 em 2020 para €6.070.975,92 em 2021, representando um
crescimento de aproximadamente 3,2%. Esse aumento reflete a variagdo em diversas rubricas
relacionadas a remunerag¢des, encargos sociais e outros custos com pessoal.

As remuneragbes dos titulares de orgdos de soberania e membros apresentaram uma redugao,
passando de €177.345,49 em 2020 para €168.537,42 em 2021. Essa queda foi influenciada pela
reducdo na remuneracdo base, que passou de €118.803,20 para €106.862,66, e em gratificagdes
e senhas de presenga, que diminuiram de €16.117,93 para €19.358,98.

Por outro lado, as remuneragoes do pessoal cresceram, passando de €4.400.218,44 em 2020 para
€4.538.486,85 em 2021. Esse aumento foi impulsionado por um acréscimo na remuneracéo base,
que subiu de €4.005.925,72 para €4.126.008,37, e em subsidios de refeigdo, que aumentaram de
€331.452,99 para €335.331,00. Rubricas como trabalho extraordinério e subsidios de prevencao e
turnos também registaram aumentos relevantes.

Os encargos sobre remuneragdes cresceram de €1.063.211,72 em 2020 para €1.118.994,26 em
2021, principalmente devido a um aumento nas contribuigdes para sistemas de protecdo social,
que passaram de €1.009.044,98 para €1.060.615,36. O seguro de acidentes de trabalho também
apresentou crescimento, de €56.796,66 para €63.226,23.

Os outros gastos com pessoal, que incluem prestagées familiares e outros encargos sociais,
também aumentaram ligeiramente, passando de €163.063,37 em 2020 para €164.586,98 em 2021,
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Descrigdo 2021 2020 Homéloga  Homdloga %
Oulras 0,00 5.147,88 -5.147.88 -100%
Perdas em inventarios 0,00 5.147,88 -5.147,88 -100%
Cabertura de prejuizos 2.356,58 0,00 2.356,58 100%
Gastos em entidades controladas, associadas e empreendim 2.356,58 0,00 2.356,58 100%
Abales 0,00 92.042,07 -92.042,07 -100%
Gastos em investimentos nao financeiros 0,00 92.042,07 -92.042,07 -100%
Corregoes relativas a periodos anteriores . d 52.985.70 . 000 5286570 100%
Qutros ndo especificadas 43.99573 43.980,43 530 0%
Qutros 96.961,43 43.990,43 52.871,00 120%
TOTAL 99.318,01 141.180,38 -41.862,37 -30%

Tabela 61: Outros gastos de 2020 e 2021

A analise dos outros gastos revela uma reducdo significativa no total entre 2020 e 2021, passando
de €141.180,38 em 2020 para €99.318,01 em 2021, uma diminuicdo de aproximadamente 30%.
Essa reducdo reflete mudancas em diversas rubricas.

As perdas em inventarios, que representaram €5.147,88 em 2020, ndo foram registadas em 2021,
indicando que ndo houve deterioragdo ou obsolescéncia de estogues no Uultimo ano. Da mesma
forma, os gastos em investimentos nao financeiros, que somaram €92.042,07 em 2020.

Por outro lado, surgem em 2021 gastos em entidades controladas, associadas e
empreendimentos conjuntos, totalizando €2.356,58, um valor que ndo fol registado no ano
anterior. As correcBes relativas a periodos anteriores, que ndo apresentaram valores em 2020,

somaram €52.965,70 em 2021.

A rubrica outros nédo especificados permaneceu praticamente estavel, com valores de €43.990,43
em 2020 e €43.995,73 em 2021

Variagdo Variagao

Descrigdo 2021 2020 Homéloga ° Homéloga %
Juros e encargos suportados 27.469,51 33.660,99 619148  -18%
Oulros gastos de financiamento 22.430,08 31.400.86 -8.970,78 -28%
TOTAL 49.899,59 65.061,85 -16.162,26 -23%
Tabela 62: Gastos por juros e outros encargos 2020 e 2021
Rendimentos e ganhos
T Variagao Variagao
Descrigdo 2021 2020 Homéloga Homéloga %
Impostos, contribuigées e taxas 2.333.942,33 2.250.064,74 8387759
Vendas 481.946,72 517.316,76 -35.370,04
Prestagies de servigos e concessdes 1.156.278,36 1.170.926,44 -14.648,08
Trabalhos para a propria entidade 317.473,45 211.543,28 10593017 &C
Transferéncias e subsidios correntes oblidos 9.732.588,73  8.831.509,94 901.078,79
Reversoes 154,107,32 45.261,13 108.846,18
Outros rendimentos 1.147.210,12 1.232.727,06 ~ -B5.516,93
Juros, dividendos e cutros rendimentos similares 0,00 11.040,28 -11.040.28
TOTAL 15.323.547,03  14.270.389,62 1.053.157,41

Tabela 63: Rendimentos e ganhos 2020 e 2021

Variagéo Variagdo

Descrigao 2021 2020 Homéloga  Heméloga %
Impostos diretos ) ) 1.437.203,00 1.399.858,56 3734444 3%
Impostos indiretos 399.471,35 318.702,75 80.76860 _25%
Taxas, multas e outras penalidades 497 267,98 531.503.43 -34.235,45 ) -6%
TOTAL 2.333.942,33 2.250.064,74 B3.877,59 4%

Tabela 64: Impostos, contribuicdes e taxas 2020 e 2021

A analise das receitas provenientes de impostos e taxas revela um crescimento no total
arrecadado entre 2020 e 2021, passando de €2.250.064,74 em 2020 para €2.333.942,33 em 2021,
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um aumento de aproximadamente 3,7%. Este aumento foi impulsionado principalmente pelas
variagdes nas rubricas de impostos diretos e indiretos.

As receitas de impostos diretos cresceram de €1.399.858,56 em 2020 para €1.437.203,00 em 2021,
refletindo uma melhoria na arrecadacgdo ou atualizac6es nos critérios de cobranca. J4 os impostos
indiretos registaram um aumento mais significativo, de €318.702,75 em 2020 para €399.471,35
em 2021.

Por outro lado, a rubrica de taxas, multas e outras penalidades apresentou uma reducao,
passando de €531.503,43 em 2020 para €497.267,98 em 2021.

De forma geral, o crescimento das receitas fiscais entre 2020 e 2021 demonstra uma recuperacio
economica moderada e um fortalecimento na arrecadacao de impostos diretos e indiretos, apesar
da ligeira queda nas receitas provenientes de taxas e penalidades.

Variagdo Variagao
Descrigio 2021 2020 Homéloga  Homéloga %
Mercadarias : 6,343,53 3.777,73 256580  68%
Produtos acabados e intermédios 475.603,19 512.807,32 3720413 %
Subprodutos, desperdicios, residuos e refugos 0,00 731,71 3171 Li00%
TOTAL 481.946,72 517.316,76  -35.370,04 7%

Tabela 65: Vendas 2020 e 2021

A analise das vendas entre 2020 e 2021 demonstra uma reducdo no total, passando de
€517.316,76 em 2020 para €481.946,72 em 2021, o que representa uma diminuicio de
aproximadamente 6,8%. Essa redugéo fol impulsionada principalmente pela variaco na venda de
produtos acabados e intermédios, que cairam de €512.807,32 em 2020 para €475.603,19 em 2021.

Por outro lado, a venda de mercadorias apresentou um aumento significativo, passando de
€3.777,73 em 2020 para €6.343,53 em 2021, embora essa rubrica represente uma pequena parcela
do total das vendas. Nao foram registadas vendas de subprodutos, desperdicios, residuos e
refugos em 2021, enquanto em 2020 essas vendas somaram €731,71, contribuindo para a reducio
global.

De forma geral, a diminuigdo nas vendas totais reflete principalmente a reducdo na venda de
produtos acabados, que sdo a principal componente da receita de vendas.

Descrigdo 2021 2020 PY:;?E’Z H:;:Zf;f’%
Servigos especificos das autarquias locais 482.744,90 471,055,817 11.688,08 2%
Concessdes 0,00 330,00 -330,00 -100%
Servigos sociais, recrealivos, cullurais e desporto 12.374,35 22,880,81 -10.506,46 __-46%
Qutros servigos 661.159,11 676.659,82 -15.500,71 -2%
TOTAL 1.156.278,36 1.170.926,44 -14.648,08 1%

Tabela 66: Prestagdes de servigos e concessdes 2020 e 2021

A andlise das prestagbes de servigos e concessées entre 2020 e 2021 revela uma ligeira reducio
no total, passando de €1.170.926,44 em 2020 para €1.156.278,36 em 2021, o que representa uma
diminuicéo de cerca de 1,3%. Essa reducao reflete variages em algumas rubricas importantes.

Os servicos especificos das autarquias locais, que constituem uma parcela significativa do total,
apresentaram um aumento, passando de €471.055,81 em 2020 para €482.744,90 em 2021.

Por outro lado, os servigos sociais, recreativos, culturais e desportivos registaram uma reducao
significativa, caindo de €22.880,81 em 2020 para €12.374,35 em 2021, Essa queda pode estar
relacionada a restricbes ou mudancas na oferta de atividades culturais e desportivas,
possivelmente influenciadas pelo contexto de pandemia ou reestruturacio dessas iniciativas.
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A rubrica de concessGes, que apresentou um valor residual de €330,00 em 2020, néo teve registos
em 2021, refletindo a auséncia de receitas provenientes dessa fonte no periodo mais recente,

Os outros servigos apresentaram uma leve redugdo, passando de €676.659,82 em 2020 para
€661.159,11 em 2021. Apesar da diminuigdo, essa rubrica continua a representar uma parte
relevante das receitas de prestagao de servicos.

o Variagao Variagao
Descrigae 2021 2020 Homéloga  Homéloga %
Ativos fixos tangiveis 317.473,45 211.543,28 105.830,17 50%
TOTAL 317.473,45 211.543,28 106.930,17 50%

Tabela 67: Trabalhos para a prépria empresa 2020 e 2021

3 Variagao Variagao

Descrigio 2021 2020 Homéloga Homdloga %
Fundo de Equiliorio Financeiro (FEF) ) 6.970.922,00 6.385.951,96 5497004 00
Fundo Social Muricipal (FSI) 445.190,00 445.190,00 0,00
Participagao no IRS 2 i S .. 258.893,00 24200600 1688700
Transferéncias de compaléncias - Lei n.% 5012018 228,650.00 226.650,04 D04 ow
Participagao do IVA : o . .. BB72282 10213567 1541285  -15%
Qutras 1.482.084.50 1.400.456,46 81.628,04
Estado 9.472.462,32 8.804.390,13 668.072,19
Oulras 60.000,00 20.000,00 4000000
Resto do Mundo 59,764.98 7.119,81 5264517 7
Qutras entidades 140.361.43 0,00 140.367,43
TOTAL 9.7Y32.588,73 8.831.509,94 901.078,79

Tabela 68: Transferéncias e subsidios correntes obtidos 2020 e 2021

A anélise das transferéncias e subsidios correntes obtidos entre 2020 e 2021 revela um aumento
significativo, passando de €8.831.509,94 em 2020 para €9.732.588,73 em 2021, o que representa
um crescimento de aproximadamente 10,2%. Este aumento reflete um reforco em diversas
rubricas de transferéncias provenientes do Estado.

A principal fonte de receitas nesta categoria é o Fundo de Equilibrio Financeiro (FEF), que cresceu
de €6.385.951,96 em 2020 para €6.970.922,00 em 2021, representando uma subida de cerca de
9,2%. Este aumento reflete um maior apoio financeiro estatal as autarquias.

O Fundo Social Municipal (FSM) manteve-se estavel entre os dois anos, com um valor de
€445.190,00.

A participacdo no IRS aumentou de €242.006,00 em 2020 para €258.893,00 em 2021, o que
demonstra um acréscimo na partilha de receitas fiscais entre o Estado e o municipio.

A participacdo no IVA, por outro lado, apresentou uma redugdo significativa, passando de
€102.135,67 em 2020 para €86.722,82 em 2021

As transferéncias relacionadas a Lei n.° 50/2018, destinadas a descentralizacdo de competéncias,
mantiveram-se constantes em €228.650,00, refletindo a continuidade do processo de
descentralizagdo administrativa.

As transferéncias incluidas na rubrica outras provenientes do Estado também registaram um
ligeiro aumento, de €1.400.456,46 em 2020 para €1.482.084,50 em 2021, contribuindo para o
crescimento total das receitas.

As transferéncias de outras fontes, como o resto do mundo e outras entidades, também
aumentaram ligeiramente, totalizando €200.125,94 em 2021 contra €27.119,81 em 2020.
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; i Variagéo Variagdo
o 20 200 Homéloga _ Homéloga %
Processos judiciais em curso 154.107,32 45.261,13 108.846,19 240%
De provistes 154.107,32 45.261,13 108.846,19 240%
TOTAL 154.107,32 45.261,13 108.846,19 240%

Tabela 69: Reversdes de provisGes 2020 e 2021

Variagao Variagao

Descrigao 2621 2020 Homdloga  Homdloga %

Qutros ganhos 0,00 5.190,68 -5.190,68 -100%
Ganhos em inventdrios 0,00 5.190,68 -5.190,68 -100%
Aglicago do método da eguivaléncia patrimonial 91.280,68 52.254,88 38.025,80 75%
Rendimentos em enlidades controladas, associadas e empre 91.280,68 52.254,88 39.025,80 75%
Alienagties 253101 82.738,22 8020721 -97%
Qutros rendimentos 10.236,93 51.177.48 _ -40.940,55 -80%
Rendimentas em investimentos ndo financeiros 12.767,94 133.915,70  -121.147,76 -20%
Rendimentos de capital 26.779,42 181.484,36 -154.71494 -85%
Corregbes relativas a periodos anteriores 97.246,68 0,00 97.24B,68 %
Imputagéo de subsidios e transferéncias para investimentos B36.218,94 807.12313 2809581

Qutros ndo especificados 8291646 5274830 30.168,16

Oulros 1.043.161,50 1.041.365,79 1.795,71

TOTAL 1.147.210,12 1.232.727,05 -85.516,93

Tabela 70: Outros rendimentos 2020 e 2021

A andlise dos outros rendimentos entre 2020 e 2021, considerando os valores totais como
somatorios das rubricas acima, revela uma ligeira estabilidade, com um leve aumento de
€1.041.365,79 em 2020 para €1.043.161,50 em 2021. Esse comportamento resulta de variacBes
em diferentes rubricas.

Os rendimentos em entidades controladas, associadas e empreendimentos conjuntos
aumentaram significativamente, passando de €52.254,88 em 2020 para €91.280,68 em 2021. Esse
crescimento reflete, possivelmente, melhores resultados ou valorizacdo das participacées. Por
outro lado, os rendimentos em investimentos ndo financeiros diminuiram de €133.915,70 em
2020 para €12.767,94 em 2021.

As correces relativas a periodos anteriores aumentaram em 2021, totalizando €97.246,68,
enquanto nao apresentaram valores em 2020. Os valores de imputacio de subsidios e
transferéncias para investimentos também cresceram, passando de €807.123,13 em 2020 para
€836.218,94 em 2021. Adicionalmente, os outros rendimentos ndo especificados registaram um
aumento de €52.748,30 em 2020 para €82.916,46 em 2021, contribuindo para a estabilidade no

total.
s Variagao Variag&o
Descrigdo 2021 2020 Homéloga  Homéloga %
Dividendos obtidos 0,00 11,040,28 -11.040,28 -100%
TOTAL 0,00 11.040,28 -11.040,28 -100%

Tabela 71: luros, dividendos e outros rendimentos similares 2020 e 2021
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Basto Vida anos de 2017, 2018 € 2019

RUBRICAS 2018 % Total 2018 9% Total 2017 % Total

ACTIVO

Alivos fixos tanghvels 200105750 73% 206288657  75% 211090144 87%

Investimentos financeiras Bg22T 0% 600607 0% 4.800,99 0%
Imabilizada 2.008.848,77 73% 2.088.002,64 75% 2.115.702,43 B7%

Crédilos a receber o E 29273508 11% 32200708 12% 12421416 8%

Caixa & depésites bancérios 456,848,00 17% 361,337,798 13% 18580982 8%
Circulante 749.583,08 27%  6B3.434,28 25%  310.023,98 13%
Total do active 2.750.432,85 100% 2.752.326,90  100% 2425.72641 100%

FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO
FUNDOS PATRIMONIAIS

Fundos ) 250000 % . 250000 0% 2,500,00 _ %
Reservas , 7808286 36 2936704 1% 2062750 1%
Resuliados ransitados o 7579085 | 8% 36534720 3% d3ENN 1%
Ajuslamantas/outras variagdes nas fundos palrimaniais 164200884  60%  1.750.084,15  B4%  1.831.987 11 __T6%
Resultado quido do perloda 12362231 4% 46715927 17% 3739543 T 3%
Total dos fundos palrimoniais 2.630.004,66 05% 2.614.437,66 85% 2.228.201,35 92%
PASSIVO
Estado e oulros enles publoos . . 1913378 % 4101282 1% 3028270 %%
_Qulros passivos correnles J1o2sa41 4% G5B4BE2 4% 15724236 8%
Passivo curto prazo 129.428,19 5% 137.880,24 5% 196.525,06 8%
Total do Passivo 129.428,19 §%  137.889,24 5%  196.525,06 8%
Total do capltal proprio e do passivo 2,759.432,86 100% 2.762,326,80 100% 2.425.726,41 100%

Tabela 72: Balango da Basto Vida de 2017 a 2079 (elaboragéo prépria)

Relativamente ao Balan¢o da Basto Vida, no que respeita ao ativo total aumenta de €2.425.726,41
(2017) para €2.759.432,85 (2019), representando um aumento de cerca de 14% ao longo do
periodo. O ativo total é composto por imobilizado e ativo circulante. Este crescimento é
consistente e demonstra o fortalecimento da base de recursos da Basto Vida, resultando e
apontando para uma maior liquidez ou capacidade de financiamento de curto prazo.

Quanto ao passivo total, diminui de €196.525,06 (2017) para €129.428,19 (2019), representando
uma redugdo de 34% ao longo deste periodo.

A reducdo continua reflete um esforco em diminuir a dependéncia de terceiros, fortalecendo a
autonomia financeira da instituicdo. O Passivo é composto pelo passivo de curto prazo, ndo
existindo passivo de longo prazo nem financiamentos.

Em termos relativos, a propor¢do do passivo sobre o total do ativo diminui de 8% (2017) para 4%
(2019).

Finalmente, quanto aos fundos patrimoniais aumentam de €2.229.201,35 (2017) para
€2.630.004,66 (2019), um crescimento absoluto de cerca de 400 mil euros.

Este crescimento é indicativo de resultados positivos acumulados ou reforgo patrimonial,
garantindo a sustentabilidade da organizagao.

Em termos de anélise global,
1. Verificamos um fortalecimento financeiro onde:

s O balango demonstra uma evolugdo positiva e saudavel ao longo dos trés anos.

e O aumento dos fundos patrimoniais e a reducdo do passivo a curto prazo indicam
maior autonomia financeira, uma gestao eficaz dos recursos e uma base sélida para
enfrentar desafios futuros.

2. Constatamos uma melhoria da Liquidez, sendo que:

e O aumento do ativo circulante reflete uma melhoria substancial na liquidez,
permitindo maior flexibilidade operacional e capacidade de cumprir compromissos
de curto prazo.

3. Sustentabilidade

¢ A diminuicdo da proporcdo do passivo no total do ativo e o fortalecimento continuo
dos fundos patrimoniais sugerem que a Basto Vida esta a operar de forma sustentavel
e a reduzir o risco financeiro neste pericdo.
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4. Estrutura Patrimonial
¢ O peso significativo do imobilizado no ativo total reflete a importancia dos ativos
fixos na operagéo da Basto Vida. Contudo, a diminuicdo gradual desta proporcio
pode indicar uma diversificagdo estratégica ou maior eficiéncia no uso de ativos.
Conclusao
A Basto Vida demonstra uma evolugao positiva entre 2017 e 2019. A organizacdo apresenta um
balanco solido, com um crescimento consistente do ativo, uma reducao da dependéncia de
terceiros e um aumento dos fundos patrimoniais. Estes resultados apontam para uma gestio
eficiente e uma base financeira robusta, adequada para sustentar o seu desenvolvimento a longo

prazo.

Demonstragao dos resultados 2018 %o Total 2018 9 Total 2017 % Total
Vendas e servgos prestados ’ . ; ; o 105183335 100% | 1.551.044.44  100% 853.406,11 1005
Subsidos, doagdes e legados 4 enploregio . T . 50134349 4B%  419.943.18 27% 3879012
Farnecimentos e servgos extemaos 57794706 555 | -4d0fsad  2a% A188287 10
Custos com o pessaal -816.664,39 TEh -103875112  67% -1095976,43 I
Outros rendimentos 109,488,72 0%  BlLGTRTS 5% 361520 0%
Oulros gaslos 223368 [ -2.739.26 0% 785,78
Resullado antes de depreclagbes, gastos de fir tamenio e impasios 265.820,22 25%  570.618,55 37% 48.466,25
Gastos/reversbes de depreciacao e de amorlizagio -142.197.91 % -103.459,28 i -9.070.82
Resultado operacional (antes de gastos de financlamento @ Impostos) 123.622,31 12% 467.159,27 30% 37.395.43
Resullado antes de impostos 123.622,31 12% 467.159,27 30% 37.395,43 4%
Impostos sobre o rendmento do panodo
Resullado lquido do exercleio 123.622,31 12% A67.158,27 30% 37.395,43 A%

Tabela 73: Demonstragio dos resultados da Basto Vida 2017 a 2019 (elaboragdo prépria)

A analise & demonstracdo de resultados da Basto Vida entre 2017 e 2019 revela mudancas
significativas nas suas principais rubricas, evidenciando oscilaces na atividade e rentabilidade da
entidade. Em termos de receitas totais, verificou-se uma diminuicao de 32% entre 2018 e 2019, o
que pode indicar uma redugéo na atividade operacional. No entanto, em comparacdo com 2017,
observa-se um crescimento de 23%, evidenciando que, apesar da contracio recente, houve um
crescimento global no periodo analisado.

O custo dos servicos e bens vendidos também apresentou uma tendéncia de aumento, passando
a representar 42% das receitas em 2019, contra 27% em 2018 e 37% em 2017. Este aumento
proporcional reflete um potencial problema de ineficiéncia operacional ou alteracées na estrutura
de custos, o que podera exigir uma atencdo reforgada na gestdo destes gastos.

Relativamente aos resultados antes de depreciacdes, gastos de financiamento e impostos, houve
um crescimento significativo entre 2017 e 2018, mas uma forte contracdo de 53% em 2019,
passando de €570.618,55 para €265.820,22. Este indicador demonstra uma reducio na
capacidade da organizacao de gerar resultados antes de encargos fixos e financeiros. De forma
semelhante, o resultado operacional, que em 2018 representava 30% das receitas, reduziu-se
drasticamente para 12% em 2019, indicando pressdes consideraveis sobre os resultados, em
grande parte devido a diminuicdo das receitas e ao aumento proporcional dos custos. Apesar
disso, quando comparado com 2017, onde o resultado operacional foi de apenas 37.395,43€,
ainda ha uma melhoria significativa.

Por fim, o resultado liquido do exercicio seguiu a mesma tendéncia, com uma reducio de 74%
entre 2018 e 2018, passando de €467.159,27 para €123.622,31. Contudo, em comparacio com
2017, onde o resultado liquido foi de apenas €37.395,43, verifica-se uma evolucdo notavel,
demonstrando progresso nos Ultimos trés anos, apesar da deterioracdo mais recente.

Em sintese, a Basto Vida enfrenta alguns desafios importantes. A reducdo acentuada nas receitas
em 2019 pode indicar alteragbes na procura pelos seus servigos ou limitagdes na capacidade de
execucdo de atividades. O aumento dos custos operacionais como proporcio das receitas
também sugere que a gestao desses gastos precisa de maior atenco. Por Ultimo, a pressdo sobre
a rentabilidade, evidenciada pela redugéo no resultado liquido, demonstra o impacto significativo
das condigbes adversas recentes na capacidade da entidade de gerar valor.
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2019 2018 2017
Liquidez Geral = Activo Corrente/Passivo Corrente | OO e~ 4 . ... 495% e TR
Liquidez Imediata = Caixa e Dep.Ordem/Passivo Corrente ! 353% . 262% 95%
Solvahilidade = Capital Prapria/Passivo . . .2032% L 18%% _ 1134%
Autenomia Financeira = Capital Praprio/Activo Liguido i e (G o 95% 8%
Capacidade de Endividamento = Capital Proprio/Capitais Permanentes R ] oot 100%
Eslrutura de endwidamento = Passivo corrente/Passivo . __100% . 100% .. od%
Dependéncia de crédita bancrio = Financiamenta/Passive o 0% % 0%
Debt to Equily = Financiamentos obtidos ndo correntes/Capital P:opno 0% 0% %

Tabela 74: Indicadores econémicos e fmance:ros da Basto Vida 201 732019

Os indicadores financeiros da Basto Vida entre 2017 e 2019 apresentam um panorama
extremamente positivo, evidenciando uma organizagao com sélida capacidade financeira e
independéncia de terceiros. A liquidez geral evoluiu consistentemente no periodo analisado,
passando de 168% em 2017 para 493% em 2018 e alcancando 577% em 2019. Este indicador
mostra uma melhoria significativa na capacidade da organizagdo de cumprir com as suas
obrigagbes de curto prazo, com os ativos correntes superando amplamente o passivo corrente. A
liquidez imediata também segue a mesma tendéncia de crescimento, refletindo a manutencéo de
niveis elevados de caixa e dep6sitos & ordem em relagdo as obrigacdes de curto prazo, com uma
evolucio de 95% em 2017 para 353% em 2019.

No que diz respeito a solvabilidade, a organizagdo apresenta um capital préprio muito superior
ao passivo, com o indicador a aumentar de 1134% em 2017 para 2032% em 2019. Esta evolucao
reflete uma estrutura de capital extremamente sélida, com o capital proprio a representar mais
de 20 vezes o valor do passivo em 2019, reforcando a independéncia financeira da entidade. A
autonomia financeira também permaneceu estavel e em niveis elevados ao longo do periodo,
com o capital préprio representando cerca de 95% do ativo liguido em 2019, confirmando a
independéncia em relagdo ao financiamento de terceiros.

A capacidade de endividamento manteve-se nos niveis maximos durante os trés anos analisados,
com a organizacdo a ser integralmente financiada por capital préprio e sem recurso a capitais
permanentes de terceiros. A estrutura de endividamento também permaneceu inalterada, com
todo o passivo concentrado em obrigaces de curto prazo, indicando a inexisténcia de dividas
de longo prazo. Além disso, a Basto Vida ndo apresenta qualquer dependéncia de crédito
bancéario, com o indicador de dependéncia de crédito fixado em 0% ao longo de todo o periodo.
Da mesma forma, o racio "Debt to Equity" foi inexistente, refletindo a auséncia de financiamentos
obtidos ndo correntes.

Em sintese, os indicadores demonstram uma organizagdo com uma posicdo financeira
extremamente confortavel, marcada por uma elevada liquidez, independéncia de financiamento
externo e uma estrutura de capital robusta. Contudo, a total auséncia de endividamento pode
refletir uma postura excessivamente conservadora, que, embora minimize riscos, pode limitar a
capacidade de investimento em projetos de crescimento futuro. A Basto Vida apresenta, assim,
uma solidez financeira exemplar, mas podera considerar estratégias para equilibrar a sua postura
conservadora com iniciativas de expansdo que gerem valor a longo prazo.
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Ativos fixos tangiveis

Informacéo Contabilistica
Os ativos fixos tangiveis da Basto Vida registaram um valor liquido total de €2.110.901,44 em

2017, diminuindo para €2.062.086,57 em 2018 e, posteriormente, para €2.001.057, 50 em 2019.
Esta evolucdo reflete a dindmica entre os aumentos e as redugdes no valor de aquisicio e as
depreciacbes acumuladas.

Segue-se a nossa anélise aos ativos fixos para o periodo em analise:

Deszilgiio 07 208 Aumantes  Diminuigaes 2018 Varingio  Variagio %
Ediffeios e Ouras Construges . 7929824 200334840 0,00 3.49025 1989.858,15  -3.430,25 0%
Equpamento Bdsico- o o 16236672 17954911 5384422 000 243.08333  e354422 35w
Eauipamentodetransporta 269500 zesson 1so0000 | 89500 2100000 1830500 6785
Eouipsmentgsdminisratvo .. iBE0240 | 273ses1  1s487 | noo | 2867438 1aasr 5%
Outros activas fixos tangivels o077 asaeeza’ Tasadozs 0 noo T oo asweors oo ok
Activos fix0s tangveis om curso o Tdeadadsas " med " pon T oo0 T Topo | 000 o
Valor du oquisicao 2200.600,33 2.256.052,75  63.859,09 418525 233572659  79.673,84 4%
Edilicios e Outras Construges ... 4277024 12285200 10385786 17451 29683535 10378335 84%
Equpmenta Basica T 104083 2153117 3159280 69500 5317377 3159260 148%
I'Enulpame_nt_oqeitra_ns_poﬁ_'a o o o 2.695,0!_‘.' ~ :_2'15:55'.06 2_.:1_?5_,0@3 o -0.60 4_‘:{:}'5','0@:_- £ i.ééﬁ.du' —r -_'-8_25'(;
Eauipsmentosdminigtratho T 000 283728 444696 080 738424 444896 151%
Gutres ctivas fixos tanglueis ] 43,100,73 4310073 31592,80 0.00 43.100,73 "ooo om
Deproclagdos acumuladas 85.706,80 183.166,18 173.965,02 889,51 334.668,00 141.502,91 73%
Ativos Fixos Tangivels 211080148  2.082.885,57 -80.105,93 331574 2.001.057,50 -B1.829,07 =3%

Tabela 75: Ativos fixos tangiveis 2017 a 2019

Bases de Mensuracdo
Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados pelo seu custo de aquisicio de acordo com os

principios contabilisticos geralmente aceites 3 data das respetivas aquisicoes.

As depreciages sdo calculadas pelo método da linha reta, em conformidade com o periodo de
vida Gtil estimado para cada grupo de bens.

As taxas de depreciacéo utilizadas correspondem aos seguintes periodos de vida til estimada
pela direcao.

Analise efetuada
Verificamos documentalmente os aumentos e redugdes de ativos fixos tangiveis materialmente
relevantes,

Ano: 2017
Os aumentos ocorridos nesta rubrica relacionam-se essencialmente com as seguintes aquisicoes:

a) Equipamento basico: Mobiliario (€30.825,60), colchoaria e cobertores (€5.605,73) e outro
material (€944,64);

b) Ativos fixos tangiveis em curso: Obras na unidade de cuidados continuados (€51.816,83).

Ano: 2018
Os aumentos ocorridos nesta rubrica relacionam-se essencialmente com as seguintes aquisicoes:

a) Edificios de outras construgées: Unidade Cuidados Continuados (€2.888,47);
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b) Equipamento basico: Mobiliario (€3.733,21), colchoaria e cobertores (€505,00) e outro
material (€12.944,78);

¢) Equipamento administrativo: Computadores/impressoras (€8.557,11).

d) Ativos fixos tangiveis em curso: Obras na unidade de cuidados continuados (€37.330,50).

disponivel para uso, deste modo, a entidade procedeu a sua transferéncia de Ativos fixos tangiveis
em curso para Outros ativos fixos tangiveis (Edificios e outras construgdes). Porém aquando da
respetiva transferéncia, o valor do terreno (€13.197,00) foi ndo classificado na respetiva conta.

Cumpre referir que durante o exercicio de 2018 a Unidade de Cuidados Continuados ficou P

As redugdes ocorridas nesta rubrica relacionam-se essencialmente com as seguintes situacdes:

a) Edificios de outras construgdes: Liquidagéo de iva relativo a faturas das obras da Unidade
Cuidados Continuados (€4.844,66);

b) Ativos fixos tangiveis em curso: Sinistro ocorrido na unidade de cuidados continuados
(€5.760,00).

Ano: 2019
Os aumentos ocorridos nesta rubrica relacionam-se essencialmente com as seguintes aquisi¢oes:

a) Equipamento basico: Mobiliario (€309,00), caldeira a gas (€21.307,29), ar condicionado
(€38.829,14), salamandra (€2.119,79) e plano inclinado (€979,00);

b) Equipamento de transporte: Viatura Renault Scénic com a matricula 07-GG-30 (€5.850,00)
e viatura Renault Mégane com a matricula 80-UA-21 (€13.150,00);

c¢) Equipamento administrativo: Computadores/impressoras (€1.314,87);
As redugdes ocorridas nesta rubrica relacionam-se essencialmente com as seguintes situagoes:

a) Edificios de outras construgdes: Reembolso de iva relativo a faturas das obras da Unidade
Cuidados Continuados (€3.490,25).

Outro assunto que merece destaque é o facto de a entidade proceder ao abate da viatura Opel
Astra, com a matricula 63-90-IA. Note-se que a respetiva viatura ndo possuia valor no ativo dado
que se encontrava totalmente depreciada.

No que respeita a analise das listagens de imoveis e viaturas da Autoridade Tributaria, estas
encontram-se concordantes com a contabilidade.

Na analise do mapa de depreciagdes verificamos que os periodos de vida Util definidos pela
Diregdo nao correspondem as taxas permitidas pela legislacdo em vigor (DR 25/2009), uma vez

que a taxa de depreciagao utilizada em diversas obras estruturais foi de 10%, quando deveria ser P
utilizada a taxa de 5%. Do teste efetuado as depreciagdes dos periodos de 2017, 2018 e 2019 foi
possivel identificar diversos erros relacionados com as seguintes situacdges:

Ano: 2017
a) A diferenca de taxa identificada anteriormente provocou um aumento das depreciagbes
anuais de €3.964,94.

Ano: 2018
a) A diferenca de taxa identificada anteriormente provocou um aumento das depreciacdes
anuais de €3.964,94;

b) A depreciacdo anual relativa ao edificio da Unidade Cuidados Continuados encontra-se
sobrevalorizada em €494,89.
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Ano: 2019
a) A diferenca de taxa identificada anteriormente provocou um aumento das depreciacbes
anuais de €3.964,94;

b) A depreciacdo anual relativa ao edificio da Unidade Cuidados Continuados encontra-se
sobrevalorizada em €659,85.

Conclusdo

Concluindo, com base na analise efetuada, constatamos que a entidade realizou investimentos
significativos em ativos fixos tangiveis durante o periodo de 2017 a 2019, com foco na melhoria
operacional e expansdo da Unidade de Cuidados Continuados. As aquisi¢Ges e reducdes de AFT
foram documentadas e consistentes com a atividade da organizagdo, estando as listagens de
imoéveis e viaturas em concordancia com os registos da Autoridade Tributiria. No entanto,
identificaram-se os seguintes aspetos que merecem atencio:

e Erros no calculo das depreciagdes: Foram aplicadas taxas de depreciacio
incompativeis com a legislacgio em vigor (DR 25/2009), resultando em uma
sobrevalorizagao acumulada das deprecia¢des nos exercicios de 2017, 2018 e 2019.
Estes erros impactaram diretamente os resultados financeiros apresentados.

o Classificagdo incorreta: Foi identificado, em 2018, um erro na classificacio do valor
do terreno transferido da rubrica de Ativos Fixos Tangiveis em Curso para Edificios e
Outras Construgbes, o que demonstra a necessidade de maior rigor nos registos
contabilisticos.

Tendo em conta as constatagdes acima, recomendamos as seguintes agdes:

¢ Revisdo das depreciacdes: Proceder a reavaliagdo das depreciaces calculadas nos
exercicios analisados, corrigindo os valores sobrevalorizados e ajustando as taxas de
acordo com a legislagdo aplicavel.

s Reforgo no controlo interno: Implementar mecanismos de validacio e supervisio mais
rigorosos no célculo de depreciagdes, classificacdo de ativos e registo de transferéncias.

¢ Documentacio de suporte: Garantir que todos os eventos que impactem os ativos fixos
tangiveis (aquisi¢des, reducdes, transferéncias ou sinistros) sejam acompanhados por
documentacao robusta e consistente.

Por fim, embora os investimentos realizados sejam consistentes com as necessidades
operacionais da entidade, as fragilidades identificadas no tratamento contabilistica indicam a
necessidade de melhorias nos processos de controlo interno e no cumprimento das normas
contabilisticas aplicaveis.
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Investimentos financeiros

Informacdo Contabilistica

Os investimentos financeiros evoluiram de €4.80099 em 2017 para €6.006,07 em 2018 e
alcangaram €8.732,27 em 2019. Esta evolugdo reflete um aumento continuo, com uma variagao
positiva de 46% entre 2018 e 2019, atribuida principalmente aos aumentos de €3.231,75 em 2019,
que superaram as diminui¢bes de €445,55 registadas no mesmo ano.

Dascrigio 2017 2018 Aumantos  Diminuvigdes 2019 Variagdo  Variagio %
_Outres Investimentos Financeiras - FCT 4.800,39 5.006,07 3.231,75 445,86 8.792,27 2.786,20 46%
Qutras activos fi i 4.800,99 6.006,07 3.231,75 445,55 8.752,27 2.786,20 465
Investimentos financairos 4.800,99 6.006,07 323175 44555 B.792,27 23786,20 46%%

Tabela 76: Investimentas financeiros 2017 a 2019

Bases de Mensuracéo

Esta rubrica inclui investimentos mensurados pelo custo de aquisi¢do deduzido de quaisquer
perdas por imparidade acumuladas. Este método contabilistico garante que os investimentos sdo
reconhecidos de forma prudente, ajustando o valor de registo sempre que existam perdas que
comprometam o seu valor recuperavel.

Analise

A rubrica é composta por unidades de participacdo no Fundo de Compensacéo do Trabalho. Nao
fol possivel obter evidéncia sobre o valor destes titulos em 2017, 2018 e 2019.

Conclusdo

Assim, conclui-se que a rubrica de investimentos financeiros demonstra um crescimento
consistente ao longo dos anos, com um aumento significativo em 2019. No entanto, a falta de
evidéncia sobre o valor dos titulos subjacentes ao Fundo de Compensagdo do Trabalho
compromete parcialmente a validacdo da informacao registada.
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Créditos a receber

Informacdo Contabilistica
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A rubrica de créditos a receber, contas de clientes e utentes, devedores diversos, devedores por
acréscimos'de rendimentos e adiantamento de fornecedores, apresentou a seguinte evolugdo

durante o periodo em analise:

Descricio 2m7 2018 D 2019 Variag Variagio %
Cligntes e utentes c/c 58.71417 322.087,08 583.232,80 1.110508,92 194.82106 -127.276,02 -40%
Total 59.714,17 322.097,08 98323290 1.110.508,92 194.832106 -127276,02 0%
07 208 2019
Clientes Atipices (21 Atipicos) _B,00 0,00 0,00
Clientes o Utentes of Caugies 0,00 0,00 0,00
Clientes {Passivo) 0,00 0,00 0,00
Clientes (+Cllentes Apices) 5071417 32209708 194.821,06
istes paracli 3 i 0,00 0,00 0,00
Cllentos [Ative) 59.71417 322.097,08 194.821,06
Tabela 77: Clientes e utentes 2017 a 2019
2017 2018 2019
Descrigio Saldodevedor Saldocredor Saldo devedor Saldocreder Salde devedor Saldo credor
8] par acrésci da randi 0,00 0,00 0,00 0,00 80.852,32 0,00
D i par acrasc d i 0,00 0,00 0,00 0,00 a0.652,32 0,00
Remuneragées aliquidarapessoal 0,00 127.87049 D0 4944430 0,00 86.713,88
Remuneragdes aliguidar - recibos verdes 0,00 0,00 0,00 12.108,00 0,00 11.223,00
Gés Propane 0,00 0,00 0,00 238,78 0,00 1.983,09
Ague 0,00 0,00 0,00 223,06 0,00 355,95
Eletricidade 000 0,00 0,00 242481 0,00 3.097,31
Telecor icagh 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 267,93
Credores por acréseimos da gastos 0,00 127.870,49 0,00 64.439.75 0,00 103.641,16
QREN . ) 64.459,99 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Municipio de C iras de B 0,00 0,00 0,00 0,00 16.741,70 0,00
Devedores diversos 64.499,39 0,00 0,00 0,00 16.741,70 0,00
Imobilidria Central Refojos de Basto 0,00 2,537,22 0,00 253722 0,00 253722
losé Moreira Sampaio & Cia,, Lda. 0,00 2271862 0,00 2575362 0,00 . 0,00
Solo -Silva Oliveira & Lopes Oliveira Lda. 0,00 4.116,03 0,00 4.116,03 0,00 4.116,03
C par i 0,00 29.371,87 0,00 32.406,87 0,00 6.653,25
Qutras cantas a raceber a a pagar 64.499,99 157.242,36 0,00 96.845,62 9739402 110.284,41
Tabela 78: Qutras contas a receber e a pagar 2017 a 2019
Descrigho 2017 2018 Diminuiga. 2019 Variagio  VariagBo %%
Fomecadores e/comente 0,00 0,00 5B2.468,77 56246877 0,00 0,00 0%
Tatal 0,00 0,00 562.468,77 562.468,77 0,00 0.00 055
Descrigiio 2017 2018 Aumentos  Diminuigbes 2019 Varingie  Varloglo %
Adiantamentos a fomecedores 0,00 0,00 2163,31 1.643,31 520,00 520,00 100%
Tatal o.00 0,00 216331 1.643.31 520,00 520,00 100%
Descrigio 2017 2018 2019
Fomecedores Atlpicos (22Allpicos) 0,00 000 oo
i 0,00 0,00 520,00
Fornecedores (Athvo) 0,00 0,00 520,00
Fomecedsres -Famecedores Aicos]) | @@ 00 000
Perdas porimpari 0.00 0,00 0,00
Fomecedores (Passive) 0,00 0,00 0,00

Bases de Mensuracdo

Tabela 79: Fornecedores 2017 a 2019

As contas de clientes e utentes, devedores diversos e adiantamento a fornecedores ndo tém
implicitos juros e sdo registadas pelo seu valor nominal diminuido de eventuais perdas de
imparidade, reconhecidas nas rubricas ‘Perdas de imparidade acumuladas’, para que as mesmas
reflitam o seu valor realizavel liguido. Nao existem diferencas materiais entre o valor nominal e o
valor atual das dividas a receber de clientes.
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As contas de devedores por acréscimos de rendimentos encontram-se registados os rendimentos
contabilizados segundo o principio do acréscimo.

Analise
Da analise efetuada as contas de “devedores por acréscimos de rendimentos” detetamos diversas
situagdes dignas de registo.

Ano: 2018
Aquando da realizagdo da anéalise documental foi possivel identificar faturas de 2019 que
apresentam rendimentos de 2018, no entanto, a entidade ndo procedeu a classificacdo de
qualguer montante em devedores por acréscimos de rendimentos. As faturas em causa
correspondem:
- Fatura UCC/454 de 10-01-2019 no valor de €49.686,88 relativa a diaria de internamento
do periodo de dezembro de 2018;
- Faturagao dos utentes da unidade de cuidados continuados realizada em janeiro de
2019 relativa a servicos prestados em 2018 no valor de €17.657,98.

Ano: 2019
Aquando da realizacdo da andlise documental fol possivel identificar faturas de 2020 que
apresentam rendimentos de 2019, no entanto, a entidade ndo procedeu a classificagdo de
qualquer montante em devedores por acréscimos de rendimentos. As faturas em causa
correspondem;
- Fatura UCC/1090 de 10-01-2020 no valor de €49.826,88 relativa a diaria de
internamento do periodo de dezembro de 2019;
- Fatura UCC/1092 de 10-01-2020 no valor de €3.806,22 relativa a diaria por remuneragao
adicional do periodo de dezembro de 2019;
- Fatura UCC/1091 de 10-01-2020 no valor de €10.722,24 relativa aos encargos com
medicamentos, ead's, pensos e apositos do periodo de dezembro de 2019;
- Fatura UCC/1094 de 10-01-2020 no valor de €1.352,34 relativa aos encargos de apoio
social do periodo de dezembro de 2019,
- Faturac8o dos utentes da unidade de cuidados continuados realizada em janeiro de
2020 relativa a servigos prestados em 2018 no valor de €17.686,00.

Conclusdo
As falhas identificadas evidenciam deficiéncias na aplicagdo do principio do acréscimo e na
classificagao de rendimentos em periodos corretos. Essas inconsisténcias afetam a flabilidade e
transparéncia das demonstra¢des financeiras, nomeadamente ao nivel da:
1. Subvalorizagdo de Rendimentos: A classificacao incorreta dos montantes como
devedores por acréscimos de rendimentos levou a uma subvalorizacdo dos rendimentos
em 2018 e 2019.
2. Apresentacdo Incorreta: Estas falhas impactaram a exatiddo das demonstrages
financeiras, nomeadamente:
a. Os saldos da rubrica “Devedores por Acréscimos de Rendimentos” foram
subestimados nos respetivas exercicios.
b. Os rendimentos foram reportados em periodos incorretos, afetando o resultado
do exercicio de forma negativa.
Desta forma, recomenda-se a adogdo de controlos mais rigorosos, como por exemplo,
implementar processos internos que garantam a identificagdo e classificacdo atempada de
rendimentos a registar como devedores por acréscimos.

Esta abordagem visa melhorar a qualidade e fiabilidade da informagao financeira da entidade,
minimizando riscos de erros semelhantes no futuro.
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Caixa e depositos bancéarios

Informacao Contabilistica
A rubrica de caixa e depésitos bancarios apresentou a seguinte evolugdo durante o periodo em

analise:

Deoscricio 2017 2018 D & 2019 Vartagio  Variagle %
Caixg 584,20 600,00 4.084.95 4.092,82 582.13 -7.87 -1%
Calxa 524,20 600,00 4.084,95 4.082.82 592,13 -7,87 -1%
CoaGersldsDepbsitos . 15581375 37830031 162341989 150211163 4450862 12130831 37t
Caina Geral do Depdsios - Prajecto Mals Vida B a000 T oo0 oo 1200 800 60w
Caixa Geral de Depbsitos- Caugdes 29.371,87 3240687 18,00 25.788,62 8.63525  -25771.62 -B0%
Depdsitas i Ordem 18521562 360.737,18  1.623.427,9% 1.527.9158,30 456.255,87 95.518,65 26%
CaeoDepaitosBencérios (Aol 18580882 3613978 162752294 150201212 45684800 9551082 26%
D Bancérios {Fi i obtidos
{Passiva) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0%
Calxa o dopdsitos bancdrios 185.809,82 36133716 1.827522.94 1.532.012,12 A56.848,00 85.510,82 26%

Tabela 80: Caixa e depdsitos bancédrios 2017 a 2019

Bases de Mensuracao
Esta rubrica inclui depdsitos a ordem em bancos e outros investimentos de curto prazo de alta

liquidez com maturidades até trés meses. Os descobertos bancarios sdo incluidos na rubrica
“Financiamentos obtidos”, expresso no "passivo corrente”.

Notas e O acbes
No que respeita ao saldo de caixa, obtivemos suporte da posicio do saldo em 2017, 2018 2018,
Porém, tal posicdo apresenta diferencas face aos registos contabilisticos, mais especificamente: P

Descrigao 2017 2018 2018
Contabilidade 594,20 600,00 592,13
Folha de caixa 318,66 250,15 250,69

Diferenca 275,54 349,85 341,44

Quanto aos depésitos a ordem, obtivemos suporte da posicdo do saldo em 2017, 2018 2019,
sendo possivel identificar as situaces abaixo apresentadas:

Ano: 2017

No que respeita aos depésitos a ordem todos os saldos se encontram devidamente conciliados

a data de 31 de dezembro de 2017, no entanto as conciliagdes bancérias apresentam valores em P
transito com elevada antiguidade. Tratando-se de valores creditados nos livros e ndo debitados

pelo banco, no valor de €1.380,00.

Ano: 2018

No que respeita aos depositos a ordem todos os saldos se encontram devidamente conciliados

a data de 31 de dezembro de 2018, no entanto as conciliacdes bancéarias apresentam valores em P
transito com elevada antiguidade. Tratando-se de valores creditados nos livros e ndo debitados

pelo banco, no valor de €1.780,00.

Ano: 2019

No que respeita aos depositos a ordem todos os saldos se encontram devidamente conciliados

a data de 31 de dezembro de 2019, no entanto as conciliagbes bancérias apresentam valores em P
transito com elevada antiguidade. Tratando-se de valores creditados nos livros e ndo debitados

pelo banco, no valor de €1.780,00.

Conclusdo
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As falhas identificadas apontam para fragilidades no controlo interno da gestdo de caixa e
reconciliagbes bancarias. Estas situagbes exigem agdo imediata para garantir a integridade e
fiabilidade da informacgdo contabilistica:

Diferencas no saldo de caixa: As discrepdncias entre os valores contabilisticos e as
folhas de caixa afetam a credibilidade da informacéo financeira e levantam potenciais
riscos de erros ou irregularidades nos processos de controlo interno.

Valores em transito: A manutengdo de valores em transito por longos periodos
compromete a fiabilidade dos saldos conciliados e pode ocultar potenciais erros ou
omissoes nos registos bancarios.

Desta forma, sugere-se que procedam a:

Revisido das diferengas na caixa: Proceder a reconciliagdo completa entre os registos
contabilisticos e as folhas de caixa, identificando as causas das diferencas e ajustando os
saldos conforme necessario.

Regularizacio dos valores em transito: Analisar a origem e a justificagdo dos valores
em transito com elevada antiguidade e proceder a sua regularizagdo ou eliminacdo, se
aplicavel.

Melhoria dos controlos internos: Implementar processos mais robustos para garantir o
registo e controlo exato das transacbes de caixa e depositos bancarios, com
reconciliagdes frequentes e validages documentais.

P
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Fundos patrimoniais

Informacao Contabilistica
A rubrica de fundos patrimoniais apresentou a seguinte evolucao durante o periodo em analise:

] 2017 2018 Diminulgdes 2013 Varlagho %

Fundas : : i e L kAN , 2:500,00 e I .. . 2500,00, . 0.00 ..
Resenas 5 ;. _‘ZS.EZ]'.SD _29.36?,04 23,357,985 .00 76.0_82_.95_ A6.715,92 159%_
Resultados Transitados. . e S i S, SRR 3E5.347,20  420.443.35 L 78379055 42044335 _' _1'15%
j iagies nos fundos patrimoniai 1.831.987,11 175006415 99.050,85 20710596  1.642.008,84 -108.055,31 -B%
2.191.805,92 214727832 542.851,96 207.20596 2.506.382,35 359,103,96 7%

liquido do periada 3730543 4B7.159.27 128,622,311

Tatal dos fundas patrimoniais 2,229.201,35 261443766 542.851,96 207.205,95  2.630.004,66 359.103,96 14%

Tabela 81: Fundos patrimoniais 2017 a 2019
Analise
Verificamos os movimentos ocorridos nas rubricas de fundos patrimoniais, tais movimentos

correspondem a aplicagdo do resultado dos exercicios de 2016, 2017, 2018 e & imputag&o anual
dos subsidios ao investimento.

1. Aplicagdo de Resultados:

¢ Os movimentos relativos a aplicacdo dos resultados dos exercicios de 2016, 2017 e
2018 foram analisados, ndo sendo identificadas situagdes relevantes ou dignas de
reporte. Este aspeto demonstra uma correta alocagdo dos resultados conforme as
disposi¢des legais e contabilisticas apliciveis.

2. Imputagio de Subsidios ao Investimento:

* A rubrica inclui a imputagdo de subsidios ao investimento, nomeadamente aqueles
relacionados com a construcdo da Unidade de Cuidados Continuados. No entanto,
foram identificadas sobrevalorizagbes nos montantes imputados nos exercicios de
2018 e 2019:

Ano: 2018
a) Alimputacédo anual relativa aos subsidios obtidos para a construcdo da Unidade Cuidados
Continuados encontra-se sobrevalorizada em €410,73.

Ano.: 2019
a) Aimputagdo anual relativa aos subsidios obtidos para a construcdo da Unidade Cuidados
Continuados encontra-se sobrevalorizada em €548,55.

Conclusao
Da anélise a esta area verificou-se que, apesar de imaterial, hd sobrevalorizacdo dos subsidios:

e A sobrevalorizacdo nos valores imputados implica que os fundos patrimoniais foram
aumentados de forma incorreta nos exercicios de 2018 e 2019, impactando a
demonstracdo da posicao financeira e os resultados do exercicio.

e Estes valores, apesar de materialmente pouco significativos, indicam a necessidade de
maior rigor no calculo e registo da imputagdo dos subsidios ao investimento.

Assim, a rubrica de fundos patrimoniais apresenta, no geral, uma gestio adequada, especialmente
no que se refere a aplicagdo de resultados dos exercicios anteriores. No entanto, as
sobrevaloriza¢bes detetadas na imputacao anual de subsidios ac investimento em 2018 (€410,73)
e 2019 (€548,55) indicam fragilidades na verificacdo dos célculos. Apesar de materialmente pouco
significativas, estas inconsisténcias devem ser corrigidas para assegurar a exatiddo das
demonstrages financeiras e a conformidade com os principios contabilisticos aplicaveis. Reforca-
se a importancia de melhorar os processos internos para prevenir ocorréncias semelhantes no
futuro.
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Fornecedores

Informagdo Contabilistica
A rubrica de fornecedores apresentou a seguinte evolugdo durante o periodo em analise:

| i 207 2018 Diminulges 2018 Varlagio  Varlagio %
Fornecedores efcormenta 0,00 0,00 552.468,77 562.468,77 0,00 0,00 0%
Tatal 0,00 o,00 562.468,77 562.468,77 0,00 0,00 0%
Descrlgio 2017 2018 Aumentos  Diminuigd 2019 Variaga Variaghe %
af 0,00 0,00 2.163,31 15433 520,00 520,00 100%
Tatal 0,00 0,00 21633 164331 520,00 520,00 100%
Deserigio 2017 2018 2018
Fomecadores Atipicos (22 Atlpicos) . e g0 . ..ha
Adiantamentos a fornecedares 0,00 0,00 520,00
Fornecedores (Ativo) 0,00 0,00 520,00
Fomecedores (+Fomecedores Atipicos) : oo oo 0,00
Perdas porimparidade 0,00 0,00 0.00
Farnacedores (Passivo) 0,00 0,00 0,00

Tabela 82: Fornecedores 2017 a 20719

Bases de Mensuracéo
As contas a pagar a fornecedores, que nao vencem juros, sdo registadas pelo seu valor nominal,

que é substancialmente equivalente ao seu justo valor.

Anilise
Da analise realizada a rubrica de Fornecedores ndo foram identificadas situacdes dignas de
reporte.

Conclusdo
Da nossa analise, conclui-se que a rubrica de fornecedores se encontra corretamente registada e

estd em conformidade com os principios contabilisticos aplicaveis. Nao foram identificadas
irregularidades ou fragilidades relevantes, o que reforca a fiabilidade desta rubrica nas
demonstracdes financeiras da entidade. Recomenda-se, no entanto, que 0s Processos de
reconciliacio e controlo sejam mantidos para assegurar a continuidade da integridade desta
rubrica.

Nao podemos deixar de referir que nao foram efetuados procedimentos de confirmagéo externa,
pelo que ndo nos é possivel garantir a existéncia de faturas por registar.
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Estado e outros entes pliblicos
Informacdo Contabilistica

A rubrica de estado e outros entes piblicos apresentou a seguinte evolucdo durante o periodo

em analise:
2017 2018 2019

Doscrigio Saldodevedor  Saldocredar  Saldodevader Saldocrodor  Salde dove dor Saldo credor
Trabalha dependante . o ] 000 156330 ~ooo 225011 000 2.262,99
Trabalho independenta 0,00 0,00 0,00 3.144,88 0,00 2.168,50
R cliade i sobre rendh 0,00 1.563,30 0,00 5.394,99 0,00 4,431,439
Iva - @ pagar 0,00 17.645,54 0,00 17.638,35 0,00 0,00
Imy bre o valor 0,00 17.845,54 0,00 17.639,35 0,00 0,00
Contribuiges para a Seguranca Social 0,00 20.073,86 0,00 17.763,42 0,00 14.367,86
C bulg paraa S ga Social 0,00 20.073,86 0,00 17.763,42 0,00 T4.367 .86
Outras tributagbes 0,00 0,00 0,00 244,88 0,00 334,43
Qutras tributagdes 0,00 0,00 0,00 244,86 0,00 334,43
Estado a outros entes piblicos 0,00 39.282,70 0,00 41,042 62 0,00 19.133,78

Tabela 83: Estado e outros entes publicos 2017 a 2019

Analise

Da analise efetuada as rubricas de estado e outros entes publicos detetamos diversas situacdes
dignas de registo.

Ano: 2017

Contribuicées para a Seguranga Social

Verificamos que os registos contabilisticos ndo se encontram concordantes com as declaracoes
periodicas remetidas, apresentando diferencas no montante de €556,18.

Ano. 2018

Retencdo de Impostos sobre Rendimentos - Trabalho dependente

Verificamos que os registos contabilisticos nio se encontram concordantes com as guias
remetidas, apresentando diferencas no montante de €1.563,30.

Contribuicdes para a Seguranga Social
Verificamos que os registos contabilisticos ndo se encontram concordantes com as declaragdes
periddicas remetidas, apresentando diferencas no montante de €558,11.

Anoc: 2019

Retencdo de Impostos sobre Rendimentos - Trabalho independente

Verificamos que os registos contabilisticos nio se encontram concordantes com as guias
remetidas, apresentando diferencas no montante de €1.300,63.

Imposto sobre o valor acrescentado
Verificamos que os registos contabilisticos ndo se encontram concordantes com as declaracdes
peribdicas remetidas, apresentando diferencas no montante de €1.297,19.

Contribuicées para a Seguranca Social
Verificamos que os registos contabilisticos ndo se encontram concordantes com as declaragGes
periddicas remetidas, apresentando diferencas no montante de €914,78.

Conclusio
A rubrica de Estado e Outros Entes Publicos apresenta discrepancias recorrentes entre os registos

contabilisticos e as guias ou declarages enviadas as autoridades nos anos de 2017, 2018 e 2019,
Estas diferencas, embora ndo sejam materialmente significativas, representam riscos para a
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fiabilidade das demonstracdes financeiras e para o cumprimento das obrigacdes legais da
entidade. E essencial proceder a reconciliagdo dos registos, corrigir as diferencas detetadas e
reforcar os controlos internos para evitar a repeticdo de situagdes semelhantes em exercicios
futuros.
O impacto destas discrepancias afeta:

1. Fiabilidade das demonstragdes financeiras:

o As diferencas identificadas levantam questoes sobre a exatidao e fiabilidade dos
registos contabilisticos da entidade.

o Estas discrepancias podem resultar em potenciais erros na apresentagdo da
posicao financeira, particularmente no passivo corrente.

2. Cumprimento das obrigacoes legais:

o A existéncia de diferencas com as guias e declaragdes remetidas pode levar a
situacBes de incumprimento fiscal e contributivo, expondo a entidade a riscos de
sangBes, coimas ou ajustamentos retroativos.

Assim, somos da opinido que sejam implementados procedimentos especificos para reduzir a
exposi¢ao ao risco de erro:
¢ Reconciliagdo dos registos contabilisticos:

o Proceder a uma anélise detalhada e reconciliagio dos registos contabilisticos
para identificar e corrigir as diferencas detetadas.

o Garantir que os valores reportados contabilisticamente estdo em total
concordancia com as guias e declara¢des remetidas as autoridades.

» Revisdao e melhoria dos procedimentos internos:

o Implementar controlos internos rigorosos para verificar a consisténcia e
conformidade dos registos antes do envio das declaragdes.

o Realizar reconciliacdes periddicas para prevenir diferengas entre os registos
internos e as declaragdes entregues.

* Regularizacdo de obrigagoes:

o Regularizar junto das autoridades competentes quaisquer valores em falta ou

divergéncias, evitando potenciais riscos legais e financeiros.
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Outros passivos correntes

Informacdo Contabilistica

A rubrica de outros passivos correntes, contas de pessoal, credores por acréscimos de gastos e
credores por caugdes, apresentou a seguinte evolugio durante o periodo em analise:

2017 2018 2019
Descrigio Saldo devedor  Saldo credor  Saldo devedor  Saldo credor  Saldo deveder  Saldo eredor
Remuneragies a pagar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Pessoal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Tabela 84: Dividas a pagar a pessoal 2017 a 2019

2017 2018 2018

Descrigio Saldo devedor Saldocredor  Saldodevedor Saldoeredor  Saldo devedor Saldo crador

Devedares por acréscimos de rendi 0,00 0,00 0,00 0,00 80.652,32 0,00
D por aeréscimos de rend] 0,00 0,00 0,00 0,00 80.652,32 0,00
Remu nptapﬁes aligquidara pessoal 0,00 12?.8?0,419 0,00 49,444,30 0,00 BE_,?l.‘_i.B_B
Remuneragdes a Liquidar - reclbos verdes ' . oo goo 000 1210000 000 11.223,00
GisPropano == ) 0,00 0,00 0,00 238,78 000 198309
Aa : ) 0,00 000 000 223,06 000 35595
Eletricidade S ; oo 0,00 000 242487 000 309731
lecomunicagdes = 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 267,93
Credorea por acréscimos de gastos 0,00 127.870,49 0,00 €4,439,75 0,00  103.641,16
QREN : ) ) 64,489,99 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Municipia de Cabecairas de Basto ) 0,00 0,00 o000 0,00 16.741,70 0,00
Devedares diversos 64.499,95 0,00 0,00 0,00 16.741,70 0,00
Imobiligria Central Refajos de Basto ) 000 2537,22 0,00 2537,22 000 253722
loséMoreira Sampaio & Cia, Lda. . oo0 2271862 000 2575362 ~ 000 000
Sola -Silva Oliveira & Lopas Oliveira Lda. 0,00 4.116,03 0,00 4.116,03 0,00 4.116,03
Cradores por caugbes 0,00 29.371,87 0,00 32.406,87 0,00 6.653,25
Qutras contas aroceber e o pagar 64.499,99 157.242,36 0,00 96.846,62 97.394,02  110.224,41

Tabela 85: Outras contas a receber e a pagar 2017 a 2019

Bases de Mensuracdo
As contas de pessoal e credores por caucdes, que ndo vencem juros, sdo registadas pelo seu valor
nominal, que € substancialmente equivalente ao seu justo valor.

As contas de credores por acréscimos de gastos encontram-se registados os gastos
contabilizados segundo o principio do acréscimo.

Analise

Ano: 2017

A conta de credores por acréscimos de gastos apresenta em 2017, remuneracdes a liquidar em
2018 no valor de €127.870,49. Quanto a estimativa de férias e subsidio de férias, procedemos ao
recalculo com base na folha de férias de junho de 2018 e identificamos a diferenca no montante
de €4.388,04, verificando um excesso de gastos de pessoal no mesmo montante.

Ano. 2018

A conta de credores por acréscimos de gastos apresenta em 2018, remuneracdes a liquidar em
2019 no valor de €49.444,30 e outros acréscimos de gastos no valor de €14.99545. Quanto a
estimativa de férias e subsidio de férias, procedemos ao recélculo com base na folha de férias de
Junho de 2019 e identificamos a diferenca no montante de -€8.915,41, verificando uma
insuficiéncia de gastos de pessoal no mesmo montante.

Ano: 2019

A conta de credores por acréscimos de gastos apresenta em 2019, remuneracées a liquidar em
2020 no valor de €86.713,88 e outros acréscimos de gastos no valor de €16,927,28. Quanto a
estimativa de férias e subsidio de férias, procedemos ac recalculo com base na folha de férias de

N
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junho de 2020 e identificamos a diferenga no montante de €14.471,97, verificando um excesso
de gastos de pessoal no mesmo montante.

Conclusdo
As diferencas recorrentes na estimativa de férias e subsidio de férias evidenciam falhas nos
calculos realizados, resultando em valores incorretos de acréscimos de gastos e,
consequentemente, de passivos correntes. Estas inconsisténcias afetam diretamente a exatidao
dos passivos registados e tém impacto nos resultados apresentados nas demonstragGes
financeiras.
Nos exercicios de 2017 e 2019, o excesso de gastos resultou numa subvalorizagdo dos resultados
desses anos, enquanto em 2018, a insuficiéncia de gastos resultou na sobrevalorizagdo dos
resultados do periodo.
A origem destas diferencas pode estar na auséncia de mecanismos robustos de verificacdo e
validacdo dos calculos de acréscimos de gastos, evidenciando fragilidades no controlo interno.
Assim, recomendamos que sejam implementadas as seguintes medidas:

« Revisio dos procedimentos de calculo:

o Implementar procedimentos mais rigorosos para o calculo de estimativas
relacionadas com férias e subsidios de férias, garantindo que os valores sejam
apurados com base em documentaggo vélida e atualizada.

s Regularizacdo dos valores identificados:

o Rever os valores registados em 2017, 2018 e 2019, ajustando os montantes incorretos
nas demonstracdes financeiras, se ainda relevante, para assegurar que os saldos dos
passivos e resultados estdo corretos.

= Reforgo do controlo interno:

o Estabelecer mecanismos de supervisdo e validacdo das estimativas realizadas, com
revisbes periédicas que permitam identificar e corrigir eventuais erros antes do fecho
de contas.
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Rendimentos

Informacdo Contabilistica

As rubricas de prestacdes de servigos, subsidios, doacdes e legados a exploragdo e outros
rendimentos, apresentam a seguinte evolugéo durante o periodo em anélise:

. Variagio Variagio
Descrigdo 2019 2018 2017 Homéloga Homéloaa %
Prestagdesdeservigos =~ 1.051.833,35 1.551.044,44 853.406,11 -g9.21108 00000 3%
Subsidios, doagdes e legados A exploragio 501.343,49 419.943,18 36779072 | 8140031 19%
Outros rendimentos e ganhos 109.488,72 81.977.75 3.615.20 27.510.897 34%
Toltal dos Rendimentos 1.662.665,56  2,052.965,37 1.224.811,43 -390.298,81 -19%

Tabela 86: Rendimentos e ganhos 2017 a2 2019

Nos seguintes pontos encontram-se apresentadas as notas e observagbes por conta.

Prestagoes de Servicos

Informacdo Contabilistica

A rubrica de prestagGes de servigos apresentou a seguinte evolucao durante o periodo em anélise:

. Variagéo Variagdo
Descrigéo 2019 2018 2017 Homtland Hoiiblona 5
PrestagBes de servigos 1.051.833,35 1.551.044,44 853.406,11 -488.211,00 -32%
TOTAL 1.051.833,35 1.551.044,44 853.406,11 -489.211,09 -32%

Tabela 87: Prestadores de servicos 2017 a 2019

Analise

Dos procedimentos de revisao analitica e dos testes substantivos realizados nio detetamos
situagbes adicionais dignas de registo. Pelo que as situacdes identificadas encontram-se
relacionadas com a auséncia de classificagdo de devedores por acréscimos de rendimentos
evidenciadas anteriormente no ponto Créditos a receber.

Conclusao

A rubrica de prestacdes de servicos encontra-se devidamente registada e em conformidade com
os principios contabilisticos aplicaveis. No entanto, a auséncia de classificacao de devedores por
acréscimos de rendimentos comprometeu parcialmente a correta apresentacdo dos rendimentos
em alguns exercicios. Recomenda-se a implementacio de procedimentos rigorosos para
assegurar o registo atempado e completo de rendimentos a receber, garantindo maior fiabilidade
das demonstragdes financeiras futuras.

[(s]
s
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Subsidios, Doagoes e Legados a Exploracgao

Informacio Contabilistica

A rubrica de subsidios, doagbes e legados a exploragdo apresentou a seguinte evolugdo durante
o periodo em analise:

Descrigao 2019 2018 2017 *\'?'::‘E:E Wiizs
Protocolo de Colaloragao/Contratos Pragrama 34747173 349.000.00 o o3a8.00000 00 -isEB2T 0 (%
Programas 153.871,76 70.943,18 18.790,12 82.928 58 117%
TOTAL 501.343,49 419.943,18 367.790,12 81.400,31 19%

Tabela 88: Subsidios, doagoes e legados & exploragdo 20173 2019

Anélise

Dos procedimentos de revisdo analitica e dos testes substantivos realizados ndo detetamos
situagoes dignas de registo.

Conclusdo

A anilise demonstra que a rubrica de subsidios, doagbes e legados a exploracdo esta
corretamente registada e apresentada, sem indicios de irregularidades ou inconsisténcias. A
auséncia de situages dignas de registo reflete a fiabilidade da informacéo contabilistica desta
rubrica. Recomenda-se que a entidade continue a assegurar uma gest&o rigorosa e transparente
destes apoios, mantendo o controlo documental e a conformidade com as normas aplicaveis.

Outros Rendimentos

Informacdo Contabilistica

A rubrica de outros rendimentos apresentou a seguinte evolucdo durante o periodo em analise:

. Varlagdo Variagdo
Descrigdo 2019 2018 2017 Homéloga Homéloga %
Outros rendi e ganhos 0,00 0.00 0.01 0,00 0%
Rendimentos e ganhos nos restantes invest.financ. 0,00 0,00 0,01 0,00 0%
Sinistros 606,95 0,00 0,00 606,95 100%
Rend. e ganhos em i i nao fi iros 606,95 0,00 0,00 606,95 100%
Correcedes relativas a periodos anterioress ) _bor ... boo .o Goo a0 100%
Impulagdo de subsidios para investimentos 108.08531 8192296 360683 2613235 32%
‘Outros nao especif 626,45 54,79 8,36 771,66 1408%
Qutros proveitos e ganhos financeiros 108.881,77 81.977,75 3.615,19 26.904,02 33%
TOTAL 109.488,72 81.977.75 3.615,20 27.510,97 34%

Tabela 89: Outros rendimentos 2017 a 2019

Analise

Dos procedimentos de revisdo analitica e dos testes substantivos realizados ndo detetamos
situagbes adicionais dignas de registo. Pelo que as situacdes identificadas encontram-se
relacionadas com a imputagdo dos subsidios ao investimento evidenciadas anteriormente no
ponto Fundos Patrimoniais.

Ano 2017;

A imputacdo de subsidios para investimentos decorre do subsidio obtido para a adaptagdo de
escolas para fins sociais (€3.606,83).

Ano 2018;

A imputagéo de subsidios para investimentos decorre do subsidio obtido para a adaptagéo de
escolas para fins sociais (€3.606,82) e para a edificacdo da unidade de cuidados continuados,
financiados pelo QREN e pelo municipio (€74.940,25).

Ano 2019:
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A imputacdo de subsidios para investimentos decorre do subsidio obtido para a adaptacdo de
escolas para fins sociais (€3.606,82) e para a edificacdo da unidade de cuidados continuados,
financiados pelo QREN e pelo municipio (€104.448,49).

Conclusdo

A rubrica de outros rendimentos encontra-se, no geral, corretamente registada e apresentada,
com conformidade aos principios contabilisticos aplicaveis. No entanto, as sobrevalorizacées nos
subsidios ao investimento identificadas, tém impacto indireto nesta rubrica. Recomenda-se que
a entidade analise os valores de imputacdo dos subsidios ao investimento, garantindo que os
rendimentos apresentados nesta rubrica reflitam com exatiddo os montantes efetivamente
realizados. Isso contribuird para a melhoria continua da fiabilidade das demonstracbes
financeiras.

Gastos
Informacdo Contabilistica

As rubricas de fornecimentos e servigos externos, gastos com pessoal, gastos com depreciacio e
amortiza¢do e outros gastos, apresentam a seguinte evolugdo durante o periodo em anélise:

) Variagio Variagio
Descrigio 2019 2018 2017 Homéloga __ Homéloga %
Fornecimentos e servicos externos 577.947,06 440.856,44 81.582,97 13700062 3%
Gaslos com Pessoal ) B16.664,38 1.038.751,12 1.085 976,43 -222.086,73 -21%
Gaslos de depreciagio e de amortizagao 142,197.91 103,459,28 9.070,82 3|TW/EI A%
QOutros gastos 2.233.89 2.739,26 785,78 -505.37 -18%
Total dos Gastos 1.839.043,25 1.585.806,10 1.187.416,00 -46.762,85 -3%

Tabela 90: Gastos e perdas 2017 a 2019

Nos seguintes pontos encontram-se apresentadas as notas e observagdes por conta.

Fornecimentos e Servigos Externos
In ao Contabilistica

A rubrica de fornecimentos e servigos externos apresentou a seguinte evolugdo durante o periodo
em analise;

Variagao Varlagéo

Descrigaa 2019 2018 2017 Hombloga  Homéloga %
Trabalhos especializadaos 143.330,37 101.782,84 7.296,80 . 4154763 1%
Pubicidade e propaganda 180,70 . boo 53,05 160,70 oo
Vigiancia e seguransa, 000 176031 118386 | 176031 -100%
Honordrios ) 178,260,01 138,932,97 4.839,57 %
Conservagdo e reparagao 17.152,75 12.830.87 9.516,12
Inspecedes A — 0,00 . boo 30,70
Ferramentas e utensiios de desgaste ripido 111.588.21 81.729,00 1.142,30
Livros e documentagao téc 0.00 23,40 . 92.25
Material ge escrilério 4.273,40 12.521,70 1.892,66
Eleciricidade 27.618.44 20.408,01 13.262,72 | 720943
Combustiveis 32.290,73 14.774,86 5,504,24 T
Agua 4.124,75 3.109,95 1,757,13 1.014,80
Desiocagies e estadas . /59,30, P 1L
Rendas e alugueres 258015 3.293,79 1,577,52 713,64
Comunicagdo 4.895,36 4.221,81 204481 663,55
Seguros ) ) 8.089.37 4.383.60 3.386,60 3725707
Contencioso e notariado 385,60 175,00 ) 38580
Limpeza, higiene e conforta 11.981,74 13.126,95 253325 o -1.14521
Qutros servicos 31.245.48 27.975.38 25.145,09 3.270,10
TOTAL 577.547,06 440.856,44 81.582,97 137.090,62

Tabela 91: Fornecimentos e Servigos Externos 2017 a 2019

P
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Analise
Dos procedimentos de revisdo analitica e dos testes substantivos realizados ndo detetamos
situagdes dignas de registo.

Conclusao

A rubrica de fornecimentos e servigos externos estd corretamente registada e apresentada nas
demonstracdes financeiras, sem discrepéncias ou irregularidades relevantes. Recomenda-se que
a entidade continue a manter um controlo rigoroso sobre os gastos operacionais, garantindo a
consisténcia e a conformidade dos registos contabilisticos.

Gastos com o pessoal

Informacéo Contabilistica

A rubrica de gastos com o pessoal apresentou a seguinte evolucéo durante o periodo em analise:

Descrigdo 2019 2018 2017 ::r'r"zf“a H:r::;“';%

Vencimentas ) o 493.060.57 588.767,04 729.253,10 -96.70847 -16%
SubsidiodeRefeigao R 5294256  BBOY5AT 9286125 -3595291
SubdeFérias e 440650 | | a07e2f2 | BS1132 | [-2633502

Sub Natal R e e 3246780 4652444 5761080 | -1405884 -30%
Qutros 15.685,51 16.561,68 5.040,73 -876,17

Remuneragbes do pessoal 508.562,94 T772.491,15 890.277,30 -173.928,21

SegSocial o o 136.369,02 175.085,37 18272762 -3961635 = -23%
Encargos sobre remuneragtes FGCT 265,25 234,92 172,96 30.33 13%
Encargos sobre renumerages 136.634,27 176.220,29 182.900,58 -39.586,02 -22%
Seguros de acidenles no trabalho e doengas profiss 5,453,895 8,385,681 6.727,10 -2.931.86 -35%
Seguros de acidentes no trabalho e doengas profiss 5.453,95 B.385,81 6.727,10 -2.931,B6 -35%
Subsidiados i —— 7504623  B0.707,94 _ 1607i4s -BeBITI_ 0 -T%
Despesas de saude 967,00 945,93 0.00 21.07 2%
Qulros custos com pessoal 76.013,23 81.653.87 16.071,45 -5.640,64 -7%
TOTAL 816.664,39  1.038.751,12 1.095.976,43 -222.086,73 -21%

Tabela 92: Gastos com o pessoal 2071722019

Analise

Dos procedimentos de revisdo analitica e dos testes substantivos realizados ndo detetamos
situagdes adicionais dignas de registo. Pelo que as situagdes identificadas encontram-se
relacionadas com as diferencas identificadas na estimativa de férias e subsidios de férias
evidenciadas anteriormente no ponto Outros Passivos Correntes,

Conclusao

Os gastos com o pessoal estdo, no geral, corretamente registados, mas as discrepancias nas
estimativas de férias e subsidios de férias identificadas em exercicios anteriores afetam
parcialmente a exatiddo desta rubrica. Recomenda-se que a entidade reforce os procedimentos
de célculo e verificacdo das estimativas de férias e subsidios para assegurar maior precisdo e
evitar impactos nos gastos com o pessoal nas demonstracdes financeiras futuras (esta situagdo ja
foi referida acima).
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Gastos com depreciagao e amortizacao

Informacio Contabilistica

A rubrica de gastos com depreciagdo e amortizacao reflete as despesas relacionadas com a
alocagao sistematica do custo dos ativos fixos tangiveis e intangiveis ao longo da sua vida util.
Esta contabilizagdo segue o método da linha reta, conforme os periodos de vida (til definidos
pela entidade.

A rubrica de gastos com gastos com depreciacido e amortizacio apresentou a seguinte evolucédo
durante o periodo em anélise:

Variagao Variago
Descrigin 2019 2018 2007 o lnn Homéloga %
Edificios e oulras construgdes : 103.783,35 80.081,75 9.070,82 L 2AT0MED 30%
Equipamento bdsico R 27.024.98 20.440,24 000 65B4T4 o 32%
Equipemento de transparte 2.375.00 0,00 . 0,00 237500 100%
Equipamenta admmnistrative . 9.014,58 2.937.29 0.00 6.077.29 207%
Activos fixos langivals 142.197,91 103.459,28 8.070,82 38.738,63 7%
TOTAL 142,197,091 103.450,28 8.070,82 38.730,63 37%

Tabela 93: Gastos com depreciagdo e amortizagdo 2017 a 2019

Anélise

Dos procedimentos de revisdo analitica e dos testes substantivos realizados ndo detetamos
situagbes adicionais dignas de registo. Pelo que as situacdes identificadas encontram-se
relacionadas com as diferencas nas depreciacdes anuais evidenciadas anteriormente no ponto
Ativos Fixos Tangiveis.

Conclusao

A rubrica de gastos com depreciagdo e amortizagdo esta, no geral, adequadamente apresentada,
mas as discrepancias identificadas no calculo das depreciacdes dos ativos fixos tangiveis
impactaram os valores reportados nos periodos analisados. Recomenda-se que a entidade adote
as medidas sugeridas em Ativos Fixos Tangiveis.

A implementacao dessas medidas permitira maior exatiddo e transparéncia nas demonstracées
financeiras.

Outros gastos

Informacdo Contabilistica

A rubrica de outros gastos inclui despesas que ndo estdo diretamente relacionadas com as
atividades operacionais principais da entidade, mas que sdo necessarias para o funcionamento
geral da organizacdo. Esses gastos podem abranger, por exemplo, multas, coimas, donativos,
contribuicdes extraordinarias ou despesas esporadicas.

A rubrica de gastos com outros gastos apresentou a seguinte evolucdo durante o periodo em

analise:
iE Variagao Variagdo
Descrigao 208 2018 27 Hembioda Homéloga %

Impostes indirectes =~ o 001 0,00 . sear 600 0%
Taas - C T T 691,71 132500 000 | | 6320 4%
Caorrecgdes relalivas a periodos anteriores ) 9,17 0.00 oo 87 100%
QOutros ndo especificatos 1.833.01 1.414.28 727,61 118,75 8%
TOTAL 2.233,89 2.739,26 785,78 -505,37 -18%

Tabela 94: Qutros gastos 2017 a 2019
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Andlise
Dos procedimentos de revisdo analitica e dos testes substantivos realizados ndo detetamos
situagdes dignas de registo.

Concluséo

A rubrica de outros gastos encontra-se corretamente registada e apresentada nas demonstragdes
financeiras. A auséncia de irregularidades ou inconsisténcias evidencia a conformidade com os
principios contabilisticos aplicaveis. Recomenda-se que a entidade mantenha os atuais processos
de registo e controlo, garantindo a continuidade da fiabilidade e transparéncia na gestdo desta
rubrica.

w
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Basto Vida anos de 2020 e 2021

RUBRICAS % Total % Total

ATIVO

Ativos fixos tangiveis 1.867.36298  66%  2.030.380,87  T1%

Qutros Ativos Financeiros 13.782,82 0% 11.099,01 0%
Atlvo ndlo corrente 1.971.145,81 B67% 2.041.459,88 T1%

Clientes, contribuintes e utentes B5.347,34 3% 169.446,98 8%

Devedores por transferéncias e subsidios ndo reembolsaveis 58.871,60 2% 104.421,83 4%

Outras contas a receber 83.820,90 3% 520,00 0%

Caixa e depdsitos bancérios 747.518,96 25% 541.054,29 19%
Activo corrente 976.568,20 33% B815.443,10 29%
Total do activo 2.947.714,11 100% 2.856.902,98 100%

PATRIMONIO E PASSIVO
PATRIMONIO LIQUIDO

Patrimanio 2500,00 0% 250000 @ 0%
Reservas legais 47.488,53 2% 44.22260 2%
Reservas para a educagao formagdo cooperativa 4748853 @ X% 4422260 2%
Resultados transitados 973.61304  33% 91482630  32%
Qutras variages no patrimanio liquido 1.607.45514  55%  1.665.312,04  58%
Resultado liquido do periodo 114.100,85 4% 65.318,60 2%
Total do patriménio liquido 2.792.646,09 95% 2.736.402,14 98%
PASSIVO
Estado e autros entes publicos 19.169,34 1% 22.196,54 1%
Outras contas a pagar 135.898,68 5% 98.304,30 3%
Passivo correnta 156.068,02 2% 120.500,84 4%
Total do passivo 1565.068,02 8% 120.500,84 A%
Total do patriménio liquide e do passivo 2.947.714,11  100% 2.856,902,98 100%

Tabela 95: Balango da Basto Vida de 2020 e 2021 (elaboracéo propria)

A andlise do balango da Basto Vida entre 2020 e 2021 evidencia uma ligeira reducéo no total do
ativo, que passou de €2.856.902,98 em 2020 para €2.947.714,11 em 2021, refletindo variacbes
tanto no ativo corrente quanto no nio corrente.

No ativo nédo corrente, os ativos fixos tangiveis, que representam a maior parte, diminuiram de
€2.030.360,87 (71% do total do ativo) em 2020 para €1.957.362,99 (66% do total do ativo) em
2021. Esta reducdo pode ser associada a amortizacdes ou desinvestimentos. Por outro lado, os
outros investimentos financeiros aumentaram ligeiramente, de €11.099,01 em 2020 para
€13.782,92 em 2021, embora representem uma parcela menor do ativo.

No ativo corrente, houve um aumento expressivo, passando de €815.443,10 (29% do total do
ativo) em 2020 para €976.568,20 (33% do total do ativo) em 2021. Esse crescimento foi
impulsionado principalmente pela rubrica de caixa e depésitos bancérios, que aumentou de
€541.054,29 para €747.518,96, refletindo uma maior liquidez da entidade. Os devedores por
transferéncias e subsidios ndo reembolséveis diminuiram de €104.421,83 para €58.871,00,
enquanto outras rubricas, como adiantamentos e outros créditos, mantiveram valores estaveis.

No capital préprio, que representa a maior parte do passivo e capital, manteve-se estavel,
variando de €2.736.402,14 em 2020 (96% do total do passivo e capital) para €2.792.646,09 em
2021 (95%). O crescimento é explicado pelo aumento das reservas legais e dos resultados
transitados, que passaram de €914.826,30 para €973.613,04, indicando uma acumulagdo de
resultados positivos em periodos anteriores. O resultado liquido do periodo também cresceu,
de €65.318,60 para €114.100,85, reforcando a posicao financeira.

No passivo, houve um aumento de €120.500,84 em 2020 (4% do total do passivo e capital) para
€155.068,02 em 2021 (5%). O crescimento deve-se, principalmente, a outras dividas a pagar, que
aumentaram de €98.304,30 para €135.898,68.

Con ao
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A anélise demonstra que a Basto Vida possui uma estrutura financeira muito sélida, com um
patrimoénio liquido que representa 95% do total do ativo, evidenciando uma dependéncia baixa
de capitais alheios. Contudo, a diminuigdo no ativo ndo corrente, especialmente nos ativos fixos
tangiveis, merece atencdo, pois pode impactar as operagdes no longo prazo se ndo for
acompanhada de novos investimentos. Por outro lado, o aumento do ativo corrente e a melhoria
da liquidez sdo sinais positivos que reforcam a capacidade de cumprimento das obrigagdes de
curto prazo.

RENDIMENTOS E GASTOS 2021 % Total 2020 % Total

Prestagies de servigos e concessoes 1.083.792,94  100%  1.027.500,51  100%
Transferéncias correntes e subsidios 4 exploragao e subsidios correntes oblidos 608.282,32 56% 48153455  4AT%
Fornecimentos e servigos externos -511.064,71___ -47%_ -520.214,63  -51%
Gastos com pessoal -1.030.411,64 -95% -861.652,95 -84%
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) ) _-TITeRT 1% -27.827,94 -3%
QOutros rendimentos e ganhos 6374390 6% 60.309.05 = 6%
Outros gaslos e perdas 0,00 0% -3.355,66 0%
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 206.562,94 19% 156.292,93 15%
Gastos/reversdes de depreciacdo e de amortizagao -92.462,09 -9% -90.974,33 -3%
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 114.100,85 11% 65.318,60 6%
Resultado antes de impostos 114.100,85 11% 65.318,60 8%

Impostos sobre o rendimento do periodo - o i I W
Resultado liguido do periodo 114.100,85 11% 65.318,60 6%
Tabela 96: Demonstragao dos resultados da Basto Vida de 2020 e 2021 (elaboragdo propria)

A anélise da demonstracio dos resultados da Basto Vida entre 2020 e 2021 evidencia um aumento
no resultado operacional e no resultado antes de impostos, refletindo uma melhoria no
desempenho financeiro da entidade.

As vendas e servigos prestados, principal fonte de receita, aumentaram de €1.027.500,51 em
2020 para €1.083.792,94 em 2021, representando um crescimento de aproximadamente 5,5%.
Esta variacdo positiva reforca a importéncia das atividades operacionais no suporte as operagdes
da entidade. Os subsidios a exploragiao também aumentaram significativamente, de €481.534,55
para €608.282,32, representando 56,13% do total dos rendimentos em 2021, contra 46,86% no
ano anterior.

Nos gastos, os fornecimentos e servigos externos apresentaram uma leve redug¢do, passando
de €520.214,63 em 2020 para €511.064,71 em 2021, contribuindo para a eficiéncia operacional.
Em contrapartida, os gastos com o pessoal, que representam a maior parte dos custos,
aumentaram significativamente, de €861.652,95 (83,86% do total dos rendimentos em 2020) para
€1.030.411,64 (95,07% em 2021).

A rubrica de imparidade de dividas a receber também registou uma reversdo positiva, de -
€27.827,94 em 2020 para €0,00 em 2021, indicando uma recuperagéo no controle da cobranga de
créditos.

No resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos, houve um aumento
significativo, passando de €156.292,93 em 2020 para €214.342,81 em 2021, correspondendo a
19,78% do total dos rendimentos. Apesar disso, os gastos com depreciagdo e amortizagio
subiram ligeiramente, de €90.974,33 em 2020 para €92.462,09 em 2021, o que impactou
parcialmente o resultado operacional

O resultado operacional antes de gastos de financiamento e impostos cresceu de €65.318,60 em
2020 (6,36% do total) para €114.100,85 em 2021 (11,00% do total).
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Em conclusao, a Basto Vida apresentou uma melhoria significativa no seu desempenho financeiro
em 2021, com maior geracdo de excedentes operacionais e crescimento no resultado liquido. No
entanto, o aumento nos custos com fornecimentos e servicos externos, bem como nas
amortizacGes e depreciacGes, merece atengdo para garantir que as despesas operacionais nao
comprometam a rentabilidade no futuro. No geral, a entidade demonstra uma trajetéria sélida e
resiliente no periodo analisado,

Liquidez Geral = Activo Corrente/Passivo Corrente . 630% ) 677%
Liguidez Reduzida = (Activo Corrente-Inventarios)/Passivo Caorrente 630% 677%
Liguidez Imediata = Caixa e Dep,Ordem/Passivo Corrente o 4B2% 449%
Salvabilidade = Capital Proprio/Passivo 1801% 227T1%
Autonomia Financeira = Capilal Préprio/Active Liquido 85% 96%
Capacidade de Endividamento = Capital Préprio/Capitais Permanentes — 100% o 100%
Estrutura de endividamente = Passivo corrente/Passivo 100% _100%
Dependéncia de crédito bancério = Financiamento/Passivo - 0% ) 0%
Debt to Equity = Financiamentos obtidos nao correntes/Capital Préprio 0% 0%

Tabela 97: Indicadores econdmicos e financeiros da Basto Vida 2020 e 2021

A analise dos indicadores financeiros da Basto Vida para os anos de 2020 e 2021 revela uma
posicao financeira sélida, marcada por elevados niveis de liquidez, solvabilidade e autonomia
financeira. No entanto, algumas ligeiras variagdes entre os dois anos merecem atencao.

Em termos de liquidez, a liquidez geral reduziu-se de 677% em 2020 para 630% em 2021,
mantendo-se ainda em valores extremamente elevados. Isso indica que a entidade possui ativos
correntes suficientes para cobrir mais de 6 vezes o seu passivo corrente, o que reflete uma posicdo
confortavel. A liquidez reduzida manteve-se idéntica a liquidez geral, sugerindo a inexisténcia de
inventérios no ativo corrente. Por outro lado, a liquidez imediata melhorou de 449% em 2020
para 482% em 2021, evidenciando um aumento na disponibilidade de caixa e depésitos & ordem
em relacdo as obrigagBes de curto prazo. Este crescimento demonstra uma gestdo eficaz da
liquidez no periodo.

A solvabilidade registou uma redugdo de 2271% em 2020 para 1601% em 2021. Apesar desta
diminuicéo, a entidade permanece altamente solvente, com o patriménio liquido representando
mais de 16 vezes o passivo. Esta variacdo pode ser explicada pelo ligeiro aumento do passivo
corrente em 2021 e pela diminuicdo proporcional da contribui¢io do capital préprio no total do
balango.

A autonomia financeira manteve-se em niveis muito elevados, com uma ligeira reducdo de 96%
em 2020 para 95% em 2021. Isso reflete que quase todo o ativo liquido da entidade continua a
ser financiado pelo patriménio liquido, demonstrando uma forte independéncia financeira e
minima dependéncia de terceiros.

Quanto a capacidade de endividamento e 3 estrutura de endividamento, ambas se mantiveram
estaveis em 100% em ambos os anos. Isso indica que a entidade ndo recorreu a capitais
permanentes de terceiros e que todo o passivo é composto por passivo corrente, sem dividas de
longo prazo. Adicionalmente, a dependéncia de crédito bancario e o indicador Debt to Equity
mantiveram-se em 0%, confirmando que a Basto Vida ndo utiliza financiamentos obtidos nio
correntes para sustentar as suas operagoes.

Em resumo, a Basto Vida apresenta uma estrutura financeira sélida e conservadora, marcada por
elevados niveis de liquidez, solvéncia e autonomia. Embora a ligeira reducgo na liquidez geral e
na solvabilidade ndo comprometa a sua robustez financeira.
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Ativos fixos tangiveis

Informacdo Contabilistica
A rubrica de ativos fixos tangiveis apresentou a seguinte evolugdo durante o periodo em anélise:

Descricéo 2020 Aumentos Diminuigdes 2021 Variagdo  Variagio %
Outros Ativos fixos tangiveis S
Terrenos e recursos naturais 13.197,00 _boo 0,00 13.197,00 R 1<
Edificios e outras construgtes 1.9655.453,26 5.071,29 0,00  1.960.524,55 507128 0%
Equipamento basico 243.093,33 14.392,92 0,00 257.486,25 1438292 _6%
Equipamento de fransporte 21.000,00 0,00 000  21.000,00 000 0%
Equipamento administrativo 47.582,29 ooo 000 4758229 000 0%
Ouiros ativos fixos tangiveis 74.308,62 0,00 0,00 74.308,62 0,00 0%
Valor de aquisigao 2.354.634,50 19.464,21 0,00 2.374.098,71 19.464,21 1%
Outros Ativos fixos tangiveis , T,
Edificios e oulras construgdes 147.883,51 38.164,15 0,00 186.047,66 3816415  26%
Equipamento bésico 88.683,91 39.667,51 0,00 128.351,42 3966751 45%
Equipamente de transporte 9.125,00 4.750,00 0,00 13.875,00 475000  52%
Equipamento administrativo 12.021,30 1,950,55 0,00 13.971,85 195055 16%
Qutros ativos fixos tangiveis 66.568,91 7.929,.88 0.00 74.489,79 7.929,88 12%
Depreciagbes acumuladas 324.273,63 92.462,09 0,00 416.735.72 92.462,09 29%
Ativos fixos tangiveis 2.030.360,87 -72.997.88 0,00  1.857.362,99 -72.997,88 -4%

Tabela 98: Ativos fixos tangiveis 2020 e 2021

Bases de Mensuracio
Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados pelo seu custo de aquisi¢do de acordo com os
principios contabilisticos geralmente aceites & data das respetivas aquisi¢des.

As depreciagdes sao calculadas pelo método da linha reta, em conformidade com o periodo de
vida (til estimado para cada grupo de bens.

As taxas de depreciacao utilizadas correspondem aos seguintes periodos de vida (til estimada
pela diregdo.

Anélise
Verificamos documentalmente os aumentos e reducdes de ativos fixos tangiveis materialmente
relevantes.

Ano: 2020
Os aumentos ocorridos nesta rubrica relacionam-se essencialmente com as seguintes aquisi¢es:

a) Equipamento administrativo: Maquinas de levar e secar roupa (€1.859,90), camas
(€1.550,00), comandos ventiloconventores (€3.000,01), ups (€7.503,00) e aquecimento
(€4.955,00).

Cumpre referir que estas aquisices ndo deveriam encontrar-se classificadas em equipamento
administrativo, mas em equipamento basico e outros ativos fixos tangiveis.

Ano: 2021 )
Os aumentos ocorridos nesta rubrica relacionam-se essencialmente com as seguintes aquisi¢es:

a) Edificlos e outras construgbes: Servigos de serralharia na unidade de cuidados
continuados (€5.071,29);

b) Equipamento basico: Outro equipamento basico (€14.392,92).

No que respeita a analise das listagens de imoveis e viaturas da Autoridade Tributéria, estas
encontram-se concordantes com a contabilidade.
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Na analise do mapa de depreciactes verificamos que os periodos de vida util definidos pela
Direcdo ndo correspondem as taxas permitidas pela legislagdo em vigor (Classificador
Complementar 2), uma vez que:

- A taxa de depreciacao utilizada em computadores foi de 33,33%, quando deveria ser
utilizada a taxa de 25%;

- A taxa de depreciacdo utilizada nos televisores foi de 14,28%, quando deveria ser
utilizada a taxa de 20%;

- A taxa de depreciacdo utilizada nos estores foi de 12,50%, quando deveria ser utilizada
a taxa de 25%;

- A taxa de depreciacdo utilizada na central telefénica foi de 25,00%, quando deveria ser
utilizada a taxa de 20%;

- A taxa de depreciacdo utilizada na Lavadora de arrastadeiras foi de 12,50%, quando
deveria ser utilizada a taxa de 16,67%.

Do teste efetuado as depreciagSes dos periodos de 2020 e 2021 fol possivel identificar diversos
erros relacionados com as seguintes situagbes:

Ano: 2020

a)

A depreciacdo anual relativa aos computadores encontra-se sobrevalorizada em
€1.158,91;

b) A depreciacdo anual relativa aos televisores encontra-se subvalorizada em €1.569,09.

Ano. 2021

a)
b)
@]
d)
e

A depreciagao anual relativa aos computadores encontra-se sobrevalorizada em €244,70;
A depreciagao anual relativa aos televisores encontra-se subvalorizada em €1.569,09;

A depreciagdo anual relativa aos estores encontra-se subvalorizada em €160,67;

A depreciacdo anual relativa a central telefénica encontra-se sobrevalorizada em €238,01;

A depreciagdo anual relativa a lavadora de arrastadeiras encontra-se subvalorizada em
€19,39;

Conclusio

A auditoria a rubrica de ativos fixos tangiveis identificou varios impactos relevantes que afetam a
fiabilidade das demonstragdes financeiras e a conformidade legal da Basto Vida:

1

Classificagdo incorreta de ativos: Em 2020, bens como maquinas de lavar e secar roupa,
camas e sistemas de aquecimento foram indevidamente registados como equipamento
administrativo, quando deveriam estar classificados como equipamento basico ou outros
ativos fixos tangiveis. Este erro compromete a precisdo da apresentagao financeira e a
classificagdo adequada dos bens por categoria,

Aplicagao incorreta de taxas de depreciacao: As taxas de depreciacdo aplicadas em varios
ativos, como computadores, televisdes, estores e centrais telefonicas, ndo estavam em
conformidade com a legislacdo (Classificador Complementar 2). Isso resultou em
sobrevalorizacdo e subvalorizagdo das depreciagdes, com impacto direto nos resultados
operacionais:

a. 2020: Sobrevalorizagdo de €1.158,91 nos computadores e subvalorizagdo de
€1.569,09 nas televisdes.
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b. 2021: Subvalorizagéo de €1.569,09 nos televisores e outros erros em estores,
centrais telefonicas e lavadoras de arrastadeiras.

3. Impacto nos resultados; As falhas nos calculos das depreciagdes impactaram no resultado
operacional e liquido de ambos os exercicios, comprometendo a fiabilidade das
demonstracdes financeiras.

4. Conformidade legal: Apesar de os registos de imdveis e viaturas estarem alinhados com
as listagens da Autoridade Tributaria, as taxas de depreciacdo aplicadas ndo estdo em
conformidade com as normas contabilisticas em vigor.

Assim, recomenda-se que sejam efetuadas as devidas corregbes as taxas de depreciagéo,
nomeadamente, rever todas as taxas aplicadas e ajusta-las em conformidade com a legislacdo
(Classificador Complementar 2); a revisdo da classificagdo de ativos, procedendo a correta
reclassificacdo dos ativos mal registados em 2020, garantindo que os bens sejam alocados as
rubricas adequadas, como equipamento béasico ou outros ativos fixos tangiveis; e o reforco dos
controlos internos, no sentido de implementar processos de validacdo mais rigorosos para o
registo inicial de ativos e calculo de depreaa(;oes bem como a introduc@o de revisdes perlodlcas
e validacdo por parte de responsaveis técnicos para evitar futuros erros.

Assim, a anélise & rubrica de ativos fixos tangiveis da Basto Vida revela fragilidades na gestao,
classificacdo e célculo das depreciages, que impactaram a exatiddo das demonstragbes
financeiras e a conformidade legal

Com a aplicagio das recomendacdes propostas, a Basto Vida poderé corrigir as irregularidades,
melhorar a fiabilidade das suas demonstracdes financeiras e reforgar a conformidade com as
normas legais e contabilisticas. A implementagdo de controlos internos mais robustos sera
essencial para prevenir erros futuros, garantindo a transparéncia e a qualidade da informacéo
financeira.
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Investimentos financeiros

Informacao Contabilistica

A rubrica de investimentos financeiros apresentou um aumento de 24% entre 2020 e 2021,
passando de €11.099,01 para €13.782,92, representando uma variacéo positiva de €2.683,91. Esta
variacdo reflete o acréscimo de outros ativos financeiros no montante de €3.141,21, com uma
diminuicdo de €457,30 no periodo.

Descrigdo 2020 Aumentos Diminuigtes 2021 Variagdo  Variagio %
Cutros investimentos financeiros 11,099,01 3.141,21 457,30 13.782,92 2.683,91 24%
Qutros activos financeiros 11.089,01 314121 457,30 13,782,892 2.683 91 24%

Tabela 99: Investimentos financeiros 2020 e 2021

Bases de Mensuracéo

Esta rubrica inclui investimentos mensurados pelo custo de aquisicio deduzido de quaisquer
perdas por imparidade acumuladas.

Anaélise
A rubrica é composta por unidades de participagdo no Fundo de Compensacio do Trabalho. Nio
foi possivel obter evidéncia sobre o valor destes titulos em 2020 e 2021.

Conclusdo

A rubrica de investimentos financeiros apresentou uma evolugdo positiva de 24% entre 2020 e
2021, mas a auséncia de evidéncia documental sobre o valor das unidades de participacio no
Fundo de Compensacdo do Trabalho compromete nossa capacidade de analise desta rubrica
das demonstrac¢des financeiras da Basto Vida.
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Clientes, contribuintes e utentes
Informacdo Contabilistica

A rubrica de clientes, contribuintes e utentes apresentou a seguinte evolugdo durante o periodo
em analise:

Descrigio 2020 Aumentos Diminuigbes 2021 Varlagio  Varlaglo %
Chentes, contribuintes e ulentes 16944608 216452731 224762695 BE3T.34  Ba0996d 4%
Clienles, conlribvintes e ulentes de cobranga duvidosa 27.827.94 7.779,87 0,00 35.607.81 7.779.87 28%
Tolal 1897,274,82 217230718  2.247.626,95 121.855,15 -T5.318.77 -38%
Perdas por impandade acumutadas 27.827,94 7.779,87 0.00 45.607.81 T.7r987 22%
Perdas por imparidade 27.827 94 T7.778,87 0,00 35.607,81 7.779,87 28%
Descrigio 2020 2021
Clienles Atipicos (21 Alipicos) 0,00 0,00
Adi tos de clentes 0,00 0,00
Cilentes (Passhvo) 0,00 0,00
Clienles (+Clenles Alipicas) i 197.97482  121.855,15
Pardas por imparidada 27.827.94 35.607.81
Clientes (Ativo) 169,446,598 B56.347,34

Tabela 100: Clientes, contribuintes e utentes 2020 e 2021

Bases de Mensuracdo

A rubrica de clientes, contribuintes e utentes nao tem implicitos juros e sdo registadas pelo seu
valor nominal diminuido de eventuais perdas de imparidade, reconhecidas nas rubricas ‘Perdas
de imparidade acumuladas’, para que as mesmas reflitam o seu valor realizavel liquido. Nao
existem diferengas materiais entre o valor nominal e o valor atual das dividas a receber de clientes.

Analise

Houve uma reduco significativa no valor total dos clientes, contribuintes e utentes, passando de
€169.446,98 em 2020 para €86.347,34 em 2021 (uma redugdo de 49%).

A diminuigdo foi influenciada por um aumento nas perdas por imparidade acumuladas, que
subiram de €27.827,94 em 2020 para €35.607,81 em 2021, representando um aumento de 28%.
O total da rubrica também foi impactado por um maior volume de diminui¢des contabilizadas,
que ascenderam a €2.247.626,95 em 2021, comparativamente ao aumento de €2.164.527,31.

Aquando da realizagdo da analise documental foi possivel identificar faturas de 2021 que
apresentam rendimentos de 2020, no entanto, a entidade nao procedeu a classificacdo de
qualquer montante em devedores por acréscimos de rendimentos e procedeu & sua classificagdo
em clientes, contribuintes e utentes, mais especificamente:

- Fatura UCC/1629 de 11-01-2021 no valor de €49.858,08 relativa a diaria de
internamento do periodo de dezembro de 2020;

- Fatura UCC/1630 de 11-01-2021 no valor de €10.731,90 relativa aos encargos com
medicamentos, ead's, pensos e apoésitos do periodo de dezembro de 2020;

- Fatura UCC/1631 de 11-01-2021 no valor de €2.949,84 relativa a didria por remuneragao
adicional do periodo de dezembro de 2020;

- Fatura UCC/1632 de 11-01-2021 no valor de €1.048,05 relativa aos encargos de apoio
social do periodo de dezembro de 2020;

- Fatura UCC/1633 de 11-01-2021 no valor de €211,65 relativa aos encargos com
medicamentos, ead's, pensos e apdsitos do periodo de dezembro de 2020;

- Fatura UCC/1634 de 11-01-2021 no valor de €983,28 relativa a diaria de internamento
do periodo de dezembro de 2020;
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- Faturacdo dos utentes da unidade de cuidados continuados realizada em janeiro de
2021 relativa a servigos prestados em 2020 no valor de €8.520,35.

Conclusbes

A analise documental revelou uma inadequacao no reconhecimento de rendimentos. Algumas
receitas de 2020 foram registadas incorretamente em 2021, nas faturas da rubrica "Clientes,
Contribuintes e Utentes", em vez de serem reconhecidas como Devedores por Acréscimos de
Rendimentos. Este procedimento contraria o principio do acréscimo e impacta negativamente a
fiabilidade da informacéo financeira.

Esses valores deveriam ser classificados como rendimentos por acréscimo de 2020 e nio como
receitas de 2021. O erro distorce os resultados financeiros de ambos os exercicios; subavaliacdo
de rendimentos de 2020 e sobreavaliacido de rendimentos de 2021.

Esse tipo de falha pode dificultar a anélise de desempenho e a tomada de decisdo por parte dos
gestores e outros utilizadores da informagao financeira.

Relativamente as perdas por imparidade, o aumento de €7.779,87 nas perdas de imparidade
acumuladas representa um crescimento de 28%, refletindo uma maior exposicio ao risco de
crédito e/ou uma gestao de cobranga possivelmente menos eficaz ou um perfil de clientes com
maior risco de cobrabilidade. Esse crescimento é significativo e indica a necessidade de uma
revisdo nos processos de analise de crédito e gestio de cobranca.

Recomenda-se & Basto Vida adotar politicas mais rigorosas de anélise de risco de crédito e
melhorar os sistemas de acompanhamento para aumentar a eficiéncia na cobranca de dividas e
reduzir as perdas por imparidade. E essencial reforcar os processos de fecho contabilistico,
garantindo o reconhecimento de rendimentos no periodo correto, corrigindo erros de 2020 e
2021, e assegurando a transparéncia da informagdo financeira. Além disso, os controlos internos
devem ser aprimorados, especialmente na classificacdo de saldos, com auditorias internas
regulares para prevenir erros futuros. Por fim, é crucial controlar os saldos de clientes e reavaliar
periodicamente as estimativas de imparidade para garantir sua adequacdo e prevenir
crescimentos excessivos nas perdas.
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Devedores por transferéncias e subsidios ndo reembolsaveis
Informacdo Contabilisti

A rubrica de devedores por transferéncias e subsidios ndo reembolsaveis apresentou a seguinte
evolugdo durante o periodo em andlise. O saldo total desta rubrica apresentou uma reducio
significativa de 44%, passando de €104.421,83 em 2020 para €58.871,00 em 2021.

Deascrigho 2020 Aumenlos Oiminuigies 2021 Variagho  Variaglo %
Devedores par trans‘esdneias @ subsidos nao reermbalséves 104.421,63 114.660,40 160.211,23 S8.871.00 -45.550.63 -ty
Devedores o credoros por transferdncias. subsidias e empréstimos conificados 104.421,83 114 .660,40 1680.211,23 EB.BT1,00  -45.550.83 =44%
Tolal 104.421,63 114.680,40 180.211,23 58.871,00 -45.550,83 -A4%

Tabela 101: Devedores por transferéncias e subsidios ndo reembolsédveis 2020 e 2021

Bases de Mensuracdo
A rubrica de devedores por transferéncias e subsidios ndo reembolsaveis sdo reconhecidas

inicialmente ao justo valor, sendo subsequentemente, quando materialmente relevante,
mensuradas ao custo amortizado, utilizando o método da taxa efetiva, deduzido das perdas por
imparidade.

Analise
Da anélise efetuada a rubrica de devedores por transferéncias e subsidios ndo reembolséaveis nao
detetamos situagdes dignas de registo.

Conclusdo
A reducdo no saldo deve ser controlada, mas parece refletir uma diminuigdo normal dos valores

devidos, possivelmente relacionada com o encerramento de projetos financiados ou liquidacio
de subsidios anteriores. Nao ha indicios de problemas na contabilizagdo ou riscos materiais
associados a esta rubrica.

Outras contas a receber

Informacdo Contabilistica

As contas de outros devedores e devedores por acréscimos de rendimentos apresentam a
seguinte evolugdo durante o periodo em analise:

2020 2021
Descrigao Saldo devedor  Saldo credor  Saldo devedor  Saldo credor
Qutres acréscimos de rendimentos 0,00 0,00 83.310,90 0,00
Devedores por acréscimos de rendimentos 0,00 0,00 83.310,90 0,00
Remuneragoesaligudar . . . . . . 000  B288046 000  114.40314
Qutros acréscimos de gastas 0,00 8.770,59 0,00 14.842,29
Credores por acréscimos de gastos 0,00 91.651,05 0,00 129.245,43
Outros 0,00 6.653,25 0,00 6.653,25
Qutros credores 0,00 5.653,25 0,00 6.653,25
Outras contas a receber e a pagar 0,00 98.304,30 83.310,80 135.898,68

Tabela 7102: Outras contas a receber 2020 e 2021

No que respeita aos adiantamentos a fornecedores, estes apresentam a seguinte evolucdo
durante o periodo em analise;
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Descrigdo 2020 Aumentos DiminuicGes 2021 Varlagda  Variagdo %
Fornecedores cic 0,00 636.867,12 £36.867,12 0.00 0.00 0%
Total 0,00  636.867,12 636.867,12 0,00 0,00 0%

Descrigao 2020 2021
Fernecedores Alipicos (22 Atipicos) . boo 0,00
Adiantamentes a fernecedores 520,00 520,00
Fornecedores (Ativo) 520,00 520,00
Fornecedores (+Fornecedores Atipicos) L Goo 000
Perdas por imparidade 0,00 0,00
Fornecedores (Passive) 0,00 0,00

Bases de Mensuracdo

As contas de outros devedores e adiantamento a fornecedores nao tém implicitos juros e séo
registadas pelo seu valor nominal diminuido de eventuais perdas de imparidade, reconhecidas
nas rubricas ‘Perdas de imparidade acumuladas’, para que as mesmas reflitam o seu valor
realizavel liquido.

As contas de devedores por acréscimos de rendimentos encontram-se registados os rendimentos
contabilizados segundo o principio do acréscimo.

Ansli
Da analise efetuada as contas de devedores por acréscimos de rendimentos detetamos diversas
situagbes dignas de registo.

Ano: 2020

Aquando da realizacdo da analise documental foi possivel identificar faturas de 2021 que
apresentam rendimentos de 2020, no entanto, a entidade ndo procedeu a classificagdo de
qualquer montante em devedores por acréscimos de rendimentos e procedeu a sua classificacdo
em clientes, contribuintes e utentes, situacdo evidenciada anteriormente no ponto de clientes,
contribuintes e utentes.

Assim, os erros identificados neste periodo:

e Foi detetado que algumas faturas de 2021, referentes a rendimentos de 2020, foram
classificadas indevidamente em "Clientes, Contribuintes e Utentes" em vez de "Devedores
por Acréscimos de Rendimentos”.

e Esta pratica viola o principio do acréscimo e pode ter distorcido a demonstragio de
resultados de ambos os exercicios.

Conclusio

A analise das rubricas de "Outras Contas a Receber" evidencia algumas falhas que necessitam
de atengdo para garantir a conformidade contabilistica e a fiabilidade da informagdo
financeira.

Em relagdo as contas de "Devedores por Acréscimos de Rendimentos”, verificou-se um
aumento significativo de saldos em 2021, fruto da aplicagdo do principic do acréscimo.
Contudo, identificaram-se erros nos exercicios anteriores, como a incorreta classificagao de
faturas de 2021, referentes a rendimentos de 2020, que foram registadas em "Clientes,
Contribuintes e Utentes” em vez de "Devedores por Acréscimos de Rendimentos". Esta pratica
viola o principio contabilistico e afeta negativamente a andlise do desempenho financeiro de
ambos os exercicios.

No que diz respeito aos "Adiantamentos a Fornecedores”, ndo se verificaram alteracées
significativas, mantendo-se estavel o saldo de €520, sem registo de imparidades ou variagbes
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materiais. Por outro lado, o aumento de responsabilidades em "Credores por Acréscimos de
Gastos" e "Remuneragoes a Liquidar”,

Desta forma, recomenda-se que a Basto Vida procure: fortalecer os Controlos Internos,
implemente procedimentos mais rigorosos no processo de fecho contabilistico, garantindo
o correto reconhecimento de rendimentos e despesas nos perlodos a que dizem respeito;
corrigir classificacbes inadequadas, revendo os erros de classificagdo dos exercicios
anteriores no sentido de assegurar o cumprimento de que o principio do acréscimo seja
respeitade em todas as operagdes futuras.

Com estas medidas, a entidade pode ndo so corrigir as falhas identificadas, mas também
fortalecer a fiabilidade da sua informagao financeira, contribuindo para uma gestdo mais
eficiente e transparente.

Caixa e depdsitos

Informacdo Contabilistica

A rubrica apresentou um aumento global de 38%, passando de €541.054,29 em 2020 para
€747.518,96 em 2021.

Este crescimento foi impulsionado por um aumento significativo nos Depositos a Ordem, com
uma variagao positiva de €206.473,74 (39%), enquanto o saldo da Caixa A sofreu uma redugdo
ligeira de €9,07 (-1%).

A rubrica de caixa e depdsitos apresentou a seguinte evolugdo durante o periodo em anélise:

Descrigdo 2020 Aumentos Diminuigdes 2021 Variagdo _ Varlago %

Caixa A 664,07 2.228,37 1.573,37 665,00 -9,07 -1%
Caixa 664,07 2.228,37 1.573,37 655,00 -9,07 -1%
Caixa Geral de Depdsitos 53372497 1.736.189,00  1.529.69526 74019871 206.473,74 39%
Calxa Geral de Depdsilos - Projecta Mais Vida i I 000 . l2p0 000 0%
Caixa Geral de Depdsitos- Caugfies 6.653,25 0,00 0,00 6.653,25 0,00 0%
Depésitos & Ordem 540.390,22 1.736.169,00 1.529.695.26 T46.863,96 206.473,74 38%
Caixa e Depésitos Bancarios (Ativo) . 541.05429  1.738.397.37 153126863 747.518,96 20547374 38%
Descabertos Bancarios (Financiamentos obtidos

carrentes) (Passivo) 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00

Total 541.054,29 1.738.397,37 1.531.268,63 T747.518,96  206.473,74 38%

Tabela 103: Caixa e depdsitos 2020 e 2021

Bases de Mensuracdo
Esta rubrica inclui depositos a ordem em bancos e outros investimentos de curto prazo de alta

liquidez com maturidades até trés meses. Os descobertos bancérios sdo incluidos na rubrica
"Financiamentos obtidos", expresso no "passivo corrente”.

Anélise
No que respeita ao saldo de caixa, obtivemos suporte da posicdo do saldo em 2020 e 2021.

Quanto aos depésitos a ordem, obtivemos suporte da posigdo do saldo em 2020 e 2021 sendo
possivel identificar as situagGes abaixo apresentadas:

Ano: 2020

No que respeita aos depdsitos a ordem todos os saldos se encontram devidamente conciliados
a data de 31 de dezembro de 2020, no entanto as conciliagbes bancarias apresentam valores em
transito com elevada antiguidade. Tratando-se de valores creditados nos livros e ndo debitados
pelo banco, no valor de €2.706,72.
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Ano: 2021
No que respeita aos depésitos a ordem todos os saldos se encontram devidamente conciliados
a data de 31 de dezembro de 2021, no entanto as conciliagbes bancarias apresentam valores em
transito com elevada antiguidade. Tratando-se de:

a) Valores creditados nos livros e ndo debitados pelo banco, no valor de €2.716,72;

b) Valores creditados pelo banco e ndo debitados nos livros, no valor de €220,41;

c) Valores debitados pelo banco e ndo creditados nos livros, no valor de €656,50.

Conclusdo
A auséncia de diferencas materiais nos saldos apresentados em 2020 e 2021 evidencia uma
gestdo estavel das disponibilidades financeiras.

Contudo, os valores em transito com elevada antiguidade indicam fragilidades nos processos de
conciliagdo bancaria, que podem gerar atrasos no reconhecimento correto de saldos.

E essencial que a entidade reveja e regularize os valores em transito com elevada antiguidade,
uma vez que estes podem distorcer a analise dos saldos financeiros. Para isso, é necessario
implementar revisbes periddicas mais detalhadas nos processos de conciliagio bancaria,
permitindo identificar e corrigir inconsisténcias de forma rapida e eficaz.

Adicionalmente, recomenda-se a adogdo de ferramentas tecnolégicas/ softwares que
automatizem o processo de conciliagdo bancéria, reduzindo erros manuais e aumentando a
eficiéncia operacional. E igualmente importante corrigir os valores de €220,41 e €656,50, que
refletem falhas de registo entre os livros da entidade e os extratos bancérios, assegurando, assim,
a consisténcia e a transparéncia da informagéo financeira.

Estas a¢bes contribuirdo para fortalecer os controles sobre as disponibilidades financeiras da
entidade, garantindo a fiabilidade dos saldos apresentados e o alinhamento com as melhores
préticas contabilisticas.

Patriménio Liquido

Informacdo Contabilistica

O patriménio liquido da Basto Vida registou uma variagdo positiva de 2% aumentando de
€2.736.402,14 em 2020 para €2.792.646,08 em 2021 este crescimento decorreu de alteracdes nos
seguintes componentes o patriménio/capital manteve-se estavel em €2.500,00 sem qualquer
variacao entre os dois periodos as reservas legais e outras reservas cresceram 7% com aumentos
de €3.265,93 em cada rubrica passando de €44.222,60 em 2020 para €47.488,53 em 2021 os
resultados transitados cresceram 6% com um aumento de €58.786,74 atingindo €973.613,04 em
2021 as outras variagdes no patrimdnio liquido apresentaram uma reducio de -3% com uma
diminuicdo de €57.856,90 passando de €1.665.312,04 em 2020 para €1.607.455,14 em 2021. O
resultado liquido do periodo registou um aumento expressivo de 75% subindo de €65.318,60 em
2020 para €114.100,85 em 2021 este crescimento global reflete um desempenho positivo com
destaque para o aumento dos resultados liquidos e das reservas embora tenha havido uma ligeira
reducdo nas outras variagdes no patrimdnio liquido. Esta andlise encontra-se melhor espelhada
no quadro seguinte:
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Dascrigo 2020 Aumentos Diminuigdes 2021 Varlagio  Variaglo %
Patriménio/capital o . 2.500,00 . 000 _ 000 25000 000 0%
Reservaslegas 44.,222,60 326583 000 4748853 326593 7%
Qulras reservas 44,222 60 3.265,93 ~ 0,00 4748853 = 3.26593 T%
Resultados lransitados 914.826,30 58,786,74 0,00 97361304 5878674 6%
Qutras variagdes no patriménio liquido 1.665.312,04 0,00 57.856,90 1.607.455,14 -57.856,90 -3%

2.671.083,54 65.318,60 57.856,90 2.678.545,24 7.461,70 0%
Resultado Liguido do Perioda 65.318,60 114.100,85 48.782,25 5%
Total 2.736.402,14 65.318,60 57.856,80 2.792.646,09 56,243,95 2%

Tabela 104: Patriménio Liquido 2020 e 2021

Analise

Verificamos os movimentos ocorridos nas rubricas do patriménio liquido, tais movimentos
correspondem a aplicagdo do resultado dos exercicios de 2020 e 2021, a imputacdo anual dos
subsidios ao investimento e aos movimentos relacionados com a transigdo do normativo NCRF-
ESNL para SNC-AP.

Da analise efetuada as rubricas de patriménio liquido ndo detetamos situag@es dignas de registo.

Conclusio

O patriménio liquido da Basto Vida cresceu de forma moderada entre 2020 e 2021, com destaque
para o aumento dos resultados liquidos e a manutencé@o de praticas responsaveis na gestdo de
reservas. A redugdo nas "Outras Variagdes no Patrimonio Liquido" foi compensada pelo
crescimento noutras rubricas, resultando em uma estrutura patrimonial estavel e sustentavel.

Fornecedores

Informacdo Contabilistica

A rubrica de fornecedores apresentou a seguinte evolugdo durante o periodo em analise:

Descrigao 2020 Aumentos Diminuigte 2021 Varlago  Variagdo %
Fornecedores c/c 0.00 636.867,12 636.867.12 0.00 0.00 0%
Total 0,00 636.867,12 636.867,12 0,00 0,00 0%

Descrigdo 2020 2021
Fornecedares Atipicos (22 Atipicos) : 0,00 0,00
Adiantamentos a fornecedares 520,00 520,00
Fornecedores (Ativo) 520,00 520,00
Fornecedares (+Farnecedores Alipicos) _hoo | i_fl,Ot]

Perdas por imparidade 0,00 0.00
Fornecedores (Passivo) 0.00 0,00

Tabela 105: Fornecedores 2020 e 2021

Bases de Mensuracao
As contas a pagar a fornecedores, que ndo vencem juros, séo registadas pelo seu valor nominal,

que é substancialmente equivalente ao seu justo valor.

Analise
Da anélise realizada a rubrica de Fornecedores ndo foram identificadas situagGes dignas de
reporte.

Conclusdo
Da nossa analise, conclui-se que a rubrica de fornecedores se encontra corretamente registada e

estd em conformidade com os principios contabilisticos aplicaveis, Ndo foram identificadas
irregularidades ou fragilidades relevantes, o que reforca a fiabilidade desta rubrica nas
demonstracdes financeiras da entidade. Recomenda-se, no entanto, que os processos de
reconciliagdo e controlo sejam mantidos para assegurar a continuidade da integridade desta
rubrica.

==
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Né&o podemos deixar de referir que ndo foram efetuados procedimentos de confirmagéo externa,
pelo que ndo nos é possivel garantir a existéncia de faturas por registar.

Estado e Outros Entes Plblicos

Informacéo Contabilistica

A rubrica de estado e outros entes publicos apresentou a seguinte evolugdo durante o periodo
em analise:

2020 2021
Descrigao Saldo devedor Saldo credor Saldo devedor  Saldo credor
De trabalho dependente . 0,00 2.143,08 . 0,00 220812
De trabalho independente ) 0,00 2.238,00 0,00 1.082,50
Retengdo de impostos sobre rendimentos 0,00 4.381,08 0,00 3.298,62
Outros 0,00 17.815,46 0,00 15.870.72
Contribuictes para sistemas de protegfo social e subsistemas 0,00 17.815,46 0,00 15.870,72
Estado e ouiros entes plblicos 0,00 22.196,54 0,00 19.169,34

Tabela 106: Estado e Outros Entes Publicos 2020 e 2021

Analise
Da analise efetuada as rubricas de estado e outros entes plblicos detetamos diversas situagées
dignas de registo.

Ano: 2020

Imposto sobre o valor acrescentado

Verificamos que os registos contabilisticos ndo se encontram concordantes com as declaracées
periddicas remetidas, apresentando diferengas no montante de €428,96.

No que respeita aos reembolsos de IVA, os mesmos devem encontrar-se classificados na conta
243 - Imposto sobre o valor acrescentado, uma vez que no exercicio de 2020 foram classificados
na conta 622191 - Servicos de Refeigdo de Utentes.

Ano: 2021

Retencdo de Impostos sobre Rendimentos - Trabalho dependente

Verificamos que os registos contabilisticos ndo se encontram concordantes com as guias
remetidas, apresentando diferencas no montante de €1.046,44.

Retencdo de Impostos sobre Rendimentos - Trabalho independente
Verificamos que os registos contabilisticos ndo se encontram concordantes com as guias
remetidas, apresentando diferencas no montante de €655,00.

Imposto sobre o valor acrescentado
Verificamos que os registos contabilisticos ndo se encontram concordantes com as declaragbes
periddicas remetidas, apresentando diferencas no montante de €163,45.

No que respeita aos reembolsos de VA, os mesmos devem encontrar-se classificados na conta
243 - Imposto sobre o valor acrescentado, uma vez que no exercicio de 2021 foram classificados
na conta 2111100016 - Autoridade tributaria.

Concluséo

A anélise das rubricas relacionadas com o Estado e outros entes publicos nos anos de 2020 e
2021 revelou deficiéncias nos registos contabilisticos e na classificagdo de valores. Em 2020,

114
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identificaram-se diferencas de €428,96 entre os registos contabilisticos e as declaragGes
periddicas de IVA, bem como a classificacdo incorreta de reembolsos de IVA. Em 2021, repetiram-
se erros na classificacdo dos reembolsos de IVA, além de divergéncias contabilisticas nas
retengdes de impostos sobre rendimentos do trabalho dependente (€1.046,44) e independente
(€655,00), e nas declaragdes de IVA (€163,45).

Estas fragilidades comprometem a fiabilidade e a rastreabilidade da informagao contabilistica,
podendo expor a entidade a riscos fiscais, incluindo sangdes financeiras, e evidenciam lacunas
nos controles internos e na gestdo contabilistica,

Desta forma, recomenda-se que passem a ser efetuados processos de reconciliagéo, isto é, que
sejam implementadas reconciliagdes regulares entre os registos contabilisticos e as declaragdes
fiscais para evitar divergéncias futuras. Adicionalmente, sugerimos que sejam efetuadas
automatizacdo destes processos, nomeadamente, que sejam adotados para minimizar erros
manuais e aumentar a eficiéncia dos processos.

Estas acdes visam reforgar a integridade dos registos contabilisticos, assegurar a conformidade
fiscal e evitar riscos de penalizagOes, contribuindo para uma gestdo mais eficiente e transparente.

Outras contas a pagar

Informacdo Contabilistica
A conta de pessoal apresentou a seguinte evolugdo durante o periodo em analise:

2020 2021
Descriglo Saldo devedor Saldo credor Seldo devedor  Saldo credor
Remuneragdes a pagar 0.00 0,00 0,00 0,00
Adiantamentos 0,00 0.00 0.00 0,00
Pessoal 0,00 0,00 0,00 0,00

Tabela 107: Remuneragbes a pagar 2020 e 2021

No que respeita aos credores por acréscimos de gastos e outros credores, estes apresentam a
seguinte evolucdo durante o periodo em analise:

2020 2021
Descrigao Saldo devedor Saldo credor Saldo devedor - Saldo credor
Qutros acréscimos de rendimentos 0,00 0,00 83.310,90 0,00
Devedores por acréscimos de rendimantos 0,00 0,00 83.310,80 0,00
Remuneragdes a Liquidar o . oboo  g2Be0d46 000 114.403,14
Outros acréscimos de gastos 0,00 8.770,59 0,00 14.842,29
Credores por acréscimos de gastos 0,00 91.651,05 0,00 129.245,43
Outros 0.00 6.653,25 0.00 6.653.256
Outros credores 0,00 6.653,25 0,00 6.653,25
QOulras contas a receber e a pagar 0,00 98.304,30 83.310,90 135.898,68

Tabela 108: Outras contas a pagar 2020 e 2021

Bases de Mensuracdo
As contas de pessoal e outros credores, que ndo vencem juros, sao registadas pelo seu valor

nominal, que é substancialmente equivalente ao seu justo valor.

As contas de credores por acréscimos de gastos encontram-se registados os gastos
contabilizados segundo o principio do acréscimo.

—
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Analise

Ano. 2020

A conta de credores por acréscimos de gastos apresenta em 2020, remuneragdes a liquidar em

2021 no valor de €82.880,46 e outros acréscimos de gastos no valor de €8.770,59. Quanto a
estimativa de férias e subsidio de férias, procedemos ao recélculo com base na folha de férias de P
junho de 2021 e identificamos a diferenca no montante de -€10.264,85, verificando uma
insuficiéncia de gastos de pessoal no mesmo montante.

Ano: 2021

A conta de credores por acréscimos de gastos apresenta em 2021, remuneraces a liquidar em

2022 no valor de €114.403,14 e outros acréscimos de gastos no valor de €14.842,29. Quanto a
estimativa de férias e subsidio de férias, procedemos ao recélculo com base na folha de férias de P
junho de 2022 e identificamos a diferenga no montante de €8.014,08, verificando um excesso de
gastos de pessoal no mesmo montante.

Conclusdo -

Entre 2020 e 2021, o aumento das remuneracdes a liquidar e outros acréscimos de gastos reflete

um crescimento das obrigagdes de curto prazo relacionadas com pessoal, Foram identificadas
fragilidades nas estimativas de férias e subsidios de férias, com insuficiéncia em 2020 e excesso P
em 2021, indicando a necessidade de melhorias nos métodos de célculo e projecdo. Apesar da
aplicagdo do principio do acréscimo e das bases de mensuracdo, estas discrepéncias
comprometem a exatiddo dos registos contabilisticos.

Para solucionar estas questdes, recomenda-se implementar processos rigorosos de calculo das
estimativas, reconciliagdes periddicas dos registos contahilisticos e adogdo de ferramentas
automatizadas para controlar obrigagbes. Adicionalmente, é essencial ajustar as contas de pessoal
para refletir os valores reais das obrigagGes.

A adocdo destas medidas permitira maior precisdo nas estimativas, maior fiabilidade das
demonstrag¢des financeiras e redugao de riscos associados a registos incorretos.

Rendimentos

Informacdo Contabilistica

As rubricas de prestacbes de servigos, subsidios, doagdes e legados a exploracio e outros
rendimentos, apresentam a seguinte evolugdo durante o periodo em anélise:

Varlagio Varlagdo
Descrigdo 2021 2020 Homéloga _Homéloga %
Prestaclesdeservicoseconcessées 1.06379294 102750051  56.28243 5%
Tl;ansferéncias e subsidios correntes obtidos ) ) 608 282,32 481.534,55 12674777 ) 26%
Oulros rendimenios 63.743,90 §0.302.05 3.434.85 6%
Total dos rendimentos 1.755.819,16  1.569.344,11 186.475,05 12%

Tabela 109: Rendimentos 2020 e 2021

Nos seguintes pontos encontram-se apresentadas as notas e observagées por conta.

i
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Prestagoes de Servigos

Informacdo Contabilistica

A rubrica de prestacdes de servigos da Basto Vida apresentou uma evolugdo positiva no periodo
de 2020 a 2021. No setor da salde, os rendimentos mantiveram-se estaveis, com uma ligeira
diminuicdo de €3.093,01 (-0,3%), passando de €989.172,78 em 2020 para €986.079,77 em 2021.
Este desempenho reflete consisténcia na prestagdo de servicos e na procura dentro deste
segmento.

Ja o setor da educacdo registou um crescimento expressivo, com os rendimentos a duplicarem,
de €38.327,73 em 2020 para €97.713,17 em 2021, representando um aumento absoluto de
€59.385,44 (+100%).

No total, os rendimentos provenientes de prestacdes de servicos e concessdes aumentaram de
€1.027.500,51 em 2020 para €1.083.792,94 em 2021, o que corresponde a um acréscimo absoluto
de €56.292,43 (+5%).

Este desempenho reflete uma base sélida no setor da salide e o potencial de crescimento no
setor da educacdo, destacando-se como uma area de oportunidade para a organizagao.

Variagao Variagio
Descrigo 2021 2020 Homéloga  Homéloga %
Servigos especificos do setor da sadde 986.079,77 988.172,78 -3.09301 0%
Servigos especificos do selor da educagdo 97.713.17 38.327,73 59.385 44 100%
Prestacbes de servicos e concessdes 1.083.792,94 1.027.500,51 56,292,43 5%
TOTAL 1.083.7982,94  1.027.500,51 56.282,43 5%

Tabela 110: Prestacdes de Servigos 2020 e 2021

Analise
Dos procedimentos de revisdo analitica e dos testes substantivos realizados ndo detetamos
situagBes adicionais dignas de registo.

Transferéncias e subsidios correntes obtidos
Informacédo Contabilistica

A rubrica de transferéncias e subsidios correntes obtidos apresentou a seguinte evolucéo durante
o periodo em analise:

Variagao Variagdo
Descrigao 2021 2020 Homéloga  Homéloga %
Transferéncias correntes —_ 608.282 32 481.534 55 126.747,77 28%
Transferéncias e subsidios correntes obtidos 608.282,32 481.534,55 126.747,77 26%
TOTAL 608.282,32 481.534,55 126, 747,77 26%

Tabela 111: Transferéncias e subsidios correntes obtidos 2020 e 2021

Analise

Dos procedimentos de revisdo analitica e dos testes substantivos realizados nac detetamos
situacdes dignas de registo.

Em 2020, os €481.534,55 sdo maioritariamente correspondentes a subsidios relacionados com o
Municipio — Contrato Programa (€330.660), IEFP (€41.085,40) e CLDS (€109.196,11).

Em 2021, os €608.282,32 correspondem fundamentalmente a subsidios relacionados com o
Municipio — Contrato Programa (€380.000), IEFP (€112.312,18) e CLDS (€114.660,40).

Conclusio

Nao temos aspetos a referir acerca desta anélise.

-
—
~



o Relatério de Conclusdes| Auditoria Financeira

ANTONIO FERNANDES,
MARTA MARTINS & ASSOCIADOS
i £ CONTAS. LDA,

Outros Rendimentos
Informacdo Contabilistica

A rubrica de outros rendimentos apresentou a seguinte evolugao durante o periodo em analise:

i Variagao Variagdo
Descrigac 2021 2020 Homéloga  Homéloga %
Corregdes relativas a periodos anteriores ) 0,00 18,14 1814 -100%
Imputagao de subsidios e transferéncias para investimentos 57.856,80 60.280,91 243400 -4%
Outros ndo especificados 5.887.00 _ 0,00 5.887,00 100%
Outros 63.743,90 60.309.05 3.434,85 8%
TOTAL 63.743,90 60.308,05 3.434,85 6%

Tabela 112: Outros Rendimentos 2020 e 2021

Anélise

Dos procedimentos de revisdo analitica e dos testes substantivos realizados ndo detetamos
situacOes adicionais dignas de registo. Pelo que as situacdes identificadas encontram-se
relacionadas com a imputagdo dos subsidios ao investimento evidenciadas anteriormente no
ponto Fundos Patrimoniais.

A imputacdo de subsidios e transferéncias para investimentos respeita, em 2020, a imputacdes
de subsidios relacionados a unidade de cuidados continuados financiados pelo QREN
(€41.519,38), CMCB (€15.164,71) e Escolas (€3.606,82). Em 2021, a imputacdes de subsidios
relacionam-se com o QREN (€39.736,54), CMCB (€14.513,54) e Escolas (€3.606,82), respeitantes a
edificagdo da unidade de cuidados continuados.

Conclusdo

A rubrica de outros rendimentos encontra-se, no geral, corretamente registada e apresentada,
com conformidade aos principios contabilisticos aplicaveis.

Gastos
Informagao Contabilistica

As rubricas de fornecimentos e servicos externos, gastos com pessoal, imparidade de dividas a
receber (perdas/reversdes), gastos de depreciacio e de amortizacdo e outros gastos, apresentam
a seguinte evolugao durante o periodo em analise:

" Varlagio Variagao

Descrigdo 2021 2020 Homsloga __Hom6loga %
Fornecimentos e servigos externos ) . 511.084,71 520.214,63 -914892 0 2%
Gastos com o pessoal . . . 1.030.411,64 861.652,95 16876869
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversass) i 7.779,87 _27.827.84 -20.04807
Gaslos de depreciago e de amortizagao. ) 92.462,00 | 90.974,33 1.487,76 2%
Outros gastos 0,00 3.355,66 -3.355,66
Total dos Gastos 1.641.718,31  1.504.025,51 137.692,80

Tabela 113: Gastos 2020 e 2021

Nos seguintes pontos encontram-se apresentadas as notas e observagdes por conta.

—
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Fornecimentos e Servigos Externos

Informacdo Contabilistica

A rubrica de fornecimentos e servigos externos apresentou a seguinte evolugdo durante o
periodo em analise:

” Variagéo Variagao

Descrigdo 2021 2020 Homéloga  Homélaga %
Subcontratos e parcerias 116,50 2.036,78 -1.820,28 -94%
Trabalhos especializados B . . 181.25547 . 93.87584 B7.37963_ 93%
Honorarios ) ) ) 109.531,30 174.172,48 B464118  3T%
Comissaes : ) 1.600,02 ) 0,00 1.600,02
Conservagdo e reparagéo 11.026,43 12.021,31 -924.88
Servigos especializados 303.413,22 280.069,63 23.343,59
Pegas, ferramentas e utensiios de desgaste rapide ; . 10527,75 _238mB2 1334677
Material de esortério [ 3.030.42
Material de educagan, cullura e recrein .. - ; 0,00
Artigos de higiene e impeza, vesiuario e artigos pessoals . 0,00
Medicamentos e artigos para a salde ; y  85.135,66 87.346.09
Produtos quimicos e de laberatorios R R 222425 131524
Outros materiais diversos de consumo 0.00 11.321,70 -11.321,70
Materiais de consumo 100.918,08 130.699,77 -29.781,692
Eleticidade . ....2874002 3023415 i e
Combustiveis e |ubrificantes - . _ 46,288,48 31.017,57 16270891 49%
Agua 3.395.24 4.076,25 -681,01 -17%
Energia e fluidos 79.423,74 65.327,87 14.095,77 22%
Transportes de mercadorias e oulros bens vendidos 0,00 502,50 -502,50 -100%
Deslocagdes, estadas e transportes 0,00 502,50 -502,50 -100%
Rendas e alugueres ) . : ) 993,25 10.145,98 915273 -90%
Comunicagdo ) . i i 2.817.90 2.755,78 16212
Seguros ) ) ) ) 3.525,92 4.961,70 -143578 -
Contencioso e notariado. ) . ) 316,00 656,43 -34043  -B2% b
Limpeza, higiene e conforto 19.440,10 23.058,08 -3.617,98
Servigos diversos 27.193,17 41.577.98 -14.3684,81
TOTAL 511.064,71 520.214,63 -9.149,92

Tabela 114: Fornecimentos e Servigos Externos 2020 e 2021

Analise
Os Fornecimentos e Servigos Externos (FSE) da Basto Vida registaram uma redugao geral de 2%

entre 2020 e 2021, passando de €520.214,63 para €511.054,71, o que demonstra esforgos
significativos de contencao de custos e eficiéncia operacional,

No item de subcontratos e parcerias, houve uma redugio expressiva de 94%, de €2.036,78 em
2020 para apenas €116,57 em 2021, refletindo uma drastica diminuigdgo em trabalhos
subcontratados.

Os servigos especializados apresentaram um aumento de 8%, totalizando €303.413,22 em 2021

Nos materiais de consumo, verificou-se uma redugéo de 22%, de 130.938,77€ para 101.918,03,
com diminuigdes essencialmente pecas e utensilios de desgaste rapido e outros matérias
diversos.

Em contrapartida, os gastos com energia e fluidos aumentaram 22%, passando de €65.357,96
para €79.423,74.

As deslocacdes, estadias e transportes foram completamente eliminadas, reduzindo em €502,50.
J& os servigos diversos registaram uma diminuigdo de 35%, passando de €41577,98 para
€27.193,17, com redugdes em despesas como rendas, seguros e limpeza.

Conclusdo

Dos procedimentos de revisdo analitica e dos testes substantivos realizados ndo detetamos
situagdes dignas de registo.

—
iy
((o]



& Relatorio de Conclusdes| Auditoria Financeira

ANTONIO FERNANDES,
MARTA MARTINS & ASSOCIADOS

SOCMDADE OF NEVISORES DRICIAIS OF CONTAS. LOA

Gastos com o pessoal
Informacdo Contabilistica

A rubrica de gastos com o pessoal apresentou a seguinte evolugio durante o periodo em anélise;

. Varlagao Varlagao
Descrigdo 2021 2020 Heméloga  Homéloga %
Remuneraciobase ; g B60079,74 46021978 _ 199.65996 _ __ 30%
Subsidio de férlas ; ; : : 8331175 8362424 31249 0%
SobsidodeNatal T T 4391987 40656,77 326380 7%
Subsidio de refeigao g : : ) 63,337 ,21 58.718,77 461844 7%
Qutras 22.889,43 1.004.20 21.885,23 96%
Remuneragdes do pessoal B73.537,70 644.222 76 229.314,94 36%
Sistemas de protecia social ; ) ) 144,704,98 1133.984,41 1072057 8%
Outros 0,00 237,34 -237.34  -100%
Encargos sobre remuneragéies 144.704,98 134.221,75 10.483,23 B%
Seguro de acidentes no trabalho 12.168,96 5.078.41 7.020.55 140%
Acidentes no trabalho e doengas profisslonals 12.168,96 5.078,41 7.090,55 140%
QOutros 0,00 78.130,03 -78.130,03 -100%
Qulros gastos com o pessoal 0,00 78.130.03 -78.130,03 -100%
TOTAL 1.030.411,64 861.652,95 168.758,69 20%

Tabela 115: Gastos com o pessoal 2020 e 2021

Anélise

Entre 2020 e 2021, os gastos com pessoal da Basto Vida registaram um aumento significativo de
20%, passando de €861.652,95 para €1.030.411,64, refletindo uma maior alocagio de recursos
nesta area.

A principal fonte deste crescimento foi a remuneracio base, que aumentou 30%, de €460.219,78
para €660.079,74, indicando possiveis novas contratacbes, aumentos salariais ou ajustes
obrigatorios. O subsidio de Natal e o subsidio de refeigdo também cresceram ligeiramente, em
8% cada, alinhados ao aumento na base salarial. Ja a rubrica "Outras Remuneracbes" registou um
crescimento expressivo de 96%.

Nos encargos sobre remuneragbes, o aumento foi de 8%, com destaque para o crescimento nos
custos de seguros de acidentes de trabalho e acidentes e doencas profissionais, ambos com uma
variacdo de 140%.

Por outro lado, a rubrica "Outros Gastos com Pessoal”, que totalizou €78.130,03 em 2020, foi
completamente eliminada em 2021.

Conclusdo

Dos procedimentos de revisdo analitica e dos testes substantivos realizados ndo detetamos
situagbes adicionais dignas de registo. Pelo que as situacbes identificadas encontram-se
relacionadas com as diferencas identificadas na estimativa de férias e subsidios de férias
evidenciadas anteriormente no ponto Outras Contas a Pagar.
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Imparidade de dividas a receber (perdas/reversoes)

Informagdo Contabilistica

A rubrica de imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) apresentou a seguinte evolugao
durante o periodo em analise:

Variagéo Varlagao
Descrlgao 261 a2y Homéloga  Homéloga %
Clientes, conltribuintes e utentes 7.779.87 27.827,94 -20.048,07 -72%
Perdas por imparidade 7.779,87 27.827,94 -20.048,07 -72%
TOTAL T7.779,87 27.827,94 -20.048,07 -72%

Tabela 116: Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 2020 e 2021

Analise

No ano de 2020 foram constituidas imparidades relativas aos clientes ARS (€11.072,95), Contacto
Futsal Clube (€5.550), Junta de Freguesia da Faia (€2.000), Junta de Freguesia de Cabeceiras de
Basto (€4.899,99) e Faceta Protagonista SGPS (€4.305).

Relativamente a 2021, foram constituidas imparidades relacionadas com os utentes no montante
de €7.779,87.

Em 2020, as imparidades foram predominantemente atribuidas a clientes institucionais e
privados, enquanto em 2021 estas se concentraram nos utentes. Esta mudanca pode refletir
alteracdes no perfil de clientela ou na abordagem as cobrangas.

Conclusdo

A evolugdo das imparidades de dividas a receber entre 2020 e 2021 mostra uma redugdo
significativa no valor constituido, o que é positivo. No entanto, a concentragdo em utentes no
ultimo ano indica a necessidade de fortalecer politicas de analise de risco e cobranca. Com as
medidas recomendadas, sera possivel melhorar a gestdo de dividas a receber e minimizar a
necessidade de futuras imparidades.

Para melhorar a gestao de dividas a receber e minimizar a constitui¢do de imparidades, é essencial
adotar um conjunto de medidas estratégicas, implementar procedimentos de controlo interno e
cumpri-los no sentido de otimizar a cobranca a entidades terceiras. Primeiramente, & necessario
controlar politicas de crédito, reforcando a analise de crédito para clientes e utentes, com a
implementacdo de critérios mais rigorosos na concessdo de prazos e limites de pagamento,
garantindo maior seguranca financeira.

Além disso, a implementacdo de procedimentos de cobranga mais eficazes é fundamental. Estes
devem incluir planos para cobrangas antecipadas e estratégias para a recuperagdo de dividas
vencidas, reduzindo a necessidade de registar imparidades no futuro.

Com a aplicagdo destas medidas, a Basto Vida estard melhor preparada para gerir riscos
associados as dividas a receber, garantindo maior estabilidade e eficiéncia nas suas operacdes
financeiras.
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Gastos com depreciagao e amortizacao
Informacao Contabilistica

A rubrica de gastos com gastos com depreciagao e amortizagdo apresentou a seguinte evolugio
durante o periodo em analise:

Variagao Variagao
Descrigdo 2021 2020 Homéloga  Homdloga %
Bens de dominio plblico, palrimdnio histérico, artistico e cultural 92.482,09 0,00 92.462,09 100%
Equipamento de transporte 0,00 90.974,33 -90.874,33 -100%
Gaslos de depreciagio e de amortizagdo 92.462,09 90.974,33 1.487,76 2%
TOTAL 92.462,09 90.974,33 1.487.76 2%

Tabela 117: Gastos com depreciagdo e amortizagédo 2020 e 2021

Analise

Dos procedimentos de revisdo analitica e dos testes substantivos realizados detetamos situagdes
adicionais dignas de registo. Pelo que as situagdes identificadas encontram-se relacionadas com
as diferencas nas depreciagdes anuais evidenciadas anteriormente no ponto Atives Fixos
Tangiveis. Cumpre igualmente referir que as depreciagdes nao foram classificadas nas respetivas
contas.

Conclusio

A gestdo de ativos e o calculo dos montantes de depreciacdo devem ser melhorados, conforme
melhor descrito em Ativos Fixos Tangiveis. Note-se que a ado¢do de melhores procedimentos
de controlo interno iria aumentar a confianga e transparéncia no que respeita a estas rubricas
da demonstracao dos resultados e do balanco.

Outros gastos

Informacdo Contabilistica

A rubrica de gastos com outros gastos apresentou a seguinte evolugio durante o periodo em

analise:
Varlagio Variagdo
Descrigdo 2021 2020 Homéloga _Homéloga %
Impestas indiretos . ) . 0,00 ; 4,62 _-4.52 o 100%
Taxas 0,00 691,71 -631,71 -100%
Impostas e Taxas 0,00 696,23 -696,23 -100%
Oulros gastos 0,00 1,13 -1,13 -100%
Gastos em entidades controladas, assocladas e empreendimentos 0,00 1,13 -1,13 -100%
Correges relativas a pericdos anteriores " : 0,00 . 118125 -1.181,25 . -100%
QOutros ndo especilicados 0,00 1.477.05 -1.477,05 -100%
Qutros 0,00 2.658,30 -2.658,30 -100%
TOTAL 0,00 3.355,66 -3.355,66 -100%
Tabela 118: Qutros gastos 2020 e 20201
Anélise

Verificamos que a rubrica no exercicio de 2021 ndo apresenta qualquer valor decorrente
matoritariamente das seguintes situagoes:

- Taxas: A contribuicdo regulatéria liquidada a Entidade Reguladora da Salide foi
contabilisticamente classificada em Fornecimentos e Servicos Externos (Conta 622199 - Outros
trabalhos especializados);

- Corregdes relativas a periodos anteriores: nao foram identificadas correcées.
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Conclusdo

Dos procedimentos de revisdo analitica e dos testes substantivos realizados ndo detetamos
situagdes dignas de registo.
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Qutras analises especificas

Limites da divida total no contexto da Lei das Financas Locais

A Lei das Finangas Locais estabelece um conjunto de regras especificas e restritivas sobre o
endividamento municipal, com o objetivo de assegurar o equilibrio orcamental e prevenir riscos
que possam comprometer a estabilidade das contas publicas.

Nos artigos 52.° e seguintes, a Lei das Financas Locais definem os limites da divida total que as
autarquias podem assumir, estabelecendo critérios rigorosos para calcular os limites do
endividamento, com base em indicadores como o valor médio da receita corrente liquida apurada
nos trés exercicios anteriores e o cumprimento dos objetivos de equilibrio financeiro.

Com o objetivo de compreender se o municipio cumpriu os limites da divida total, solicitamos ao
municipio a "Ficha do Municipio” da Direcdo-Geral das Autarquias Locais e analisamos as
divulgacdes efetuadas nas varias prestacdes de contas. Adicionalmente desenvolvemos os nossos
proprios célculos relativamente aos referidos limites. O nosso calculo assumiu que os valores
relativamente ao contributo do setor empresarial do estado e entidades participadas foram os
comunicados por aqueles organismos a DGAL e n3o atender aos empréstimos excecionados.

A Tabela 119 apresenta os valores apurados e onde se pode verificar que o municipio cumpre os
limites estabelecidos mesmo sem considerar os empréstimos excecionados.

2021 2020 2019 2018 2017
Média receitas correntes 12.410.880 12.094.023 11.848.478 11.805.842 11.642.097
Limite da divida total 18.616.320 18.141.035 17.772.717 17.708.763 17.463.146
Divida Total 01,01 5.109.883 5.282.323 6.678.628 6.7593.205 6.611.927
Margem absoluta 13.506.437 12.858.712 11.094.089 10.915.558 10.851.219
Margem urtilizavel 2.701.287 2.571.742 2.218.818 2,183.112 2170244
Limite maximo da divida 7.811.170 7.854.065 8.897.446 B8.976.317 8.782.171
Divida Municipal em 31.12 4,732.185 5.018.551 5.253.586 6.656.300 6.566.419
Dividas de SEL+EM 200,294 91.332 59.696 22.328 226.786
DividaTotal 31,12 4932473 5.109.883 5.313.282 6.678.628 6.793.205
Margem Disponivel 2.878.691 2.744.183 3.584.164 2.297.688 1.988.965

Tabela 119: Limites da divida total de 2017 a 2021
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Dividas a receber
Municipio de Cabeceiras de Basto

Solicitamos ao municipio os mapas de dividas de clientes referentes aos anos de 2017 a 2021.

O sistema informatico nao permitiu retirar as dividas em aberto de exercicios transatos, dado que
com a liquidagdo dos documentos em aberto atualizada a divida do terceiro.

Contudo, os servigos do municipio forneceram os mapas que tinham sido extraidos do software
a data de 31 de dezembro de 2017, 2018, 2019, 2020 e 2021. Os mapas fornecidos foram os

seguintes:
2017 2018 2019 2020 2021
Detalhe da divida n/d v v v v
Divida por cliente v v v v v
Divida por conceito v v v v v
Valor em divida v v v v v

Tabela 120: Mapas fornecidos pelo municipio relativos a dividas de clientes

Reforcamos a importéncia de ndo nos ter sido disponibilizado o detalhe de dividas de 2017 o que
ndo permitiu efetuar a analise dessas dividas a 31/12/2017.

Mapa “Detalhe da divida": evidencia todas as faturas emitidas e ainda em divida, com indicacéo
dos seguintes campos: Numero fatura, data, estado faturado/processamento, data
contabilistica, data fatura, data limite pagamento, Cédigo Local Consumo (CIL), codigo cliente
contrato, tipo Cliente, cddigo cliente conta, tipo cliente conta, nome/designagéo cliente contrato,
NIF cliente, tarifa (faturagao), estado fatura, localidade, freguesia, conceito faturado, quantidade
conceito faturado, valor conceito faturado (Euro).

Mapa "Divida por conceito”: evidéncia todas as dividas organizadas por conceito faturado, ou
seja, tipo de receita. O mapa apresenta os seguintes campos: conceito faturado, quantidade
conceito faturado e valor conceito faturado (Euro).

Mapa "Divida por cliente”: valor em divida por cliente, com indicagio do n° de contrato. O mapa
evidéncia os seguintes campos: Cédigo Local Consumo (CIL), cdédigo cliente contrato,
nome/designacdo cliente contrato, NIF cliente contrato, tipo cliente, quantidade faturas e valor
total fatura/recibo(Euro).

Mapa "Valor em divida": mapa apresenta o valor em divida total. Nao séo discriminados quaisquer
valores.

A informacdo foi compilada e sistematizada, sendo que da analise efetuada resultaram as
seguintes informagdes:
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Data da fatura 31/12/2018 31/12/2019  31/12/2020  31/12/2021

1993 - 421 - 421 - 159 - 1,59
1994 779,89 773,89 779,89 775,89
1995 632,96 632,96 632,96 632,96
1996 249,69 243,69 249,69 249,69
1997 745,45 74545 745,45 745,45
1998 703,68 703,68 704,62 704,62
1999 1937,15 1937,72 1.947,61 1.93547
2000 802,03 802,77 804,61 744,60
2001 1.747,63 1.759,45 177422 1.712,80
2002 1.997,98 1.998,28 2.000,67 191513
2003 4.282,66 4.265,58 4.241,80 4.099,39
2004 5.476,55 5.463,53 543163 5.389,86
2005 7.097,67 7.026,08 7.01592 6.985,62
2006 9.688,86 9.378,27 9.396,63 9.383,73
2007 11.801,51 11.351,24 11.257,15 11.206,40
2008 14.066,00 13.803,95 13.751,89 13.724,92
2009 11.463,91 11.227,67 11.150,20 11.120,56
2010 15.854,66 15.767,11 15.800,64 15.756,48
2011 12.423,42 11.852,60 11.712,81 11.640,21
2012 16.392,20 1533127 15.121,80 1491442
2013 20.327,98 19.077,89 18.051,83 17.787,71
2014 20.678,57 18.494,48 17.586,38 17.148,95
2015 16.722,70 14.211,06 11.576,47 10.899,00
2016 18.116,57 11.150,04 10.368,15 9.959,09
2017 33.857,00 13.621,84 13.479,09 12.958,75
2018 149.705,43 19.672,83 16.829,60 16.642,59
2018 119.592,63 20.749,21 19.579,56
2020 143.287,79 40.727,56
2021 130.050,54
Total Geral 377.547,94 330.993,75 366.447,12 389.394,36

Tabela 121: Divida por data de emisséo da fatura em cada encerramento do exercicio

Verificamos que a divida de clientes resultante da faturagdo de agua, saneamento e residuos
solidos subiu desde 2017 a 2021 cerca de €60.629,88 (a divida era de €328.764,48 em 2017 e
ascende a €389.384,36 em 2021).

Da analise da Tabela 121, concluimos o seguinte:

as dividas de 2018 apresentam um valor de €377.547,94, sendo que o valor com indicios
de imparidade, cujo recebimento é remoto ascende a €227.842,51 (divida de 1993 a 2017,
ou seja, com antiguidade superior a 1 ano). Do valor de imparidade apurado em 2018,
verificamos que até 2021 foram liquidados €45.448,40, o que faz com que a imparidade
ajustada ascenda a €182.384,11;

as dividas de 2019 apresentam um valor de €330.993,75, sendo que o valor com indicios
de imparidade, cujo recebimento é remoto ascende a €211.401,12 (divida de 1993 a 2018,
ou seja, com antiguidade superior a 1 ano). Do valor de imparidade apurado em 2019,
verificamos que até 2021 foram liquidados €12.364,42, o que faz com que a imparidade
ajustada ascenda a €199.038,29;

as dividas de 2020 apresentam um valor de €366.447,12, sendo que o valor com indicios
de imparidade, cujo recebimento é remoto ascende a €223.159,33 (divida de 1993 a 2019,
ou seja, com antiguidade superior a 1 ano). Do valor de imparidade apurado em 2019,
verificamos que até 2021 foram liquidados €4.543,07, o que faz com que a imparidade
ajustada ascenda a €218.616,26;

as dividas de 2021 apresentam um valor de €389.394,36, sendo que o valor com indicios
de imparidade, cujo recebimento é remoto ascende a €259.343,82 (divida de 1993 a 2020,
ou seja, com antiguidade superior a 1 ano).
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Comparamos as dividas, com indicios de imparidade no final de cada ano com os valores das
imparidades registadas contabilisticamente e apuramos as seguintes diferencas:

31/12/2018 31/12/2019  31/12/2020 31/12/2021

Indicios de Imparidade (1) 227.842,51 211.401,12 223.159,33 259.343,82
Imparidade contabilistica (2) 146.370,45 146.370,45 146.370,45 146.370,45
Insuficiéncia imparidade (3)= (1)-(2) 81.472,06 65.030,67 76.788,88 112.973,37
Periodo 81.472,06 - 1644139 11.758,21 36.184,49
Acumulada (4)=(2)+(3) 227.842,51 211.401,12 223.159,33 259.343,82

Tabela 122: Insuficiéncia imparidade contabillstica

Da anélise da Tabela 122, verificamos que o municipio apresenta uma imparidade de dividas a
receber constante ao longo do periodo em analise de €146.370,45 e de acordo com o apurado,
existe uma insuficiéncia na imparidade de dividas a receber de clientes e utentes que ascende a
€ 81.472,06, €65.030,67, €76.788,88 e £€112.973,37 em 2018, 2019, 2020 e 2021.

O municipio apresenta uma imparidade de dividas a receber constante (no valor de €146.370,45)
ao longo do periodo em analise. O impacto do reconhecimento destas imparidades nos
diferentes periodos era:

e 2017: nédo dispomos de dados para efetuar esta estimativa;

e 2018: um gasto por registar de €81.472,06 que corresponde a diferenca entre a
imparidade registada contabilisticamente e a estimativa de divida de cobrabilidade
duvidosa; :

e 2019: um rendimento de €16.441,39 que corresponde ao esforgo na cobranga de dividas
de anos anteriores;

e 2020: um gasto de €11.758,21 relativo ao aumento da imparidade acumulada de dividas
a receber de clientes;

e 2021:um gasto de €36.184,49 relativo ao refor¢o da perda por imparidade acumulada;

Chamamos a atencdo para as eventuais responsabilidades financeiras reintegratarias (art.®° 60.°
Lei de Organizacao e Processo do Tribunal de Contas) e sancionatorias (art.° 65.° Lei de
Organizagdo e Processo do Tribunal de Contas) decorrentes da ndo cobran¢a das receitas
municipais.

As dividas relativas a agua, saneamento e residuos sélidos tiveram a seguinte evolugdo ao longo
dos anos:

400:000;00 389.394,36

390.000,00 477 7547,84

380.000,00

370.000,00 20844712 %

360.000,00

350.000,00 %
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Figura 1: Fvolugdo da divida de dgua, saneamento e residuos solidos
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Divida por tipo de entidade 2017 2018 2019 2020 2021

1 - Estado 3.676,39 1.008,72 706,37 701,36 626,66
2 - Autarquias 672,00 996,84 1.475,24 1.351,17 1.373,52
3 - Instituicdes 1.937,26 216592 1.358,48 2.502,81 1.511,50
4 - Comércio/Industria/Agricultura 70.,909,89 82.194,77 75.580,42 76.997,49 75.042,07
5 - Domeésticos 25111942  290.502,80 25178725  284.600,96  310.768,69
6 - Consumos Préprios 448,52 678,89 85,99 208,58 71,92
Z - Indefinido - - 8475 -
Total Geral 32876448  377.547,94  330.993,75 366.447,12 389.394,36 ,

Tabela 123: Dividas por tipo de entidade

A Tabela 123 ilustra as dividas em aberto por entidade devedora. Destacamos os valores
registados nos consumidores domésticos os quais representam em todos os anos um valor
superior a 75% do total das dividas a receber. Depois dos consumidores domésticos os valores
mais relevantes séo os relacionados com comércio/industria/agricultura, os quais representam

cerca de 20% do total das dividas.

Divida por freguesia 2018 2019 2020 2021

ABADIM 5.444 86 4.751,18 4.072,61 4.136,93
ALVITE 13.518,51 13.636,48 15.515,26 16.650,53
ARCO DE BAULHE 73.562,03 58.765,80 60.319,96 66.391,46
BASTO 18.924,52 17.247,12 18.675,23 18.762,14
BUCOS 468848 4.172,82 3.688,23 4.233,00
CABECEIRAS DE BASTO 14.928,18 14.214,08 15.532,97 17.338,78
CAVEZ 12.258,67 10.710.90 11.477,26 10.149,79
FAIA 6.91394 510346 5.802,68 7.929,88
GONDIAES 8,761,87 9.369,83 10.239,54 11.458,97
QUTEIRO 1251231 13.811.86 15.055,43 16.224,52
PAINZELA 9.057,10 6.293,67 6.813,64 8.295,13
PASSOS 862,09 923,06 705,08 769,10
PEDRACA 10.586,25 9.987,82 12.823,07 13.046,01
REFOJOS DE BASTO 165.714,29 143.135,90 163.528,53 171.108,64
RIO DOURO 12.016,59 11.521,28 13.529,90 14.273,78
VILA NUNE 3.99477 3,980,22 4.881,17 4.503,39
VILAR DE CUNHAS 3.803,48 3.368,27 3.786,56 4.121,31
Total Geral 377.547,94 330.993,75 366.447,12 389.394,36

K]

Tabela 124: Divida por freguesia

A Tabela 124 ilustra as dividas em aberto por consumidores de cada freguesia. Da analise
efetuada verificamos que as freguesias de Refojos de Basto e Arco de Baulhe sdo as freguesias
com um valor mais elevado de divida.

Divida por tipo de consumo 2017 2018 2019 2020 2021
Agua 148.241,23  167.352,52  146.733,39  159.739,76 167.729,96
Saneamento 71.593,04 91.478,22 69.626,44 81.326,60 86.403,20
Residuos sélidos 100.191,37  118.16502  106.240,01 116.041,24 125.288,29
Juros e outros 306,68 465,63 87,16 271,68 425,14
VA 8.422,69 86,55 8.306,75 9.067,84 9.547,77
Total Geral 32875501 37754794  330.993,75  366.447,12 389.394,36 ,

Tabela 125: Dividas por tipologia de despesa

A Tabela 125 agrega por anos as dividas de clientes de acordo com a tipologia de despesa. E
possivel verificar que as dividas com maior valor sdo as de dgua (representam cerca 43% em

2021), residuos solidos (representam cerca 32% em 2021) e saneamento (representam cerca 22%

em 2021).
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Basto Vida

Durante a analise dos registos contabilisticos da cooperativa Basto Vida, foi identificado que as
imparidades de dividas a receber foram constituidas progressivamente, a medida que os saldos
eram classificados como de cobranca duvidosa. Este procedimento foi adotado com base na
avaliagdo da probabilidade de recuperacdo das dividas, de acordo com critérios internos de
analise de risco e com os normativos contabilisticos aplicaveis.

A constituicdo das imparidades reflete uma abordagem prudente da gestdo, com o objetivo de
assegurar a razoabilidade das demonstracdes financeiras e a adequagdo das estimativas de
perdas associadas a créditos de recuperagao incerta. Contudo, recomenda-se a implementacio P
de uma politica formal e documentada para a constituigdo de imparidades, incluindo critérios
objetivos e métricas claras para a classificagdo das dividas como de cobranca duvidosa,
garantindo maior consisténcia e transparéncia nos registos contabilisticos.
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Regime de IVA

Municipio de Cabeceiras de Basto

As autarquias locais, como os municipios, possuem um regime especifico de aplicacio do
Imposto sobre o Valor Acrescentado (IVA). Este regime distingue-se consoante as atividades
desenvolvidas pelas autarquias e a sua natureza juridica.

Sujeicdo ao IVA: de acordo com o artigo 2.°, n.° 2, do Codigo do IVA (CIVA), o Estado e outras
pessoas coletivas de direito publico ndo séo considerados sujeitos passivos do imposto quando
realizam operagdes no exercicio dos seus poderes de autoridade, mesmo que recebam taxas ou
outras contrapresta¢des, desde que tal ndo origine distor¢des de concorréncia. No entanto, se as
autarquias realizarem atividades econémicas que possam competir com entidades privadas,
podem ser consideradas sujeitos passivos de IVA.

Isencdes: o artigo 9.° do CIVA prevé isengbes para determinadas operagfes internas, incluindo
servigos de interesse publico prestados por autarquias, como salde, seguranca social, educacio
e cultura, Estas isengdes sdo aplicaveis desde que as atividades sejam realizadas no d&mbito das
atribuicBes legais das autarquias e ndo concorram diretamente com o setor privado.

Direito & dedugao: as autarquias que realizam operacdes sujeitas a IVA tém direito a deducio do
imposto suportado nas aquisigdes de bens e servicos necessarios para essas atividades. Contudo,
quando realizam simultaneamente operagdes tributadas e isentas, devem aplicar métodos de
deducdo proporcionais.

Da consulta do enquadramento em IVA no Portal na Autoridade Tributéria pode verificar-se que
o municipio é um sujeito passivo misto com afetacao real de todos os bens, estando enquadrado
no regime normal trimestral.

A Tabela 126 apresenta os valores acumulados do IVA dedutivel e do IVA liquidado no periodo
em analise. Verificamos que o montante do IVA liquidado corresponde essencialmente a 6% do
valor da dgua faturada mensalmente aos consumidores e o IVA dedutivel corresponde a dedugéo,
atraves de afetacdo real, na aquisicdo de bens e servigos diretamente imputéaveis ao setor da dgua.

Sendo o municipio um sujeito passivo misto, pois pratica, em simultaneo, operagbes isentas sem
direito a dedugdo e operagodes tributadas que conferem esse direito, refere o n°® 1 do Art. 23. ° do
CIVA que "quando o sujeito passivo, no exercicio da sua atividade, efetue transmissdes de bens
e prestacGes de servigos, parte dos quais nao confira o direito a dedugéo, o imposto suportado
nas aquisicbes é dedutivel apenas na percentagem correspondente ao montante anual de
operacgdes que deem lugar a deducdo”.

Esta regra geral, normalmente conhecida por "método de percentagem de deducio” (prorata),
poderé ser afastada por aplicagdo, nos termos dos n.% 2 e 3 do art. 23., do chamado “método
de afetacdo real” que consiste na possibilidade de deduzir a totalidade do imposto suportado na
aquisicao de bens e servigos destinados a atividades que deem lugar a dedugdo, mas impedindo,
simultaneamente, a deducdo do imposto suportado nas operagGes que nao conferem esse
direito.

Conferem o direito a deduc¢do, nos termos da alinea a) do n° 1 do art. 20° do CIVA, as
“transmissdes de bens e prestacoes de servigos sujeitas a imposto e dele ndo isentas”, bem como
as transmissdes de bens e prestagdes de servigos referidas nas diferentes subalineas da respetiva
alinea b). A contrério, nao podera ser deduzido, o imposto que tenha incidido sobre outras
operagbes, que nao as expressamente previstas no referido n.° 1 do art. 20° do CIVA.

O método de afetacdo real ndo levanta quaisquer problemas, uma vez conseguida a identificagido
e separagao de cada um dos tipos de operagoes.
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Mesmo nos casos em que o sujeito passivo aplique este método, deverd admitir-se poderem
existir algumas despesas comuns, isto é, despesas que se destinam a varios setores de atividade,
sendo que, nestes casos, o imposto suportado relativo a tais despesas devera ser deduzido
mediante a aplicagdo de uma percentagem, calculada em fungdo do destino dessas despesas.

O ambito deste trabalho ndo & apurar o montante de IVA ndo deduzido pela ndo utilizagdo do
prorata ou critérios objetivos de afetagdo real.

Conta Descri¢do 2017 2018 2019 2020 2021
2432 |va - dedutivel 84.923,71 31.350,09 38.579,12 46.046,11 46.920,98
2433 |va - liquidado 44.705,14 48.331,16 48.600,11 50.875,26 37.095,83

Tabela 126: Valores contabilisticos acumulados de IVA dedutivel e liquidado

A Tabela 127 evidencia o valor do IVA a pagar e a recuperar no final de cada um dos periodos

em analise.
Conta Descrigdo 2017 2018 2019 2020 2021
2436 IVA a pagar - = - - 3.045,33
2437 IVA a recuperar 46.061,75 24.446,78 6.465,90 1.330,28 -
Tabela 127: IVA a recuperar/pagar no periodo de 2017 a 2021
Conclusao:

dedugdo do IVA das despesas que sdo usadas simultaneamente em ambas as atividades
(conforme artigo 23° do CIVA). O IVA deduzido corresponde as despesas que sao exclusivamente
afetas a atividade que confere o direito a dedugdo.

Verificamos que o municipio n3o utiliza o prorata nem critérios objetivos de afetacdo real na P
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Basto Vida

As cooperativas, inserem-se na defini¢do de sujeito passivo da alinea a) n.° 1 art.° 2.° do cédigo
do IVA, mais especificamente; "As pessoas singulares ou coletivas que, de um modo
independente e com caracter de habitualidade, exercam atividades de producdo, comércio ou
prestacdo de servigos, incluindo as atividades extrativas, agricolas e as das profissées livres, e,
bem assim, as que, do mesmo modo independente, pratiquem uma sé operacio tributavel, desde
que essa operagdo seja conexa com o exercicio das referidas atividades, onde quer que este
ocorra, ou quando, independentemente dessa conexdo, tal operagdo preencha os pressupostos
de incidéncia real do imposto sobre o rendimento das pessoas singulares (IRS) ou do imposto
sobre o rendimento das pessoas coletivas (IRC)".

No entanto, encontram-se isentas de imposto as transmissées de bens e as prestagfes de servicos
ligadas a seguranga e assisténcia sociais e as transmissdes de bens com elas conexas, efetuadas
pelo sistema de seguranga social, incluindo as institui¢des particulares de solidariedade social. Da
mesma isencao beneficiam as pessoas fisicas ou juridicas que efetuem prestaces de seguranca
ou assisténcia social por conta do respetivo sistema nacional, desde que ndo recebam em troca
das mesmas qualquer contraprestacdo dos adquirentes dos bens ou destinatérios dos servicos
(n.? 6 art.? 9.° do cddigo do IVA).

Isengdo: A Basto Vida é uma instituicdo particular de solidariedade social que se encontra
reconhecida como tal pela entidade competente, a Direcao-Geral da Seguranca Social, nos termos
do Regulamento do Registo das Institui¢des Particulares de Solidariedade Social do Ambito da
Acdo Social do Sistema da Seguranga Social, aprovado pela Portaria n.° 139/2007, de 29 de
janeiro.

Restituicdo parcial: Segundo o disposto no n.° 1 do artigo 2.° do Decreto-Lei n.° 84/2017, na
sua redacao atual, beneficiam da restitui¢do parcial do montante equivalente ao IVA suportado
as seguintes entidades:

s A Santa Casa da Misericordia de Lisboa e as instituigGes particulares de solidariedade
social, quanto a:

i) Construcdo, manutencao e conservagao dos imdveis utilizados, total ou principalmente,
na prossecucao dos fins estatutarios;

i) Elementos do ativo fixo tangivel sujeitos a deperecimento utilizados Gnica e
exclusivamente na prossecugdo dos respetivos fins estatutarios, com excecéo de veiculos
e respetivas reparagoes;

i) Aquisicdes de bens ou servigos de alimentagdo e bebidas no dmbito das atividades
sociais desenvolvidas.

O artigo 3.° do Decreto-Lei n.° 84/2017 especifica que apenas pode ser objeto de restituicio, ao
abrigo do presente regime, o montante equivalente ao IVA suportado nas aquisicdes internas,
nas importagdes e nas aquisiges intracomunitarias, cujo valor por fatura seja igual ou superior
aos seguintes montantes:

- €1.000 com exclusdo do IVA para a construgdo, manutencio e conservacio de iméveis utilizados,
total ou predominantemente na prossecugéo dos fins estatutarios;

- €100 com exclusdo do IVA para os elementos do ativo fixo tangivel sujeitos a depreciagdo,
utilizados para fins estatutarios, com excecdo de veiculos e respetivas reparacdes, e cujo valor
global durante o exercicio ndo seja superior a €10.000, com exclusio do IVA;
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- Sem qualquer limite para aquisigao de bens e servicos de alimentagdo e bebidas no ambito das
atividades sociais desenvolvidas.

O montante do IVA a restituir corresponde a 50 por cento do valor equivalente ao [VA suportado
nas despesas acima apresentadas.

Notas e Observacdes
2017: Nada a referir.

2018: Nada a referir.
2019: Verificamos que os registos contabilisticos ndo se encontram concordantes com
as declaracGes periddicas remetidas, apresentando diferengas no montante de 1.297,19€,

2020:
o

2021;

Verificamos que os registos contabilisticos ndo se encontram concordantes com
as declaragbes periddicas remetidas, apresentando diferengas no montante de
428 96¢;

No que respeita aos reembolsos de IVA, os mesmos devem encontrar-se
classificados na conta 243 - Imposto sobre o valor acrescentado, uma vez que no
exercicio de 2020 foram classificados na conta 622191 - Servigos de Refei¢do de
Utentes.

Verificamos que os registos contabilisticos ndo se encontram concardantes com
as declaragbes periédicas remetidas, apresentando diferencas no montante de
163,45¢;

No que respeita aos reembolsos de IVA, os mesmos devem encontrar-se
classificados na conta 243 - Imposto sobre o valor acrescentado, uma vez que no
exercicio de 2021 foram classificados na conta 2111100016 - Autoridade
tributéria.
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Provisoes

As provisGes e passivos contingentes representam tépicos de grande relevancia no contexto
contabilistico e na pratica de auditoria, especialmente no dmbito publico. Tratam-se de
elementos que envolvem incertezas futuras, tanto em termos de valor quanto de ocorréncia, mas
que tém impacto significativo nas demonstragdes financeiras e, consequentemente, na tomada
de decisdes pelos diversos utilizadores da informac&o financeira. O adequado reconhecimento,
mensuracdo e divulgacdo desses elementos é fundamental para assegurar a transparéncia e a
fidedignidade das contas de uma entidade publica, promovendo a confianca nos gestores e na
administragao publica.

No dmbito do SNC-AP, estes conceitos estdo regulados pela Norma de Contabilidade Publica
(NCP) 21 - Provistes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes, que estabelece os critérios
para o reconhecimento, mensuracao e divulgacao destes itens pelas entidades pblicas, incluindo
os Municipios. De acordo com esta norma, uma provisio deve ser reconhecida quando ha uma
obrigacao presente (legal ou construtiva) resultante de eventos passados, sendo provavel que a
sua liquidacao exija uma saida de recursos com beneficios econédmicos ou de servico futuros e o
montante da obrigacdo possa ser estimado de forma fidvel Por outro lado, os passivos
contingentes referem-se a possiveis obrigaces cuja existéncia serd confirmada apenas pela
ocorréncia ou ndo de eventos futuros incertos. Esta distingdo é fundamental no contexto piiblico,
onde a prestacdo de contas rigorosa é essencial para a confianga dos cidadaos e para a gestéo
responsavel dos recursos publicos.

No caso dos Municipios, as provisbes sdo frequentemente utilizadas para refletir
responsabilidades relacionadas a litigios judiciais, indemnizagdes, obrigacées ambientais ou
outras situagoes que possam impactar os recursos financeiros e a execucdo orcamental. Estas
situagdes requerem uma anélise detalhada das incertezas envolvidas, frequentemente com o
suporte técnico de consultores juridicos. A resposta do advogado, neste contexto, desempenha
um papel central ao avaliar a probabilidade de perda e o possivel impacto financeiro de litigios

ou outras contingéncias. Este contributo é essencial para garantir que as demonstracdes
financeiras refletem de forma fidvel os riscos e responsabilidades assumidos pelo Municpio.

Do ponto de vista da auditoria, a avalia¢do das provisdes e passivos contingentes é considerada
uma drea de risco significativo, dado que envolve julgamentos e estimativas que podem ser
suscetiveis a erros ou manipulagdes. Como auditores temos a responsabilidade de verificar se as
provisGes foram adequadamente reconhecidas de acordo com os critérios estabelecidos pela
NCP 21 e se os passivos contingentes foram divulgados com o nivel de detalhe exigido. A
obtencao de evidéncias suficientes e apropriadas, muitas vezes através da resposta do advogado,
é indispensavel para suportar as conclusdes da auditoria.

A correta identificagdo, mensuracao e divulgacao de provisdes e passivos contingentes no dmbito
do Municipio reveste-se de importancia maxima. Sendo o Municipio uma entidade ptiblica, a sua
prestacao de contas é essencial para assegurar a confianca dos cidadaos e restantes stakeholders
na administracao publica. O apuramento rigoroso de provisdes e a divulgacdo de passivos
contingentes refletem o cumprimento de principios fundamentais como o da prudéncia, da
responsabilidade financeira e do rigor na gestao de recursos publicos.

Além disso, a omissdo ou subavaliacdo destes elementos pode comprometer a tomada de
decisOes estratégicas, impactando negativamente a capacidade do Municipio de cumprir com as
suas obrigagdes ou de investir em servigos e infraestruturas essenciais. Uma gestéo eficaz destas
responsabilidades nédo é apenas um requisito técnico, mas também uma obrigacdo moral e ética,
demonstrando o compromisso com a sustentabilidade financeira, a transparéncia e a boa
governagao.
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Por fim, no cenario juridico e administrativo, a colaboracdo entre o Municipio e os seus
consultores juridicos é determinante para garantir que litigios e outras responsabilidades
potenciais sejam tratados com o devido rigor. $6 através deste alinhamento é possivel assegurar
que a informacdo financeira apresentada pelo Municipio é um reflexo fiel da sua realidade
patrimonial e financeira, promovendo a confianga publica e reforcando a accountability
necessaria para uma administracdo publica eficiente e responsavel.
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Provisées e Passivos Contingentes de 2017

N.° Processo

596/11.1BEBRG

Tipo de Processo

Autor

Descricdo

Resposta do advogado que deveria ter sido
considerado como Provisido contabilistica

Valor da Provisao constituida e divulgada
pelo Municipio

Concluséo

Processo judicial em curso de
contencioso administrativo

Anténio Teixeira Gomes e Outros

Rebentamentos de pedra em obra
levada a cabo pelo Municipio que
alegadamente provocou danos em
casas localizadas nas proximidades do
local da obra (Parque Industrial da
Ranha)

70.687,12

70.687,12

Apbs analise comparativa entre a resposta do advogado, que deveria ter sido considerada
para a constituicdo da provisdo, e o valor efetivamente constituido pelo Municipio,
verificou-se que o montante provisionado esta devidamente fundamentado e se encontra
alinhado com os critérios técnicos e legais aplicaveis.

A constituicdo da proviséo respeitou as normas de reconhecimento, refletindo de forma
apropriada a melhor estimativa do risco identificado no momento do encerramento das
demonstracGes financeiras. Assim, de acordo com a informagdo obtida considera-se que

a provisao foi corretamente constituida.

N.° Processo

1941/11.5BEBRG

Tipo de Processo

Autor

Descricao

Processo judicial em curso de
contencioso administrativo

Maria Amélia Santos Neves em
representacdo da menor Maria José
Faria Santos

A Autora peticiona que o Réu seja
condenado a pagar a Autora os danos
patrimoniais e ndo patrimoniais
sofridos pela menor, a sua guarda, em
virtude da queda ocorrida no parque
infantil do Circulo do Carvalhal
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Resposta do advogado que deveria ter sido
considerado como Provisdo contabilistica

10.325,00

Valor da Provisdo constituida e divulgada
pelo Municipio

10.325,00
Conclusao _
Ap6s analise comparativa entre a resposta do advogado, que deveria ter sido considerada
para a constituicdo da provisdo, e o valor efetivamente constituido pelo Municipio,
verificou-se que o montante provisionado esta devidamente fundamentado e se encontra
alinhado com os critérios técnicos e legais aplicaveis.

A constituicdo da provisdo respeitou as normas de reconhecimento, refletindo de forma
apropriada a melhor estimativa do risco identificado no momento do encerramento das
demonstragdes financeiras. Assim, de acordo com a informagao obtida considera-se que
a provisao foi corretamente constituida.

N.° Processo 123/12.3TBCBC

Tipo de Processo

Processo judicial em curso de
contencioso civil

Autor

Edison Vaz Fernandes e Alfredina
Fatima Andrade de Sousa

Descriciao

Expropriagdo parcela L1

Resposta do advogado que deveria ter sido
considerado como Provisdo contabilistica

170.037,00

Valor da Provisdo constituida e divulgada
pelo Municipio

170.037,00
Conclusdo
Apés analise comparativa entre a resposta do advogado, que deveria ter sido considerada
para a constituicdo da provisdo, e o valor efetivamente constituido pelo Municipio,
verificou-se que o montante provisionado esta devidamente fundamentado e se encontra
alinhado com os critérios técnicos e legais aplicaveis.

A constituigdo da provisao respeitou as normas de reconhecimento, refletindo de forma
apropriada a melhor estimativa do risco identificado no momento do encerramento das
demonstrac6es financeiras. Assim, de acordo com a informagao obtida considera-se que
a provisdo foi corretamente constituida.

N.° Processo 1195/12 6BEBRG

Tipo de Processo

Processo judicial em curso de
contencioso administrativo

—
w
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Autor

Antonio Rebelo Ribeiro

Descrigao

Acédo de responsabilidade civil, na
qual o Autor peticiona o valor de
39.532€ pelos pretensos danos que
resultam para o Autor pela alegada
falta de limpeza numa estrada
municipal por parte da Camara
Municipal, apos ter ocorrido
precipitagdo

Resposta do advogado que deveria ter sido
considerado como Provisdo contabilistica

39.532,00

Valor da Provisao constituida e divulgada
pelo Municipio

39.532,00
Conclusao
Apos analise comparativa entre a resposta do advogado, que deveria ter sido considerada
para a constituicdo da provisdo, e o valor efetivamente constituido pelo Municipio,
verificou-se que 0 montante provisionado esta devidamente fundamentado e se encontra
alinhado com os critérios técnicos e legais aplicaveis.

A constituicdo da provisao respeitou as normas de reconhecimento, refletindo de forma
apropriada a melhor estimativa do risco identificado no momento do encerramento das
demonstracoes financeiras. Assim, de acordo com a informacéo obtida considera-se que
a provisao foi corretamente constituida.

N.° Processo 1634/12.6BEBRG

Tipo de Processo

Processo judicial em curso de
contencioso administrativo

Autor

Luis Filipe Magalhaes Ribeiro e Outros

Descricio

Acéao de responsabilidade civil, na
qual os Autores peticionam o valor de
21.335€ pelos pretensos danos que
resultam para os Autores pela alegada
falta de limpeza numa estrada
municipal por parte da Camara
Municipal, apés ter ocorrido
precipitacdo

Resposta do advogado que deveria ter sido
considerado como Provisido contabilistica

21.335,00
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Valor da Proviséo constituida e divulgada
pelo Municipio

21.335,00
Concluséo _
Apos analise comparativa entre a resposta do advogado, que deveria ter sido considerada
para a constituicdo da provisdo, e o valor efetivamente constituido pelo Municipio,
verificou-se que o montante provisionado esta devidamente fundamentado e se encontra
alinhado com os critérios técnicos e legais aplicaveis.

A constituicdo da provisao respeitou as normas de reconhecimento, refletindo de forma
apropriada a melhor estimativa do risco identificado no momento do encerramento das
demonstracoes financeiras. Assim, de acordo com a informagao obtida considera-se que
a provisao foi corretamente constituida.

N.° Processo 512/13.6BEBRG

Tipo de Processo

Processo judicial em curso de
contencioso administrativo

Autor

ARCA-Associacdo Recreativa e cultural
do Arco de Baulhe

Descricao

Anular o ato de tomada de posse
administrativa do terreno da ARCA
com vista ao desbloqueamento e/ou
construgdo de aqueduto e vala de

drenagem
Resposta do advogado que deveria ter sido
considerado como Provisao contabilistica
0,00
Valor da Provisdo constituida e divulgada
pelo Municipio
30.000,01

Concluséo I _ _— _ _ =

Com base na analise da resposta do advogado, que nao apresentou qualquer valor
especifico a ser provisionado, conclui-se que a situagao em questdo nao preenche os
critérios para o reconhecimento de uma provisao no momento do encerramento das
demonstracoes financeiras. Nesse contexto, o evento caracteriza-se como um passivo
contingente, uma vez que a sua concretizagao depende de fatores futuros e incertos. P

Dessa forma, o Municipio deveria ter tratado a situacao como um Passivo Contingente e
ndo como uma Provisdo, e deveria ter sido divulgada de forma apropriada nas
demonstracées financeiras, em conformidade com as normas contabilisticas aplicaveis,
assegurando a transparéncia e a adequagao da informacdo prestada aos stakeholders.
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N.° Processo 1177/14.3BEBRG

Tipo de Processo

Processo judicial em curso de
contencioso administrativo

Autor

Edilages S.A.

Descricao

Peticiona-se a responsabilidade do
Municipio pela realizagdo de trabalhos
a mais no dmbito da empreitada
"Parque Urbano-Tempus, Centro
Interpretativo Tempo Espacial”, e
decorrentes da alegada necessidade
de suprimento de erros ou omissGes
patentes no projeto de execucdo, e
consequentemente que seja o
Municipio condenado no pagamento

total de 135.739,65€
Resposta do advogado que deveria ter sido
considerado como Provisdo contabilistica
135.739,65
Valor da Provisao constituida e divulgada
pelo Municipio
135.739,65

Conclusdo

Apos analise comparativa entre a resposta do advogado, que deveria ter sido considerada
para a constituicdo da provisao, e o valor efetivamente constituido pelo Municipio,
verificou-se que o montante provisionado esta devidamente fundamentado e se encontra
alinhado com os critérios técnicos e legais aplicaveis.

A constituicao da provisao respeitou as normas de reconhecimento, refletindo de forma
apropriada a melhor estimativa do risco identificado no momento do encerramento das
demonstracoes financeiras. Assim, de acordo com a informacéo obtida considera-se que
a provisao fol corretamente constituida.

N.° Processo 2151/14 5BEBRG

Tipo de Processo

Processo judicial em curso de
contencioso administrativo

Autor

Maria Emilia Almeida Pereira Matos

Descricao

Providéncia Cautelar para regulacio
proviséria do pagamento de quantias
indispensaveis a evitar situacdo de

—
o
o



I\ Relatério de Conclusdes| Auditoria Financeira

Ly

ANTOMIO FERNANDES,
MARTA MARTINS & ASSOCIADOS

SOCIECADE DE NEVISOUES GFICIAIS DE COMTAS, DA,

grave caréncia economica: prestagao
anual vitalicia

Resposta do advogado que deveria ter sido
considerado como Provisdo contabilistica

35.547,15

Valor da Provisao constituida e divulgada
pelo Municipio

7.108,83

Conclusdo

A analise realizada a resposta do advogado com data de 31/12/2017 indica um montante
de 7.109,83€ anuais, referente a uma obrigacdo provavel, para um periodo
indeterminado. No entanto, o Municipio nido considerou esta informagdo de forma
adequada no calculo da provisdo. Tendo em conta o periodo decorrido entre o inicio do
processo (2013) e o final do ano de analise (2017), deveria ter sido reconheada uma
provisdo minima de 35.549,15€.

Adicionalmente, para estimar com maior rigor o montante global da provisdo, seria
essencial que o Municipio tivesse tido em conta fatores como a idade da Autora e a P
esperanca média de vida de uma mulher, permitindo calcular o valor total da obrigacao

de forma mais precisa. A auséncia de consideragao destes elementos limita a fiabilidade

do valor reconhecido, apontando para a necessidade de uma revisao cuidadosa para
assegurar a conformidade com os normativos contabilisticos e a transparéncia nas
demonstragoes financeiras.

N.° Processo 2151/14.5BEBRG (continuacao)

Tipo de Processo

Processo judicial em curso de
contencioso administrativo

Autor

Maria Emilia Almeida Pereira Matos

Descricao

Providéncia Cautelar para regulagao
provisoria do pagamento de quantias
indispensaveis a evitar situagdo de
grave caréncia economica: subsidio de
elevada incapacidade permanente

Resposta do advogado que deveria ter sido
considerado como Provisdo contabilistica

5.820,00

Valor da Provisdo constituida e divulgada
pelo Municipio

5.820,00
Conclusdo _ _ - -
Apds analise comparativa entre a resposta do advogado, que deveria ter sido considerada
para a constituicdo da provisdo, e o valor efetivamente constituido pelo Municipio,
verificou-se que o montante provisionado esta devidamente fundamentado e se encontra
alinhado com os critérios técnicos e legais aplicaveis.
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A constituicdo da provisao respeitou as normas de reconhecimento, refletindo de forma
apropriada a melhor estimativa do risco identificado no momento do encerramento das
demonstragoes financeiras. Assim, de acordo com a informagdo obtida considera-se que
a provisao foi corretamente constituida.

N.° Processo 2151/14.5BEBRG (continuacdo)

Tipo de Processo

Processo judicial em curso de
contencioso administrativo

Autor

Maria Emilia Almeida Pereira Matos

Descricao

Providéncia Cautelar para regulagao
proviséria do pagamento de quantias
indispensaveis a evitar situagao de
grave caréncia econémica:
compensacio pelos danos ndo
patrimoniais e indemnizagéo pelo
dano bioldgico

Resposta do advogado que deveria ter sido
considerado como Provisdo contabilistica

35.000,00

Valor da Provisao constituida e divulgada
pelo Municipio

35.000,00
Conclusao
Apos analise comparativa entre a resposta do advogado, que deveria ter sido considerada
para a constituicdo da proviséo, e o valor efetivamente constituido pelo Municipio,
verificou-se que o montante provisionado esta devidamente fundamentado e se encontra
alinhado com os critérios técnicos e legais aplicaveis.

A constituigao da provisao respeitou as normas de reconhecimento, refletindo de forma
apropriada a melhor estimativa do risco identificado no momento do encerramento das
demonstragdes financeiras. Assim, de acordo com a informacéo obtida considera-se que
a provisao foi corretamente constituida.

N.° Processo 2151/14.5BEBRG (continuac¢ao)

Tipo de Processo

Processo judicial em curso de
contencioso administrativo

Autor

Maria Emilia Almeida Pereira Matos

Descricao

Providéncia Cautelar para regulagdo
proviséria do pagamento de quantias
indispensaveis a evitar situagao de
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grave caréncia economica: Juros de
mora

Resposta do advogado que deveria ter sido
considerado como Provisao contabilistica

Nao calculamos por ser valor imaterial
e por ndo dispormos de informagéo
completa

Valor da Provisao constituida e divulgada
pelo Municipio

42,49
Conclusao
Verificou-se que o Municipio reconheceu uma provisdo de 42,49€, correspondente
exclusivamente aos juros compensatorios indicados na resposta do advogado. De notar
que na sua resposta, o advogado a referiu a existéncia de juros compensatérios, sem
calcular o respetivo valor, o que restringe a precisao da estimativa.

A equipa de auditoria optou por nao calcular o valor da provisao de forma detalhada,

dado que o montante seria imaterial no contexto das demonstracées financeiras do
Municipio e pela auséncia de informagoes adicionais que seriam essenciais para uma P
estimativa completa. '

Recomenda-se, contudo, que o Municipio garanta que futuras avaliagoes sejam realizadas
com base em dados completos, podendo até solicitar esclarecimentos adicionais ao
advogado responsavel pela a¢do, de modo a assegurar a conformidade com os
normativos contabilisticos e a transparéncia nas suas demonstragdes financeiras.

N.° Processo 1817/15.7BEBRG

Tipo de Processo

Processo judicial em curso de
contencioso administrativo

Autor

Manuel Nogueira Pacheco

Descricao

O Autor pretende a nulidade do ato
que declarou a utilidade publica de
um terreno expropriado pela CMCB e
consequentemente que a CMCB e o
Réu sejam solidariamente condenados
a pagar uma indemniza¢do de acordo
com o que alegam ser o justo valor da

indemnizacao.
Resposta do advogado que deveria ter sido
considerado como Provisao contabilistica
0,00
Valor da Provisdo constituida e divulgada
pelo Municipio
31.000,00

Conclusao

—
N
w
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Com base na analise da resposta do advogado, que nao apresentou qualquer valor
especifico a ser provisionado, conclui-se que a situacdo em questdo ndo preenche os
critérios para o reconhecimento de uma provisdo no momento do encerramento das
demonstragdes financeiras. Nesse contexto, o evento caracteriza-se como um passivo
contingente, uma vez que a sua concretizacao depende de fatores futuros e incertos. P

Dessa forma, o Municipio deveria ter tratado a situagdo como um Passivo Contingente e
ndo como uma Provisdo, e deveria ter sido divulgada de forma apropriada nas
demonstragdes financeiras, em conformidade com as normas contabilisticas aplicaveis,
assegurando a transparéncia e a adequagao da informagao prestada aos stakeholders.

N.° Processo 507/16.8BEBRG

Tipo de Processo

Processo judicial em curso de
contencioso administrativo

Autor

José Miguel de Araljo Pereira

Descricao

Acao administrativa funcionario José
Miguel de Aradjo Pereira - Aguarda
marcagao da audiéncia do julgamento

Resposta do advogado que deveria ter sido
considerado como Provisdo contabilistica

5.500,00

Valor da Provisdo constituida e divulgada
pelo Municipio

5.500,00
Conclusédo
Apos andlise comparativa entre a resposta do advogado, que deveria ter sido considerada
para a constituicdo da provisao, e o valor efetivamente constituido pelo Municipio,
verificou-se que 0 montante provisionado esta devidamente fundamentado e se encontra
alinhado com os critérios técnicos e legais aplicaveis.

A constituicdo da provisdo respeitou as normas de reconhecimento, refletindo de forma
apropriada a melhor estimativa do risco identificado no momento do encerramento das
demonstracdes financeiras. Assim, de acordo com a informacéo obtida considera-se que
a provisao foi corretamente constituida,

N.° Processo 627/16.9BEBRG

Tipo de Processo

Processo judicial em curso de
contencioso administrativo

Autor

Sindicato dos trabalhadores da
Administracdo Local em
representacao de Carla Celina
Magalhaes Pacheco

144
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Descricao

Acdo administrativa funcionaria Carla
Celina Magalh3es Pacheco - Aguarda
marcagao da audiéncia do julgamento

Resposta do advogado que deveria ter sido
considerado como Provisao contabilistica

5.000,00

Valor da Provisao constituida e divulgada
pelo Municipio

5.000,00
Conclusdo
Ap6s andlise comparativa entre a resposta do advogado, que deveria ter sido considerada
para a constituicdo da provisao, e o valor efetivamente constituido pelo Municipio,
verificou-se que o montante provisionado esta devidamente fundamentado e se encontra
alinhado com os critérios técnicos e legais aplicaveis.

A constituicdo da provisdo respeitou as normas de reconhecimento, refletindo de forma
apropriada a melhor estimativa do risco identificado no momento do encerramento das P
demonstragoes financeiras. Assim, de acordo com a informagao obtida considera-se que

a provisao fol corretamente constituida.

De notar que na prestacdo de contas, fol erradamente divulgado o nimero de processo.
Onde diz 1817/15.7BEBRG deveria dizer 627/16.9BEBRG.

N.° Processo 633/16.3BEBRG

Tipo de Processo

Processo judicial em curso de
contencioso administrativo

Autor
Sindicato dos trabalhadores da
Administracdo local em representacao
de Teresa Luisa Vidinha Pacheco
Descricdo

Acdo administrativa funcionaria
Teresa Luisa Vidinha Pacheco -
Terminou a fase dos articulados

Resposta do advogado que deveria ter sido
considerado como Provisdo contabilistica

5.000,00

Valor da Provisdo constituida e divulgada
pelo Municipio

5.000,00
Conclusdo -
Ap6s anélise comparativa entre a resposta do advogado, que deveria ter sido considerada
para a constituicdo da provisdo, e o valor efetivamente constituido pelo Municipio,
verificou-se que o montante provisionado esta devidamente fundamentado e se encontra
alinhado com os critérios técnicos e legais aplicaveis.
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A constituicdo da provisdo respeitou as normas de reconhecimento, refletindo de forma
apropriada a melhor estimativa do risco identificado no momento do encerramento das
demonstracoes financeiras. Assim, de acordo com a informagao obtida considera-se que
a provisao foi corretamente constituida.

De notar que na prestacdo de contas, foi erradamente divulgado o nimero de processo. P
Onde diz 1817/15.7BEBRG deveria dizer 633/16.3BEBRG.

N.° Processo 2018/16.2BEBRG

Tipo de Processo

Processo judicial em curso de
contencioso civil

Autor

Manuel Nogueira Pacheco

Descricao

Reconhecimento que a obra realizada
pelos Réus Domingos Gongalves
Pereira e Maria Teresa Lima Afonso -
colocagdo de um portdo - ocupa area
publica e que tal portdo seja retirado

Resposta do advogado que deveria ter sido
considerado como Provisdo contabilistica

1.207,09

Valor da Provisdo constituida e divulgada
pelo Municipio

1.207,09
Conclusdo
Apos analise comparativa entre a resposta do advogado, que deveria ter sido considerada
para a constituicdo da provisdo, e o valor efetivamente constituido pelo Municipio,
verificou-se que o montante provisionado esta devidamente fundamentado e se encontra
alinhado com os critérios técnicos e legais aplicaveis.

A constituicdo da provisdo respeitou as normas de reconhecimento, refletindo de forma
apropriada a melhor estimativa do risco identificado no momento do encerramento das
demonstracoes financeiras. Assim, de acordo com a informacao obtida considera-se que
a provisao fol corretamente constituida.

N.° Processo 187/12.0TBCBC

Tipo de Processo

Processo judicial em curso de
contencioso administrativo

Autor

Maria Adelaide de Almeida Basto,
Maria Alice de Almeida Basto, José
Eduardo de Almeida Basto, Manuel

Luis de Almeida Basto, Pedro Jilio de
Almeida Basto e Inés Elisa de Almeida
Basto

-
I
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Descricao

Expropriacdo de terreno - foi
proferida a decisdo a julgar
parcialmente procedente o recurso
interposto pela expropriante

Resposta do advogado que deveria ter sido
considerado como Provisao contabilistica

21.354,20

Valor da Provisao constituida e divulgada
pelo Municipio

-43.265,80
Conclusdo _
No ambito da auditoria, constatou-se que o Municipio registou incorretamente um valor
negativo de 43.265,80€ em provisdes, quando deveria ter registado 21.354,20€ a mais,
resultando numa subavaliacdo global das provisGes de 64.620€. Este erro é significativo,
uma vez que impacta diretamente a apresentacao da posi¢do financeira do Municipio.

A magnitude deste erro reflete uma subvalorizacdo relevante do passivo, o que pode P
induzir os utilizadores da informagao financeira a interpretagGes incorretas sobre a
capacidade do Municipio de gerir responsabilidades potenciais. Além disso, ao nao
reconhecer adequadamente os valores de provisdo, o Municipio expde-se ao risco de
incumprir os principios da prudéncia e da transparéncia previstos no SNC-AP.

O resumo abaixo evidencia o resumo dos processos constituidos como provisao analisando em
conjunto com a estimativa efetuada com base na resposta do advogado aos processos em aberto
a 31/12/2017.

VALOR DA PROVISAO ~ NOSSA ESTIMATIVA
CONSTITUIDA E DE ACORDO COM

B ROCE0 DIVULGADA PELO RESPOSTA DO CONCLUSAO
MUNICIiPIO ADVOGADO

596/11.1BEBRG 70.687,12 70.687,12 De acordo
1941/11.5BEBRG 10.325,00 10.325,00 De acordo
123/12.3TBCBC 170.037,00 170.037,00 De acordo
1195/12.6BEBRG 39.532,00 39.532,00 De acordo
1634/12.6BEBRG 21.335,00 21.335,00 De acordo

Potencial Passivo
512/13.6BEBRG 30.000,01 - contingente P
1177/14.3BEBRG 135.739,65 135.739,65 De acordo
Insuficiéncia de
2151/14.5BEBRG 7.108,83 35.547,15 Provisio: 28.438,32 P
2151/14.5BEBRG 5.820,00 5.820,00 De acordo
2151/14.5BEBRG 35.000,00 35.000,00 De acordo
2151/14.5BEBRG 42,49 Imaterial
Potencial Passivo
1817/15.7BEBRG 31.000,00 - contingente P
507/16.8BEBRG 5.500,00 5.500,00 De acordo
627/16.9BEBRG 5.000,00 5.000,00 De acordo
633/16.3BEBRG 5.000,00 5.000,00 De acordo
2018/16.2BEBRG 1.207,09 1.207,09 De acordo
Insuficiéncia de
187/12.0TBCBC (43.265,80) 21.354,20 Provis3o: 64.620,00 P
TOTAL 530.068,39 562.084,21
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Provisoes e Passivos Contingentes de 2018

N.° Processo 596/11.1BEBRG

Tipo de Processo

Processo judicial em curso de
contencioso administrativo

Autor

Antoénio Teixeira Gomes e Outros

Descricao

Rebentamentos de pedra em obra
levada a cabo pelo Municipio que
alegadamente provocou danos em
casas localizadas nas proximidades do
local da obra (Parque Industrial da

Ranha)
Resposta do advogado que deveria ter sido
considerado como Provisao contabilistica
70.687,12
Valor da Provisao constituida e divulgada
pelo Municipio
70.687,12

Conclusdo

Apbs anélise comparativa entre a resposta do advogado, que deveria ter sido considerada
para a constituicdo da provisao, e o valor efetivamente constituido pelo Municipio,
verificou-se que o montante provisionado esta devidamente fundamentado e se encontra
alinhado com os critérios técnicos e legais aplicaveis.

A constituicao da provisdo respeitou as normas de reconhecimento, refletindo de forma
apropriada a melhor estimativa do risco identificado no momento do encerramento das
demonstragoes financeiras. Assim, de acordo com a informagdo obtida considera-se que
a provisao foi corretamente constituida.

N.° Processo 1941/11.5BEBRG

Tipo de Processo

Processo judicial em curso de
contencioso administrativo

Autor
Maria Amélia Santos Neves em
representacdo da menor Maria José
Faria Santos
Descricao

A Autora peticiona que o Réu seja
condenado a pagar a Autora os danos

H
P
(03]



Relatorio de Conclusdes| Auditoria Financeira

D
S

ANTONIO FERNANDES,
MARTA MARTINS & ASS0CIADOS

SOTICOADE O NEVILURLS OFICIAIS OE CONTAS, LDA,

patrimoniais e ndo patrimoniais
sofridos pela menor, a sua guarda, em
virtude da queda ocorrida no parque

infantil do Circulo do Carvalhal

Resposta do advogado que deveria ter sido
considerado como Provisao contabilistica

10.325,00

Valor da Provisao constituida e divulgada
pelo Municipio

10.325,00
Conclusdo
Apos analise comparativa entre a resposta do advogado, que deveria ter sido considerada
para a constituigao da provisdo, e o valor efetivamente constituido pelo Municipio,
verificou-se que o montante provisionado esta devidamente fundamentado e se encontra
alinhado com os critérios técnicos e legais aplicaveis.

A constituicdo da provisao respeitou as normas de reconhecimento, refletindo de forma
apropriada a melhor estimativa do risco identificado no momento do encerramento das
demonstracoes financeiras. Assim, de acordo com a informacao obtida considera-se que
a provisao fol corretamente constituida.

N.° Processo 1195/12.6BEBRG

Tipo de Processo

Processo judicial em curso de
contencioso administrativo

Autor

Antonio Rebelo Ribeiro

Descrigao

Acdo de responsabilidade civil, na
qual o Autor peticiona o valor de
39.532€ pelos pretensos danos que
resultam para o Autor pela alegada
falta de limpeza numa estrada
municipal por parte da Cadmara
Municipal, apos ter ocorrido

precipitagao
Resposta do advogado que deveria ter sido
considerado como Provisdo contabilistica
39.532,00
Valor da Provisdo constituida e divulgada
pelo Municipio
39.532,00

Conclusado :
Apos andlise comparativa entre a resposta do advogado, que deveria ter sido considerada
para a constituicdo da provisao, e o valor efetivamente constituido pelo Municipio,
verificou-se que o montante provisionado esta devidamente fundamentado e se encontra
alinhado com os critérios técnicos e legais aplicaveis.
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A constituicdo da provisao respeitou as normas de reconhecimento, refletindo de forma
apropriada a melhor estimativa do risco identificado no momento do encerramento das
demonstragOes financeiras. Assim, de acordo com a informagéo obtida considera-se que
a provisao foi corretamente constituida.

N.° Processo 1634/12.6BEBRG

Tipo de Processo

Processo judicial em curso de
contencioso administrativo

Autor

Luis Filipe Magalhaes Ribeiro e Outros

Descricao ]

Acdo de responsabilidade civil, na
qual os Autores peticionam o valor de
21.335€ pelos pretensos danos que
resultam para os Autores pela alegada
falta de limpeza numa estrada
municipal por parte da Cadmara
Municipal, apos ter ocorrido
precipitacdo

Resposta do advogado que deveria ter sido
considerado como Provisiao contabilistica

21.335,00

Valor da Provisao constituida e divulgada
pelo Municipio

21.335,00
Conclusdo
Apos analise comparativa entre a resposta do advogado, que devetia ter sido considerada
para a constituicdo da provisao, e o valor efetivamente constituido pelo Municipio,
verificou-se que o montante provisionado esta devidamente fundamentado e se encontra
alinhado com os critérios técnicos e legais aplicaveis.

A constituicdo da provisdo respeitou as normas de reconhecimento, refletindo de forma
apropriada a melhor estimativa do risco identificado no momento do encerramento das
demonstracées financeiras. Assim, de acordo com a informacao obtida considera-se que
a provisao foi corretamente constituida.

N.° Processo 1177/14.3BEBRG

Tipo de Processo

Processo judicial em curso de
contencioso administrativo

Autor

Edilages S.A.

Descricao

Peticiona-se a responsabilidade do
Municipio pela realizagio de trabalhos
a mais no dmbito da empreitada

3
(6]
o
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"Parque Urbano-Tempus, Centro
Interpretativo Tempo Espacial’, e
decorrentes da alegada necessidade
de suprimento de erros ou omissdes
patentes no projeto de execugao, e
consequentemente que seja o
Municipio condenado no pagamento
total de 135.739,65€

Resposta do advogado que deveria ter sido
considerado como Provisido contabilistica

135.739,65

Valor da Provisao constituida e divulgada
pelo Municipio

135.739,65
Conclusdo _ _ )
Ap0s analise comparativa entre a resposta do advogado, que deveria ter sido considerada
para a constituicdo da provisdo, e o valor efetivamente constituido pelo Municipio,
verificou-se que o montante provisionado esta devidamente fundamentado e se encontra
alinhado com os critérios técnicos e legais aplicaveis.

A constituicdo da provisio respeitou as normas de reconhecimento, refletindo de forma
apropriada a melhor estimativa do risco identificado no momento do encerramento das
demonstracées financeiras. Assim, de acordo com a informacao obtida considera-se que
a provisao foi corretamente constituida.

N.° Processo 2151/14 5BEBRG

Tipo de Processo

Processo judicial em curso de
contencioso administrativo

Autor

Maria Emilia Almeida Pereira Matos

Descricdao

Providéncia Cautelar para regulacao
proviséria do pagamento de quantias
indispensaveis a evitar situagao de
grave caréncia economica: prestacao

anual vitalicia
Resposta do advogado que deveria ter sido
considerado como Provisao contabilistica
42,652,98
Valor da Provisdo constituida e divulgada
pelo Municipio
7.108,83

Conclusao

A analise realizada a resposta do advogado com data de 31/12/2017 indica um montante
de 7.109,83€ anuais, referente a uma obrigacdo provavel, para um periodo
indeterminado. No entanto, o Municipio nao considerou esta informagao de forma
adequada no calculo da provisdo. Tendo em conta o periodo decorrido entre o inicio do
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processo (2013) e o final do ano de anélise (2018), deveria ter sido reconhecida uma
provisao minima de 42.652,98€.

Adicionalmente, para estimar com maior rigor o montante global da provisdo, seria
essencial que o Municipio tivesse tido em conta fatores como a idade da Autora e a P
esperanca média de vida de uma mulher, permitindo calcular o valor total da obrigacio

de forma mais precisa. A auséncia de consideracao destes elementos limita a fiabilidade

do valor reconhecido, apontando para a necessidade de uma revisdo cuidadosa para
assegurar a conformidade com os normativos contabilisticos e a transparéncia nas
demonstragées financeiras.

N.° Processo 2151/14.5BEBRG (continuacdo)

Tipo de Processo

Processo judicial em curso de
contencioso administrativo

Autor

Maria Emilia Almeida Pereira Matos

Descricao

Providéncia Cautelar para regulacio
provisoria do pagamento de quantias
indispensaveis a evitar situacdo de
grave caréncia econdmica: subsidio de
elevada incapacidade permanente

Resposta do advogado que deveria ter sido
considerado como Provisdo contabilistica

5.820,00

Valor da Provisao constituida e divulgada
pelo Municipio

5.820,00
Conclusdo
Apos analise comparativa entre a resposta do advogado, que deveria ter sido considerada
para a constituicdo da provisao, e o valor efetivamente constituido pelo Municipio,
verificou-se que o montante provisionado esta devidamente fundamentado e se encontra
alinhado com os critérios técnicos e legais aplicaveis,

A constituicao da provisao respeitou as normas de reconhecimento, refletindo de forma
apropriada a melhor estimativa do risco identificado no momento do encerramento das
demonstragoes financeiras. Assim, de acordo com a informacao obtida considera-se que
a provisao foi corretamente constituida.

N.° Processo 2151/14.5BEBRG (continuacao)

Tipo de Processo

Processo judicial em curso de
contencioso administrativo

Autor

Maria Emilia Almeida Pereira Matos

Descricao

=y
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Providéncia Cautelar para regulacdo
provisoria do pagamento de quantias
indispensaveis a evitar situagao de
grave caréncia econdémica:
compensacao pelos danos nao
patrimoniais e indemnizagdo pelo
dano biolégico

Resposta do advogado que deveria ter sido
considerado como Provisdo contabilistica

35.000,00

Valor da Provisdao constituida e divulgada
pelo Municipio

35.000,00
Conclusdo
Apos analise comparativa entre a resposta do advogado, que deveria ter sido considerada
para a constituicdo da provisdo, e o valor efetivamente constituido pelo Municipio,
verificou-se que o montante provisionado esta devidamente fundamentado e se encontra
alinhado com os critérios técnicos e legais aplicaveis.

A constituicdo da provisdo respeitou as normas de reconhecimento, refletindo de forma
apropriada a melhor estimativa do risco identificado no momento do encerramento das
demonstracdes financeiras. Assim, de acordo com a informacao obtida considera-se que
a provisao foi corretamente constituida.

N.° Processo 2151/14 5BEBRG (continuacao)

Tipo de Processo

Processo judicial em curso de
contencioso administrativo

Autor

Maria Emilia Almeida Pereira Matos

Descricao

Providéncia Cautelar para regulacdo
provisoria do pagamento de quantias
indispenséveis a evitar situacdo de
grave caréncia economica: Juros de
mora

Resposta do advogado que deveria ter sido
considerado como Provisio contabilistica

N&o calculamos por ser valor imaterial
e por ndo dispormos de informagao
completa

Valor da Provisdo constituida e divulgada
pelo Municipio

43,00
Conclusédo B _ -
Verificou-se que o Municipio reconheceu uma provisdo de 43,00€, correspondente
exclusivamente aos juros compensatorios indicados na resposta do advogado. De notar

-
(4]
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gue na sua resposta, o advogado a referiu a existéncia de juros compensatorios, sem
calcular o respetivo valor, o que restringe a precisdo da estimativa,

A equipa de auditoria optou por nao calcular o valor da provisdo de forma detalhada,

dado que o montante seria imaterial no contexto das demonstracées financeiras do P
Municipio e pela auséncia de informag6es adicionais que seriam essenciais para uma
estimativa completa.

Recomenda-se, contudo, que o Municipio garanta que futuras avaliagbes sejam realizadas
com base em dados completos, podendo até solicitar esclarecimentos adicionais ao
advogado responsavel pela acdo, de modo a assegurar a conformidade com os
normativos contabilisticos e a transparéncia nas suas demonstragdes financeiras.

N.° Processo 1817/15.7BEBRG

Tipo de Processo

Processo judicial em curso de
contencioso administrativo

Autor

Manuel Nogueira Pacheco

Descricao

O Autor pretende a nulidade do ato
que declarou a utilidade publica de
um terreno expropriado pela CMCB e
consequentemente que a CMCB e o
Réu sejam solidariamente condenados
a pagar uma indemnizacdo de acordo
com o que alegam ser o justo valor da

indemnizacao.
Resposta do advogado que deveria ter sido
considerado como Provisdo contabilistica
0,00
Valor da Provisao constituida e divulgada
pelo Municipio
31.000,00

Conclusao

Com base na analise da resposta do advogado, que nao apresentou qualquer valor
especifico a ser provisionado, conclui-se que a situagdo em questio ndo preenche os
critérios para o reconhecimento de uma provisdo no momento do encerramento das
demonstracdes financeiras. Nesse contexto, o evento caracteriza-se como um passivo
contingente, uma vez que a sua concretizacao depende de fatores futuros e incertos. P

Dessa farma, o Municipio deveria ter tratado a situacdo como um Passivo Contingente e
ndo como uma Provisdo, e deveria ter sido divulgada de forma apropriada nas
demonstragées financeiras, em conformidade com as normas contabilisticas aplicaveis,
assegurando a transparéncia e a adequacao da informacao prestada aos stakeholders.

154
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N.° Processo 507/16.8BEBRG

Tipo de Processo

Processo judicial em curso de
contencioso administrativo

Autor

José Miguel de Araujo Pereira

Descrigao

Ac¢ao administrativa funcionario José
Miguel de Araujo Pereira - Aguarda
marcacao da audiéncia do julgamento

Resposta do advogado que deveria ter sido
considerado como Provisdo contabilistica

5.500,00

Valor da Provisao constituida e divulgada
pelo Municipio

5.500,00
Conclusdo
Apos analise comparativa entre a resposta do advogado, que deveria ter sido considerada
para a constituicdo da provisao, e o valor efetivamente constituido pelo Municipio,
verificou-se que o montante provisionado esta devidamente fundamentado e se encontra
alinhado com os critérios técnicos e legais aplicaveis.

A constituicdo da provisao respeitou as normas de reconhecimento, refletindo de forma
apropriada a melhor estimativa do risco identificado no momento do encerramento das
demonstracgées financeiras. Assim, de acordo com a informagao obtida considera-se que
a provisao foi corretamente constituida.

N.° Processo 627/16.9BEBRG

Tipo de Processo

Processo judicial em curso de
contencioso administrativo

Autor
Sindicato dos trabalhadores da
Administracdo Local em
representacao de Carla Celina
Magalhaes Pacheco
Descricao

Acao administrativa funcionaria Carla
Celina Magalhdes Pacheco - Aguarda
marcagao da audiéncia do julgamento

Resposta do advogado que deveria ter sido
considerado como Provisio contabilistica

5.000,00
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Valor da Provisdo constituida e divulgada
pelo Municipio

5.000,00
Conclusédo
Apos analise comparativa entre a resposta do advogado, que deveria ter sido considerada
para a constituicdo da provisdo, e o valor efetivamente constituido pelo Municipio,
verificou-se que o montante provisionado esta devidamente fundamentado e se encontra
alinhado com os critérios técnicos e legais aplicaveis.

A constituicdo da provisdo respeitou as normas de reconhecimento, refletindo de forma
apropriada a melhor estimativa do risco identificado no momento do encerramento das
demonstracoes financeiras. Assim, de acordo com a informagao obtida considera-se que
a provisao foi corretamente constituida.

N.° Processo 633/16.3BEBRG

Tipo de Processo

Processo judicial em curso de
contencioso administrativo

Autor
Sindicato dos trabalhadores da
Administragéo local em representacdo
de Teresa Luisa Vidinha Pacheco
Descricao

Acdo administrativa funcionaria
Teresa Luisa Vidinha Pacheco -
Terminou a fase dos articulados

Resposta do advogado que deveria ter sido
considerado como Provisao contabilistica

5.000,00

Valor da Provisao constituida e divulgada
pelo Municipio

5.000,00
Conclusdo
Apos analise comparativa entre a resposta do advogado, que deveria ter sido considerada
para a constituicdo da provisao, e o valor efetivamente constituido pelo Municipio,
verificou-se que o montante provisionado esta devidamente fundamentado e se encontra
alinhado com os critérios técnicos e legais aplicaveis.

A constituicao da provisao respeitou as normas de reconhecimento, refletindo de forma
apropriada a melhor estimativa do risco identificado no momento do encerramento das
demonstragdes financeiras. Assim, de acordo com a informacdo obtida considera-se que
a provisao fol corretamente constituida.

N.° Processo 2018/16.2BEBRG

Tipo de Processo

Processo judicial em curso de
contencioso civil

Autor
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Manuel Nogueira Pacheco

Descricao

Reconhecimento que a obra realizada
pelos Réus Domingos Gongalves
Pereira e Maria Teresa Lima Afonso -
colocagdo de um portdo - ocupa area
publica e que tal portdo seja retirado

Resposta do advogado que deveria ter sido
considerado como Provisao contabilistica

1.207,09

Valor da Provisao constituida e divulgada
pelo Municipio

1.207,09
Concluséo _ _ _ _ -
Apos analise comparativa entre a resposta do advogado, que deveria ter sido considerada
para a constituicdo da provisao, e o valor efetivamente constituido pelo Municipio,
verificou-se que o montante provisionado esta devidamente fundamentado e se encontra
alinhado com os critérios técnicos e legais aplicaveis.

A constituicdo da provisdo respeitou as normas de reconhecimento, refletindo de forma
apropriada a melhor estimativa do risco identificado no momento do encerramento das
demonstracdes financeiras. Assim, de acordo com a informacéo obtida considera-se que
a provisdo fol corretamente constituida. ' '

N.° Processo 187/12.0TBCBC

Tipo de Processo

Processo judicial em curso de
contencioso administrativo -

Autor

Maria Adelaide de Almeida Basto,
Maria Alice de Almeida Basto, José
Eduardo de Almeida Basto, Manuel
Luis de Almeida Basto, Pedro Julio de
Almeida Basto e Inés Elisa de Almeida
Basto

Descricao

Expropriacdo de terreno - foi
proferida a decisdo a julgar
parcialmente procedente o recurso
interposto pela expropriante

Resposta do advogado que deveria ter sido
considerado como Provisio contabilistica

21.354,20

Valor da Provisao constituida e divulgada
pelo Municipio

-43.265,80
Conclusdo
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No ambito da auditoria, constatou-se que o Municipio registou incorretamente um valor
negativo de 43.265,80€ em provisées, quando deveria ter registado 21.354,20€ a mais,
resultando numa subavaliagao global das provisGes de 64.620€. Este erro é significativo,
uma vez que impacta diretamente a apresentagdo da posicao financeira do Municipio.

A magnitude deste erro reflete uma subvalorizagdo relevante do passivo, o que pode P
induzir os utilizadores da informacdo financeira a interpretacoes incorretas sobre a
capacidade do Municipio de gerir responsabilidades potenciais. Além disso, ao ndo
reconhecer adequadamente os valores de provisio, o Municipio expde-se ao risco de
incumprir os principios da prudéncia e da transparéncia previstos no SNC-AP.

N.° Processo 512/13.6BEBRG

Tipo de Processo

Processo judicial em curso de
contencioso administrativo

Autor

ARCA-Associagao Recreativa e cultural
do Arco de Baulhe

Descricido

Anular o ato de tomada de posse
administrativa do terreno da ARCA
com vista ao desbloqueamento e/ou
construcdo de agueduto e vala de

drenagem
Resposta do advogado que deveria ter sido
considerado como Provisdo contabilistica
0,00
Valor da Provisdo constituida e divulgada
pelo Municipio
0,00

Conclusao

Com base na analise da resposta do advogado, que ndo apresentou qualquer valor
especifico a ser provisionado, conclui-se que a situacdo em questdo nio preenche os
critérios para o reconhecimente de uma provisdo no moemento do encerramento das
demonstrag6es financeiras. Nesse contexto, o evento caracteriza-se como um passivo
contingente, uma vez que a sua concretizacao depende de fatores futuros e incertos. P

Dessa forma, o Municipio deveria ter tratado a situagdo, no limite, como um Passivo
Contingente, e deveria ter sido divulgada de forma apropriada nas demonstracoes
financeiras, em conformidade com as normas contabilisticas aplicaveis, assegurando a
transparéncia e a adequagao da informagéo prestada aos stakeholders.

N.° Processo 681/18.9BEBRG

Tipo de Processo

Processo judicial em curso de
contencioso administrativo

Autor

i
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STAL (Sindicato Nacional dos
Trabalhadores da Administracao
Local), em representagdo de José

Maria Vilela Semanas

Descricdo

Litigio laboral com pedido de
a) atribuicdo ao representante do
Autor de retribuigdo correspondente a
categoria profissional de condutor de
transportes coletivos de criangas,
desde 01/01/2002;

b) pagamento das horas de trabalho
suplementar prestadas pelo
representado do Autor desde
01/01/2012 até a data de instauragdo
da acdo; e
¢) pagamento ao representado do
Autor e ao Estado, a quantia de 200€
por cada dia de atraso no
cumprimento das obrigagdes que
forem impostas pela sentenca que
vier a ser proferida nestes autos.

Resposta do advogado que deveria ter sido
considerado como Provisao contabilistica

0,00

Valor da Provisao constituida e divulgada
pelo Municipio

0,00
Conclusao _ = i
Com base na anélise da resposta do advogado, que ndo apresentou qualquer valor
especifico a ser provisionado, conclui-se que a situagdo em questdo ndo preenche os
critérios para o reconhecimento de uma provisdo no momento do encerramento das
demonstracdes financeiras. Nesse contexto, o evento caracteriza-se como um passivo
contingente, uma vez que a sua concretizagao depende de fatores futuros e incertos. P

Dessa forma, o Municipio deveria ter tratado a situacdo, no limite, como um Passivo
Contingente, e deveria ter sido divulgada de forma apropriada nas demonstragoes
financeiras, em conformidade com as normas contabilisticas aplicaveis, assegurando a
transparéncia e a adequagao da informacao prestada aos stakefolders. '

N.° Processo 1124/18 3BEBRG

Tipo de Processo

Processo judicial em curso de
contencioso administrativo

Autor

STAL (Sindicato Nacional dos
Trabalhadores da Administracdo
Local), em representagdo e defesa
coletiva dos seus associados

-
a
w
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Descricao

Litigio laboral com pedido de
a) pagamento do trabalho
extraordinario prestado pelos
associados do Autor no periodo
compreendido entre 29/09/2013 e
06/10/2014, mais concretamente de
uma hora diaria;

b} juros vencidos desde a data do
respetivo vencimento e até efetivo e
integrar pagamento; e
¢) sangdo pecunidria compulséria, no
valor de 50€ diarios, por cada dia de
atraso no cumprimento do que vier a
ser determinado por sentenca.

Resposta do advogado que deveria ter sido
considerado como Provisao contabilistica

0,00

Valor da Provisao constituida e divulgada
_pelo Municipio

0,00
Conclusao _
Com base na analise da resposta do advogado, que nio ‘apresentou qualquer valor
especifico a ser provisionado, conclui-se que a situagido em questdo ndo preenche os
critérios para o reconhecimento de uma provisdo no momento do encerramento das
demonstracées financeiras. Nesse contexto, o evento caracteriza-se como um passivo
contingente, uma vez que a sua concretizacio depende de fatores futuros e incertos.

Dessa forma, o Municipio deveria ter tratado a situacdo como um Passivo Contingente, e P

deveria ter sido divulgada de forma apropriada nas demonstracoes financeiras, em
conformidade com as normas contabilisticas aplicaveis, assegurando a transparéncia e a
adequacgao da informacao prestada aos stakeholders.
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O resumo abaixo evidencia o resumo dos processos constituidos como provisdo analisando em
conjunto com a estimativa efetuada com base na resposta do advogado aos processos em aberto
a 31/12/2018.

VAI&%'L?.::.:&%‘:&;AO NOSSA ESTIMATIVA DE
N.° PROCESSO ACORDO COM RESPOSTA CONCLUSAO
DIVULGADA PELO DO ADVOGADO
MUNICiPIO
596/11.1BEBRG 70.687,12 70.687,12 De acordo
1941/11.5BEBRG 10.325,00 10.325,00 De acordo
1195/12.6BEBRG 39.532,00 39.532,00 De acordo
1634/12.6BEBRG 21.335,00 21.335,00 De acordo
1177/14.3BEBRG 135.739,65 135.739,65 De acordo
Insuficiéncia de
2151/14.5BEBRG 7.108,83 42.652,98 provisdo: P
35.544,15€
2151/14.5BEBRG 5.820,00 5.820,00 De acordo
2151/14.5BEBRG 35.000,00 35.000,00 De acordo
2151/14.5BEBRG 43,00 Imaterial
Potencial passivo P
1817/15.7BEBRG 31.000,00 = contingente
507/16.8BEBRG 5.500,00 5.500,00 De acordo
627/16.9BEBRG 5.000,00 5.000,00 De acordo
633/16.3BEBRG 5.000,00 5.000,00 De acordo
2018/16.2BEBRG 1.207,09 1.207,09 De acordo
Insuficiéncia de
187/12.0TBCBC (43.265,80) 21.354,20 provisao:
64.620,00€
Potencial passivo P
512/13.6BEBRG - - contingente
Potencial passivo
681/18.9BEBRG 2 5 contingente P
Potencial passivo
1124/18.3BEBRG = - contingente P
330.031,89 399.153,04
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Provisoes e Passivos Contingentes de 2019

N.° Processo

596/11.1BEBRG

Tipo de Processo

Autor

Descricao

Resposta do advogado que deveria ter sido
considerado como Provisdo contabilistica

Valor da Provisdo constituida e divulgada
pelo Municipio

Conclusao

Processo judicial em curso de
contencioso administrativo

Anténio Teixeira Gomes e Outros

Rebentamentos de pedra em obra
levada a cabo pelo Municipio que
alegadamente provocou danos em
casas localizadas nas proximidades do
local da obra (Parque Industrial da
Ranha)

70.687,12

70.687,12

Ap6s anélise comparativa entre a resposta do advogado, que deveria ter sido considerada
para a constituicdo da provisao, e o valor efetivamente constituido pelo Municipio,
verificou-se que o montante provisionado esta devidamente fundamentado e se encontra
alinhado com os critérios técnicos e legais aplicaveis.

A constituicao da provisao respeitou as normas de reconhecimento, refletindo de forma
apropriada a melhor estimativa do risco identificado no momento do encerramento das
demonstracées financeiras. Assim, de acordo com a informacao obtida considera-se que

a provisao foi corretamente constituida.

N.° Processo

1941/11.5BEBRG

Tipo de Processo

Autor

Descricao

Processo judicial em curso de
contencioso administrativo

Maria Amélia Santos Neves em
representagdo da menor Maria José
Faria Santos

A Autora peticiona que o Réu seja
condenado a pagar a Autora os danos
patrimoniais e nao patrimoniais
sofridos pela menor, a sua guarda, em
virtude da queda ocorrida no parque
infantil do Circulo do Carvalhal

-
(53]
N
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Resposta do advogado que deveria ter sido
considerado como Provisdo contabilistica

10.325,00

Valor da Provisao constituida e divulgada
pelo Municipio

10.325,00
Conclusdo _
Apos analise comparativa entre a resposta do advogado, que deveria ter sido considerada
para a constituicdo da provisdo, e o valor efetivamente constituido pelo Municipio,
verificou-se que o montante provisionado esta devidamente fundamentado e se encontra
alinhado com os critérios técnicos e legais aplicaveis.

A constituicdo da provisao respeitou as normas de reconhecimento, refletindo de forma
apropriada a melhor estimativa do risco identificado no momento do encerramento das
demonstragoes financeiras. Assim, de acordo com a informacao obtida considera-se que
a provisdo foi corretamente constituida.

N.° Processo 1195/12.6BEBRG

Tipo de Processo

Processo judicial em curso de
contencioso administrativo

Autor

Antonio Rebelo Ribeiro

Descricao

Acao de responsabilidade civil, na
qual o Autor peticiona o valor de
39.532€ pelos pretensos danos que
resultam para o Autor pela alegada
falta de limpeza numa estrada
municipal por parte da Camara
Municipal, apds ter ocorrido
precipitacao

Resposta do advogado que deveria ter sido
considerado como Provisdo contabilistica

39.532,00

Valor da Provisao constituida e divulgada
pelo Municipio

39.532,00
Conclusdo _ _
Apos analise comparativa entre a resposta do advogado, que deveria ter sido considerada
para a constituicdo da provisdo, e o valor efetivamente constituido pelo Municipio,
verificou-se que o montante provisionado esta devidamente fundamentado e se encontra
alinhado com os critérios técnicos e legais aplicaveis.

A constituigdo da provisdo respeitou as normas de reconhecimento, refletindo de forma
apropriada a melhor estimativa do risco identificado no momento do encerramento das
demonstracées financeiras. Assim, de acordo com a informacao obtida considera-se que
a provisdo foi corretamente constituida.
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N.° Processo 1634/12.6BEBRG

Tipo de Processo

Processo judicial em curso de
contencioso administrativo

Autor

Luis Filipe Magalhaes Ribeiro e Outros

Descricao

Acdo de responsabilidade civil, na
qual os Autores peticionam o valor de
21.335€ pelos pretensos danos que
resultam para os Autores pela alegada
falta de limpeza numa estrada
municipal por parte da Camara
Municipal, apds ter ocorrido
precipitacao

Resposta do advogado que deveria ter sido
considerado como Provisdo contabilistica

21.335,00

Valor da Provisdo constituida e divulgada
pelo Municipio

21.335,00
Conclusao
Ap6s analise comparativa entre a resposta do advogado, que deveria ter sido considerada
para a constituicdo da provisao, e o valor efetivamente constituido pelo Municipio,
verificou-se que o montante provisionado esta devidamente fundamentado e se encontra
alinhado com os critérios técnicos e legais aplicaveis.

A constituicao da provisdo respeitou as normas de reconhecimento, refletindo de forma
apropriada a melhor estimativa do risco identificado no momento do encerramento das
demonstracoes financeiras. Assim, de acordo com a informagéo obtida considera-se que
a provisao foi corretamente constituida,

N.° Processo 1177/14 3BEBRG

Tipo de Processo
: Processo judicial em curso de
contencioso administrativo

Autor

Edilages S.A.

Descricao

Peticiona-se a responsabilidade do
Municipio pela realizacdo de trabalhos
a mais no ambito da empreitada
"Parque Urbano-Tempus, Centro
Interpretativo Tempo Espacial”, e
decorrentes da alegada necessidade
de suprimento de erros ou omissdes

-
()]
N
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patentes no projeto de execugdo, e
consequentemente que seja o
Municipio condenado no pagamento

total de 135.739,65€
Resposta do advogado que deveria ter sido
considerado como Provisao contabilistica
135.739,65
Valor da Provisao constituida e divulgada
pelo Municipio
135.739,65

Conclusdo

Apds analise comparativa entre a resposta do advogado, que deveria ter sido considerada
para a constituicao da provisdo, e o valor efetivamente constituido pelo Municipio,
verificou-se que o montante provisionado esta devidamente fundamentado e se encontra
alinhado com os critérios técnicos e legais aplicaveis.

A constituicao da provisdo respeitou as normas de reconhecimento, refletindo de forma
apropriada a melhor estimativa do risco identificado no momento do encerramento das
demonstragdes financeiras. Assim, de acordo com a informagao obtida considera-se que
a provisao fol corretamente constituida.

N.° Processo 2151/14 5BEBRG

Tipo de Processo

Processo judicial em curso de
contencioso administrativo

Autor

Maria Emilia Almeida Pereira Matos

Descricao

Providéncia Cautelar para regulagédo
proviséria do pagamento de quantias
indispensaveis a evitar situacao de
grave caréncia economica: prestagao

anual vitalicia
Resposta do advogado que deveria ter sido
considerado como Provisdo contabilistica
49.761,81
Valor da Provisao constituida e divulgada
pelo Municipio
7.108,83

Concluséo i

A anélise realizada a resposta do advogado com data de 31/12/2017 indica um montante

de 7.109,83€ anuais, referente a uma obrigagao provavel, para um periodo
indeterminado. No entanto, o Municipio ndo considerou esta informagdo de forma P
adequada no calculo da provisdo. Tendo em conta o periodo decorrido entre o inicio do
processo (2013) e o final do ano de analise (2019), deveria ter sido reconheada uma
provisdo minima de 49.761,81€.
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Adicionalmente, para estimar com maior rigor o montante global da provisdo, seria
essencial que o Municipio tivesse tido em conta fatores como a idade da Autora e a
esperanca média de vida de uma mulher, permitindo calcular o valor total da obrigacao
de forma mais precisa. A auséncia de consideragdo destes elementos limita a fiabilidade
do valor reconhecido, apontando para a necessidade de uma revisdo cuidadosa para
assegurar a conformidade com os normativos contabilisticos e a transparéncia nas
demonstragoes financeiras.

N.° Processo 2151/14.5BEBRG (continuagdo)

Tipo de Processo

Processo judicial em curso de
contencioso administrativo

Autor

Maria Emilia Almeida Pereira Matos

Descricao

Providéncia Cautelar para regulagao
proviséria do pagamento de quantias
indispensaveis a evitar situagdo de
grave caréncia econémica: subsidio de
elevada incapacidade permanente

Resposta do advogado que deveria ter sido
considerado como Provisao contabilistica

5.820,00

Valor da Provisdo constituida e divulgada
pelo Municipio

5.820,00
Conclusdo
Apos andlise comparativa entre a resposta do advogado, que deveria ter sido considerada
para a constituicdo da provisdo, e o valor efetivamente constituido pelo Municipio,
verificou-se que o montante provisionado esté devidamente fundamentado e se encontra
alinhado com os critérios técnicos e legais aplicaveis.

A constituicdo da provisao respeitou as normas de reconhecimento, refletindo de forma
apropriada a melhor estimativa do risco identificado no momento do encerramento das
demonstracdes financeiras. Assim, de acordo com a informac&o obtida considera-se que
a provisao fol corretamente constituida.

N.° Processo 2151/14.5BEBRG (continuagéo)

Tipo de Processo

Processo judicial em curso de
contencioso administrativo

Autor

Maria Emilia Almeida Pereira Matos

Descricao

Providéncia Cautelar para regulagao
proviséria do pagamento de quantias
indispensaveis a evitar situagdo de



Relatério de Conclusdes| Auditoria Financeira

o'

ANTONIO FERNANDES,

MARTA MARTINS & AS50CIADOS
SOCHOADE OF ATVISORTS OFISIAIS DE CONTAS, LDA,

grave caréncia economica:
compensacao pelos danos ndo
patrimoniais e indemnizagao pelo
dano biolégico

Resposta do advogado que deveria ter sido
considerado como Provisdo contabilistica

35.000,00

Valor da Provisao constituida e divulgada
pelo Municipio

35.000,00
Conclusdo
Apos analise comparativa entre a resposta do advogado, que deveria ter sido considerada
para a constituigdo da provisao, e o valor efetivamente constituldo pelo Municipio,
verificou-se gue o montante provisionado esta devidamente fundamentado e se encontra
alinhado com os critérios técnicos e legais aplicaveis.

A constituicdo da provisdo respeitou as normas de reconhecimento, refletindo de forma
apropriada a melhor estimativa do risco identificado no momento do encerramento das
demonstracoes financeiras. Assim, de acordo com a informacéo obtida considera-se que
a provisao foi corretamente constituida.

N.° Processo 2151/14,5BEBRG (continuacdo)

Tipo de Processo

Processo judicial em curso de
contencioso administrativo

Autor

Maria Emilia Almeida Pereira Matos

Descricao

Providéncia Cautelar para regulacao
proviséria do pagamento de quantias
indispensaveis a evitar situagdo de
grave caréncia econémica: Juros de
mora

Resposta do advogado que deveria ter sido
considerado como Provisio contabilistica

Nao calculamos por ser valor imaterial
e por ndo dispormos de informagao
completa

Valor da Provisdo constituida e divulgada
pelo Municipio

Conclusdo

Verificou-se que o Municipio reconheceu uma provisio de 43,00€, correspondente
exclusivamente aos juros compensatorios indicados na resposta do advogado. De notar

que na sua resposta, o advogado a referiu a existéncia de juros compensatérios, sem P
calcular o respetivo valor, o que restringe a precisdo da estimativa.
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A equipa de auditoria optou por nado calcular o valor da provisdo de forma detalhada,
dado que o montante seria imaterial no contexto das demonstraces financeiras do
Municipio e pela auséncia de informacdes adicionais que seriam essenciais para uma
estimativa completa.

Recomenda-se, contudo, que o Municipio garanta que futuras avaliagbes sejam realizadas
com base em dados completos, podendo até solicitar esclarecimentos adicionais ao
advogado responsavel pela acdo, de modo a assegurar a conformidade com os
normativos contabilisticos e a transparéncia nas suas demonstracdes financeiras.

N.° Processo 142/15.8T8CBC

Tipo de Processo

Acao de processo comum

Autor

Manuel Nogueira Pacheco

Descricao

Na sequencia de despacho proferido
em 18/03/2019 no Processo
2018/16.2BEBRG, que corre termos no
Tribunal Administrativo e Fiscal de
Braga, foi determinado e envio desses
autos, a titulo devolutivo, ao Tribunal
de Cabeceiras de Basto para extracao
de certiddo de elementos
considerados necessarios ao
prosseguimento da instancia
relativamente aos pedidos formulados
nas alineas a) e b) da peticio inicial,
tendo este Juizo Competéncia
Genérica decidido ter competéncia
para apreciacao desses pedidos

Resposta do advogado que deveria ter sido
considerado como Provisdo contabilistica

16.000

Valor da Provisdo constituida e divulgada
pelo Municipio

0,00
Conclusdo
No ambito da analise, constatou-se que a resposta do advogado indica um valor de
16.000€ associado ao processo em questao. Contudo, o Municipio ndo fez qualquer
referéncia a este montante (Passivo contingente), nem procedeu ao reconhecimento de

uma Provisdo.

No entanto, uma vez que esta a ser reconhecida a Provisdo de 1.207,29€ no dmbito do P
processo 2018/16.2BEBRG (e que ja vem sendo reconhecida em periodos anteriores)
parece-nos que podera fazer sentido reconhecer a Provisdo ou divulgar o Passivo
contingente.

Considerando a falta de informacdes adicionais que permitam estimar com seguranca o
valor do possivel exfluxo futuro que o Municipio poderd incorrer, entende-se que
deveriam ter sido solicitados esclarecimentos ao advogado a este respeito e divulgado o

—_
»
o
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Passivo contingente. Esta conclusao alinha-se com o principio da _prudéncia € os critérios
estabelecidos na NCP 21 do SNC-AP, que exige uma base fiavel para o reconhecimento
de provisoes.

N.° Processo 2018/16.2BEBRG

Tipo de Processo

Processo judicial em curso de
contencioso civil

Autor

Manuel Nogueira Pacheco

Descricao

Reconhecimento que a obra realizada
pelos Réus Domingos Gongalves
Pereira e Maria Teresa Lima Afonso -
colocagdo de um portdo - ocupa area
plblica e que tal portdo seja retirado

Resposta do advogado que deveria ter sido
considerado como Provisao contabilistica

1.207,09

Valor da Provisao constituida e divulgada
pelo Municipio

1.207,09
Concluséo _
Apos analise comparativa entre a resposta do advogado, que deveria ter sido considerada
para a constituicdo da provisdo, e o valor efetivamente constituido pelo Municipio,
verificou-se que o montante provisionado esta devidamente fundamentado e se encontra
alinhado com os critérios técnicos e legais aplicaveis.

A constituicdo da provisdo respeitou as normas de reconhecimento, refletindo de forma
apropriada a melhor estimativa do risco identificado no momento do encerramento das
demonstrages financeiras. Assim, de acordo com a informacao obtida considera-se que
a provisao foi corretamente constituida.

N.° Processo 1817/15.7BEBRG

Tipo de Processo

Processo judicial em curso de
contencioso administrativo

Autor

Manuel Nogueira Pacheco

Descricao

O Autor pretende a nulidade do ato
que declarou a utilidade publica de
um terreno expropriado pela CMCB e
consequentemente que a CMCB e o
Réu sejam solidariamente condenados
a pagar uma indemnizagdo de acordo
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com o que alegam ser o justo valor da

indemnizacao.
Resposta do advogado que deveria ter sido
considerado como Provisao contabilistica
30.000,01
Valor da Provisao constituida e divulgada
pelo Municipio
30.000,01

Conclusao

Apds analise comparativa entre a resposta do advogado, que deveria ter sido considerada
para a constituicdo da provisao, e o valor efetivamente constituido pelo Municipio,
verificou-se que o montante provisionado esta devidamente fundamentado e se encontra
alinhado com os critérios técnicos e legais aplicaveis.

A constituicao da provisao respeitou as normas de reconhecimento, refletindo de forma
apropriada a melhor estimativa do risco identificado no momento do encerramento das P
demonstracoes financeiras. Assim, de acordo com a informacao obtida considera-se que

a provisao fol corretamente constituida.

De notar que na resposta do ano anterior, o advogado tinha mencionado este processo
com um montante de €31.000,00 e nao €30.000,01.

N.° Processo 507/16.8BEBRG

Tipo de Processo

Processo judicial em curso de
contencioso administrativo

Autor

José Miguel de Araljo Pereira

Descricao

Acao administrativa funcionario José
Miguel de Aratjo Pereira - Aguarda
marcac¢io da audiéncia do julgamento

Resposta do advogado que deveria ter sido
considerado como Provisdo contabilistica

5.500,00

Valor da Provisao constituida e divulgada
pelo Municipio

5.500,00
Concluséo
Apos andlise comparativa entre a resposta do advogado, que deveria ter sido considerada
para a constituicdo da provisdo, e o valor efetivamente constituido pelo Municipio,
verificou-se que o montante provisionado esta devidamente fundamentado e se encontra
alinhado com os critérios técnicos e legais aplicaveis.

A constituicdo da provisao respeitou as normas de reconhecimento, refletindo de forma
apropriada a melhor estimativa do risco identificado no momento do encerramento das
demonstracoes financeiras. Assim, de acordo com a informacéo obtida considera-se que
a provisao foi carretamente constituida.
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N.° Processo 681/18 9BEBRG

Tipo de Processo

Processo judicial em curso de
contencioso administrativo

Autor
STAL (Sindicato Nacional dos
Trabalhadores da Administracdo
Local), em representagao de José
Maria Vilela Semanas
Descricao

Litigio laboral com pedido de
a) atribuicdo ao representante do
Autor de retribuicdo correspondente a
categoria profissional de condutor de
transportes coletivos de criangas,
desde 01/01/2002;

b) pagamento das horas de trabalho
suplementar prestadas pelo
representado do Autor desde
01/01/2012 até a data de instauragao
da agéo; e
€) pagamento ao representado do
Autor e ao Estado, a quantia de 200€
por cada dia de atraso no
cumprimento das obrigacdes que
forem impostas pela sentenca que
vier a ser proferida nestes autos,

Resposta do advogado que deveria ter sido
considerado como Provisao contabilistica

30.000,01

Valor da Provisao constituida e divulgada
pelo Municipio

0,00
Concluséo - -
Com base na analise da resposta do advogado, que apresentou o valor global da acdo de
30.000,01 (apesar deste montante ndo ser possivel de confrontar com o detalhe do
processo descrito no documento do advogado), conclui-se que a situagdo em questdo
poderia ndo preencher os preenche os critérios para o recanhecimento de uma provisao

no momento do encerramento das demonstracdes financeiras (na verdade s6 com P

esclarecimentos adicionais por parte do advogado conseguiriamos concluir nesse
sentido). Nesse contexto, o evento caracteriza-se como um potencial passivo
contingente, uma vez que a sua concretizagao depende de fatores futuros e incertos.

Dessa forma, o Municipio deveria ter tratado a situagao como um Passivo Contingente, e
deveria ter sido divulgada de forma apropriada nas demonstracoes financeiras, em
conformidade com as normas contabilisticas aplicavels, assegurando a transparéncia e a
‘adequacdo da informacéo prestada aos stakeholders.
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N.° Processo 1124/18.3BEBRG

Tipo de Processo

Processo judicial em curso de
contencioso administrativo

Autor
STAL (Sindicato Nacional dos
Trabalhadores da Administracio
Local), em representacdo e defesa
coletiva dos seus associados
Descrigao

Litigio laboral com pedido de
a) pagamento do trabalho
extraordinario prestado pelos
associados do Autor no periodo
compreendido entre 29/09/2013 e
06/10/2014, mais concretamente de
uma hora diaria;

b) juros vencidos desde a data do
respetivo vencimento e até efetivo e
integrar pagamento; e
€) sangao pecuniaria compulsoria, no
valor de 50€ diarios, por cada dia de
atraso no cumprimento do que vier a
ser determinado por sentenca.

Resposta do advogado que deveria ter sido
considerado como Provisdo contabilistica

30.000,01

Valor da Proviséo constituida e divulgada
pelo Municipio

0,00
Conclusado
Com base na analise da resposta do advogado, que apresentou o valor global da acdo de
30.000,01 (apesar deste montante ndo ser possivel de confrontar com o detalhe do
processo descrito no documento do advogado), conclui-se que a situagdo em questdo
poderia nao preencher os preenche os critérios para o reconhecimento de uma provisao
no momento do encerramento das demonstragBes financeiras (na verdade sé com
esclarecimentos adicionais por parte do advogado conseguirfamos concluir nesse
sentido). Nesse contexto, o evento caracteriza-se como um potencial passivo P
contingente, uma vez que a sua concretizacao depende de fatores futuros e incertos.

Dessa forma, o Municipio deveria ter tratado a situagao como um Passivo Contingente, e
deveria ter sido divulgada de forma apropriada nas demonstracoes financeiras, em
conformidade com as normas contabilisticas aplicaveis, assegurando a transparéncia e a
adequacao da informacéao prestada aos stakeholders
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N.° Processo 21/19.0T8CBC

Tipo de Processo

Processo judicial em curso de
contencioso administrativo

Autor

Zeferino Fernandes Machado

Descrigao

Acdo popular para defesa de bens de
dominio publico.

Resposta do advogado que deveria ter sido
considerado como Provisao contabilistica

0,00

Valor da Provisao constituida e divulgada
pelo Municipio

30.000,01

Conclusdo

No ambito da anilise do processo em questdo, verificou-se que o Municipio foi
incorretamente considerado na constituicdo de uma Provisao, apesar de ser apenas um
interveniente no processo e ndo Réu na agdo. De acordo com os critérios estabelecidos

na NCP 21 do SNC-AP, as Provisdes devem ser reconhecidas apenas para obrigaces
presentes, legais ou construtivas, que.r_'esultem de eventosipas'sados.e gue provavelmente
exigirdo um exfluxo de recursos. P

Como o Municipio ndo possui responsabilidade direta na agdo, nao deveria ter sido
constituida qualquer Provisdo relacionada a este processo. Recomenda-se, assim, a
eliminagdo desta provisdo para corrigir a posicao financeira apresentada, alinhando-a
com os normativos contabilisticos aplicaveis e assegurando a ﬂdedlgmdade das
demonstragoes financeiras.

N.° Processo 712/19.5BEBRG

Tipo de Processo

Processo judicial em curso de
contencioso administrativo

Autor

Licia de Fatima Mendes Martins
Fernandes

Descrigdo

Impugnagdo de ato administrativo

Resposta do advogado que deveria ter sido
considerado como Provisao contabilistica

6.000,00

Valor da Provisao constituida e divulgada
pelo Municipio

6.000,00
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Conclusao

ApGs anélise comparativa entre a resposta do advogado, que deveria ter sido considerada
para a constituicao da provisdo, e o valor efetivamente constituido pelo Municipio,
verificou-se que o montante provisionado esta devidamente fundamentado e se encontra
alinhado com os critérios técnicos e legais aplicaveis.

A constituicao da provisao respeitou as normas de reconhecimento, refletindo de forma
apropriada a melhor estimativa do risco identificado no momento do encerramento das
demonstracdes financeiras. Assim, de acordo com a informagao obtida considera-se que
a provisao foi corretamente constituida.

N.° Processo 838/19.5BEBRG

Tipo de Processo

Processo judicial em curso de
contencioso administrativo

Autor
AMAVE-Associacdo de Municipios do
Vale do Ave
Descricao
Falta de pagamento de guias de
débito

Resposta do advogado que deveria ter sido
considerado como Provisdo contabilistica

46.539,07
Valor da Proviséo constituida e divulgada
pelo Municipio

46.539,07

Conclusao

Apos analise comparativa entre a resposta do advogado, que deveria ter sido considerada
para a constituicdo da provisdo, e o valor efetivamente constituido pelo Municipio,
verificou-se que o montante provisionado esta devidamente fundamentado e se encontra
alinhado com os critérios técnicos e legais aplicaveis.

A constituicao da provisdo respeitou as normas de reconhecimento, refletindo de forma
apropriada a melhor estimativa do risco identificado no momento do encerramento das
demonstracdes financeiras. Assim, de acordo com a informacdo obtida considera-se que
a provisao fol corretamente constituida.

N.° Processo 120/19.8T8CBC

Tipo de Processo

Processo judicial em curso de
contencioso administrativo

Autor

Manuel Leite Andrade e mulher

Descricao

Reconhecimento de que o caminho
identificado nos arts. 13.°a 22.° da
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petigdo inicial € uma via publica sob o
dominio da Unido de Freguesias de
Refojos de Basto, Outeiro e Paizela.

Resposta do advogado que deveria ter sido
considerado como Provisdo contabilistica

Municipio ndo é Réu

Valor da Provisdo constituida e divulgada
pelo Municipio

30.000,01

Conclusdo _

No dmbito da analise do processo em questao, verificou-se que o Municipio foi
incorretamente considerado na constituicado de uma Provisao, apesar de ser apenas um
interveniente no processo e nao Réu na a¢do. De acordo com os critérios estabelecidos

na NCP 21 do SNC-AP, as Provisdes devem ser reconhecidas apenas para obrigacGes
presentes, legais ou construtivas, que resultem de eventos passados e que provavelmente
exigirdo um exfluxo de recursos. P

Como o Municipio ndo possui responsabilidade direta na agdo, ndo deveria ter sido
constituida qualquer Provisdo relacionada a este processo. Recomenda-se, assim, a
eliminagdo desta provisao para corrigir a posicao financeira apresentada, alinhando-a
com 0s normativos contabilisticos aplicaveis e assegurando a fidedignidade das
demonstracdes financeiras.

N.° Processo 85527/19.4YIPRT

Tipo de Processo

Processo judicial em curso de
contencioso administrativo

Autor

Granicavez - Industria de Granitos Lda

Descricao

Falta de pagamento da fatura.

Resposta do advogado que deveria ter sido
considerado como Provisdo contabilistica

Aguarda recurso por parte da Autora.

Valor da Provisao constituida e divulgada
pelo Municipio

18.660,70
Concluséo _ _ i
Relativamente ao processo em analise, constatou-se que foi constituida uma provisao de
forma indevida, uma vez que, de acordo com a resposta do advogado, a data de
31/12/2019, o processo encontrava-se em fase de espera de prazo para eventual
interposicéo de recurso por parte da Autora. Este cenario nao configura uma obrigagao
presente, conforme definido pela NCP 21 do SNC-AP, nao sendo, portanto, justificavel o P
reconhecimento de provisao.

Recomenda-se que o Municipio reveja este tipo de registos, de forma a refletir
adequadamente o estado dos processos. Adicionalmente, sugere-se o acompanhamento
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continuo destes casos para avaliar a necessidade de provisdes em momentos futuros,
caso as circunstancias venham a alterar-se,

N.° Processo 613/17.1BEBRG-B

Tipo de Processo

Processo judicial em curso de
contencioso administrativo

Autor
Companhia de Teatro Viv'Arte,
Laboratorio de recriagdo histérica,
Associagdo Privada
Descricao

Falta de pagamento de custas por
parte da Companhia de Teatro

Resposta do advogado que deveria ter sido
considerado como Provisao contabilistica

Municipio ndo é Réu

Valor da Provisdo constituida e divulgada
pelo Municipio

973,63

Conclusao

No ambito da analise do processo em questao, verificou-se que o Municipio foi
incorretamente considerado na constituicdo de uma Proviséo, apesar de ser apenas um
interveniente no processo e nao Réu na agdo. De acordo com os critérios estabelecidos

na NCP 21 do SNC-AP, as Provisdes devem ser reconhecidas apenas para obrigacées
presentes, legais ou construtivas, que resultem de eventos passados e que provavelmente
exigirao um exfluxo de recursos. P

‘Como o Municipio ndo possui responsabilidade direta na acdo, ndo deveria ter sido
constituida qualquer Provisdo relacionada a este processo. Recomenda-se, assim, a
eliminagdo desta provisdo para corrigir a posicdo financeira apresentada, alinhando-a
com os normativos contabilisticos aplicaveis e assegurando a fidedignidade das
demonstragdes financeiras.

N.° Processo 2027/19.0BEBRG

Tipo de Processo

Processo judicial em curso de
contencioso administrativo

Autor

Pimenta do Vale - Laboratérios Lda

Descricao

Falta de pagamento de faturas

Resposta do advogado que deveria ter sido
considerado como Provisao contabilistica

30.368,91

—_
~
)]
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Valor da Provisdo constituida e divulgada
pelo Municipio

30.368,91
Conclusdo
Apés analise comparativa entre a resposta do advogado, que deveria ter sido considerada
para a constituu;éo da provisio, e o valor efetivamente constituido pelo Municipio,
verificou-se que o montante provisionado esta devidamente fundamentado e se encontra
alinhado com os critérios técnicos e legais aplicaveis.

A constituicdo da provisdo respeitou as normas de reconhecimento, refletindo de forma
apropriada a melhor estimativa do risco identificado no momento do encerramento das
demonstracges financeiras. Assim, de acordo com a informacao obtida considera-se que
a provisdo fol corretamente constituida.
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O resumo abaixo evidencia o resumo dos processos constituidos como provisdo analisando em
conjunto com a estimativa efetuada com base na resposta do advogado aos processos em aberto

a 31/12/2019.

N.° PROCESSO

596/11.1BEBRG

1941/11.5BEBRG
1195/12.6BEBRG
1634/12.6BEBRG
1177/14.3BEBRG

2151/14.5BEBRG

2151/14.5BEBRG
2151/14.5BEBRG
2151/14.5BEBRG

142/15.8T8CBC

2018/16.2BEBRG
1817/15.7BEBRG
507/16.8BEBRG

681/18.9BEBRG

1124/18.3BEBRG

21/19.0T8CBC
712/19.5BEBRG
838/19.5BEBRG

120/19.8T8CBC

85527/19.4YIPRT

613/17.1BEBRG-
B

2027/19.0BEBRG

VALOR DA PROVISAQ NOSSA ESTIMATIVA
CONSTITUIDA E DE ACORDO COM
DIVULGADA PELO RESPOSTA DO
MUNICIiPIO ADVOGADO
70.687,12 70.687,12
10.325,00 10.325,00
39.532,00 39.532,00
21.335,00 21.335,00
135.739,65 135.739,65
7.108,83 49.761,81
5.820,00 5.820,00
35.000,00 35.000,00
43,00
- 16.000,00
1.207,29 1.207,29
30.000,01 30.000,01
5.500,00 5.500,00
- 30.000,01
< 30.000,01
30.000,01 -
6.000,00 6.000,00
46.539,07 46.539,07
30.000,01 -
18.660,70 -
973,63 -
30.368,91 30.368,91
524.840,23 563.815,88

CONCLUSAO

De acordo
De acordo
De acordo
De acordo
De acordo

Insuficiéncia de
provisao: 42.652,98€
De acordo

De acordo

Imaterial
Potencial Passivo P
contingente ou provisao
de 16.000€
De acordo

De acordo

De acordo
Potencial Passivo
contingente
Potencial Passivo
contingente
Imaterial

De acordo

De acordo
Nio deveria ter sido
constituida proviséo -
Nao é Réu
Nao deveria ter sido
constituida provisio -
Aguarda recurso da
Autora
Néo deveria ter sido
constituida provisao -
N3ao é Réu
De acordo

vV VvV'VY VY

~J
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Provisoes e Passivos Contingentes de 2020
N.° Processo 596/11.1BEBRG

Tipo de Processo

Processo judicial em curso de
contencioso administrativo

Autor

Anténio Teixeira Gomes e Qutros

Descricao

Rebentamentos de pedra em obra
levada a cabo pelo Municipio que
alegadamente provocou danos em
casas localizadas nas proximidades do
local da obra (Parque Industrial da

Ranha)
Resposta do advogado que deveria ter sido
considerado como Provisdo contabilistica
70.687,12
Valor da Provisao constituida e divulgada
pelo Municipio
70.687,12

Conclusdo

Apos analise comparativa entre a resposta do advogado, que deveria ter sido considerada
para a constituicdo da provisao, e o valor efetivamente constituido pelo Municipio,
verificou-se que o montante provisionado esta devidamente fundamentado e se encontra
alinhado com os critérios técnicos e legais aplicaveis.

A constituicao da provisao respeitou as normas de reconhecimento, refletindo de forma
apropriada a melhor estimativa do risco identificado no momento do encerramento das
demonstragdes financeiras. Assim, de acordo com a informacao obtida considera-se que
a provisao foi corretamente constituida.

N.° Processo 1941/11.5BEBRG

Tipo de Processo

Processo judicial em curso de
contencioso administrativo

Autor
Maria Amélia Santos Neves em
representacdo da menor Maria José
Faria Santos
Descricao

A Autora peticiona que o Réu seja
condenado a pagar a Autora os danos
patrimoniais e ndo patrimoniais
sofridos pela menor, a sua guarda, em
virtude da queda ocorrida no parque
infantil do Circulo do Carvalhal
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Resposta do advogado que deveria ter sido
considerado como Provisio contabilistica

10.325,00

Valor da Provisao constituida e divulgada
pelo Municipio

10.325,00
Concluséo
Apos analise comparativa entre a resposta do advogado, que deveria ter sido considerada
para a constituicdo da provisao, e o valor efetivamente constituido pelo Municipio,
verificou-se que o montante provisionado esta devidamente fundamentado e se encontra
alinhado com os critérios técnicos e legais aplicaveis.

A constituicdo da provisao respeitou as normas de reconhecimento, refletindo de forma
apropriada a melhor estimativa do risco identificado no momento do encerramento das
demonstrages financeiras. Assim, de acordo com a informacao obtida considera-se que
a provisao foi corretamente constituida.

N.° Processo 1195/12.6BEBRG

Tipo de Processo

Processo judicial em curso de
contencioso administrativo

Autor

Antonio Rebelo Ribeiro

Descricao

Acdo de responsabilidade civil, na
qual o Autor peticiona o valor de
39.532€ pelos pretensos danos que
resultam para o Autor pela alegada
falta de limpeza numa estrada
municipal por parte da Camara
Municipal, apos ter ocorrido
precipitacdo

Resposta do advogado que deveria ter sido
considerado como Provisdo contabilistica

39.532,00

Valor da Provisdo constituida e divulgada
pelo Municipio

39.532,00
Concluséo
Apos analise comparativa entre a resposta do advogado, que deveria ter sido considerada
para a constituicdo da provisdo, e o valor efetivamente constituido pelo Municipio,
verificou-se que o montante provisionado esta devidamente fundamentado e se encontra
alinhado com os critérios técnicos e legais aplicaveis.

A constituicdo da provisao respeitou as normas de reconhecimento, refletindo de forma
apropriada a melhor estimativa do risco identificado no momento do encerramento das
demonstragGes financeiras. Assim, de acordo com a informacéo obtida considera-se que
a provisao foi corretamente constituida.

-
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N.° Processo

1634/12.6BEBRG

Tipo de Processo

Autor

Processo judicial em curso de
contencioso administrativo

Descricao

Luis Filipe Magalhaes Ribeiro e Outros

Resposta do advogado que deveria ter sido
considerado como Provisdo contabilistica

Acao de responsabilidade civil, na
qual os Autores peticionam o valor de
21.335€ pelos pretensos danos que
resultam para os Autores pela alegada
falta de limpeza numa estrada
municipal por parte da Camara
Municipal, apos ter ocorrido
precipitacdo

Valor da Provisao constituida e divulgada

pelo Municipio

21.335,00

Conclusao

21.335,00

Apos analise comparativa entre a resposta do advogado, que deveria ter sido considerada
para a constituicao da provisao, e o valor efetivamente constituido pelo Municipio,
verificou-se que o montante provisionado esta devidamente fundamentado e se encontra
alinhado com os critérios técnicos e legais aplicaveis:

A constituicdo da provisao respeitou as normas de reconhecimento, refletindo de forma
apropriada a melhor estimativa do risco identificado no momento do encerramento das
demonstrag6es financeiras. Assim, de acordo com a informagao obtida considera-se que

a provisao foi corretamente constituida.

N.° Processo

1177/14.3BEBRG

Tipo de Processo

Autor

Processo judicial em curso de
contencioso administrativo

Descricao

Edilages S.A.

Peticiona-se a responsabilidade do
Municipio pela realizagido de trabalhos
a mais no dmbito da empreitada
"Pargue Urbano-Tempus, Centro
Interpretativo Tempo Espacial”’, e
decorrentes da alegada necessidade
de suprimento de erros ou omissoes
patentes no projeto de execugdo, e

—T
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consequentemente gue seja o
Municipio condenado no pagamento
total de 135.739,65€

Resposta do advogado que deveria ter sido
considerado como Provisao contabilistica

135.739,65

Valor da Provisao constituida e divulgada
pelo Municipio

135.739,65
Conclusdo
Apos analise comparativa entre a resposta do advogado, que deveria ter sido considerada
para a constituicdo da provisdo, e o valor efetivamente constituido pelo Municipio,
verificou-se que o montante provisionado esta devidamente fundamentado e se encontra
alinhado com os critérios técnicos e legais aplicaveis.

A constituigdo da provisao respeitou as normas de reconhecimento, refletindo de forma
apropriada a melhor estimativa do risco identificado no momento do encerramento das
demonstragoes financeiras. Assim, de acordo com a informacao obtida considera-se que
a provisao foi corretamente constituida.

N.° Processo 2151/14 5BEBRG

Tipo de Processo

Processo judicial em curso de
contencioso administrativo

Autor

Maria Emilia Almeida Pereira Matos

Descricao

Providéncia Cautelar para regulagao
provisoria do pagamento de quantias
indispensaveis a evitar situagio de
grave caréncia econémica: prestagdo
anual vitalicia

Resposta do advogado que deveria ter sido
considerado como Provisdo contabilistica

56.870,64

Valor da Provisao constituida e divulgada
pelo Municipio

7.108,83
Conclusdo
A analise realizada a resposta do advogado com data de 31/12/2017 indica um montante
de 7.109,83€ anuais, referente a uma obrigacdo provavel para um periodo
indeterminado. No entanto, o Municipio ndo considerou esta informagio de forma
adequada no calculo da provisdo. Tendo em conta o periodo decorrido entre o inicio do P
processo (2013) e o final do ano de analise (2020), deveria ter sido reconhecida uma
provisao minima de 56.870,64€.

Adicionalmente, para estimar com maior rigor o montante global da provisdo, seria
essencial que o Municipio tivesse tido em conta fatores como a idade da Autora e a
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esperanca média de vida de uma mulher, permitindo calcular o valor total da obrigagao
de forma mais precisa. A auséncia de consideragao destes elementos limita a fiabilidade
do valor reconhecido, apontando para a necessidade de uma revisao cuidadosa para
assegurar a conformidade com os normativos contabilisticos e a transparéncia nas
demonstracoes financeiras.

N.° Processo 2151/14.5BEBRG (continuacao)

Tipo de Processo

Processo judicial em curso de
contencioso administrativo

Autor

Maria Emilia Almeida Pereira Matos

Descricao

Providéncia Cautelar para regulagio
proviséria do pagamento de quantias
indispensaveis a evitar situagdo de
grave caréncia econémica: subsidio de
elevada incapacidade permanente

Resposta do advogado que deveria ter sido
considerado como Provisao contabilistica

5.820,00

Valor da Provisdo constituida e divulgada
pelo Municipio

5.820,00
Conclusao _
Apos andlise comparativa entre a resposta do advogado, que deveria ter sido considerada
para a constituicdo da provisao, e o valor efetivamente constituido pelo Municipio,
verificou-se que o montante provisionado esta devidamente fundamentado e se encontra
alinhado com os critérios técnicos e legais aplicaveis.

A constituicdo da provisdo respeitou as normas de reconhecimento, refletindo de forma
apropriada a melhor estimativa do risco identificado no momento do encerramento das
demonstragées financeiras. Assim, de acordo com a informagao obtida considera-se que
a provisao foi corretamente constituida.

N.° Processo 2151/14.5BEBRG (continuacéo)

Tipo de Processo

Processo judicial em curso de
contencioso administrativo

Autor

Maria Emilia Almeida Pereira Matos

Descricao

Providéncia Cautelar para regulacdo
proviséria do pagamento de quantias
indispensaveis a evitar situagdo de
grave caréncia econdmica:
compensagao pelos danos nao
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patrimoniais e indemnizacao pelo
dano biolégico

Resposta do advogado que deveria ter sido
considerado como Provisao contabilistica

35.000,00

Valor da Provisao constituida e divulgada
pelo Municipio

35.000,00
Conclusao
Apos analise comparativa entre a resposta do advogado, que deveria ter sido considerada
para a constituicao da provisdo, e o valor efetivamente constituido pelo Municipio,
verificou-se que o montante provisionado esta devidamente fundamentado e se encontra
alinhado com os critérios técnicos e legais aplicaveis.

A constituicao da provisao respeitou as normas de reconhecimento, refletindo de forma
apropriada a melhor estimativa do risco identificado no momento do encerramento das
demonstrag6es financeiras. Assim, de acordo com a informac&o obtida considera-se que
a provisao foi corretamente constituida,

N.° Processo 2151/14.5BEBRG (continuagao)

Tipo de Processo

Processo judicial em curso de
contencioso administrativo

Autor

Maria Emilia Almeida Pereira Matos

Descricao

Providéncia Cautelar para regulacio
proviséria do pagamento de quantias
indispensaveis a evitar situagao de
grave caréncia economica: Juros de
mora

Resposta do advogado que deveria ter sido
considerado como Provisdo contabilistica

N&o calculamos por ser valor imaterial
e por ndo dispormos de informagéo
completa

Valor da Provisao constituida e divulgada
pelo Municipio

43,00
Conclusdo
Verificou-se que o Municipio reconheceu uma provisio de 43,00€, correspondente
exclusivamente aos juros compensatorios indicados na resposta do advogado. De notar
que na sua resposta, o advogado a referiu a existéncia de juros compensatdrios, sem P
calcular o respetivo valor, o que restringe a precisdo da estimativa.

A equipa de auditoria optou por ndo caleular o valor da provisdo de forma detalhada,
dado que o montante seria imaterial no contexto das demonstracées financeiras do
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Municipio e pela auséncia de informagdes adicionais que seriam essenciais para uma
estimativa completa.

Recomenda-se, contudo, que o Municipio garanta que futuras avaliagoes sejam realizadas
com base em dados completos, podendo até solicitar esclarecimentos adicionais ao
advogado responsavel pela acdo, de modo a assegurar a conformidade com os
normativos contabilisticos e a transparéncia nas suas demonstragdes financeiras.

N.° Processo 142/15.8T8CBC

Tipo de Processo

Acao de processo comum

Autor

Manuel Nogueira Pacheco

Descricdo

Na sequencia de despacho proferido
em 18/03/2019 no Processo
2018/16.2BEBRG, que corre termos no
Tribunal Administrativo e Fiscal de
Braga, fol determinado e envio desses
autos, a titulo devolutivo, ao Tribunal
de Cabeceiras de Basto para extragdo
de certidao de elementos
considerados necessarios ao
prosseguimento da instancia
relativamente aos pedidos formulados
nas alineas a) e b) da peticao inicial,
tendo este Juizo Competéncia
Genérica decidido ter competéncia
para apreciagdo desses pedidos

Resposta do advogado que deveria ter sido
considerado como Provisdo contabilistica

16.000

Valor da Provisao constituida e divulgada
pelo Municipio

0,00
Concluséo ) -
No &mbito da analise, constatou-se que a resposta do advogado indica um valor de
16.000€ associado ao processo em questdo. Contudo, o Municipio nao fez qualquer
referéncia a este montante (Passivo contingente), nem procedeu ao reconhecimento de
uma Provisao.

No entanto, uma vez que esta a ser reconhecida a Provisao de 1.207,29€ no ambito do P
processo 2018/16.2BEBRG (e que ja vem sendo reconhecida em periodos anteriores)
parece-nos que podera fazer sentido reconhecer a Provisdo ou divulgar o Passivo
contingente.

Considerando a falta de informacoes adicionais que permitam estimar com seguranca o

valor do possivel exfluxo futuro que o Municipio podera incorrer, entende-se que
deveriam ter sido solicitados esclarecimentos ao advogado a este respeito e divulgado o
Passivo contingente. Esta conclusao alinha-se com o principio da prudéncia e os critérios
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estabelecidos na NCP 21 do SNC-AP, que exige uma base fidvel para o reconhecimento
de provisGes.

N.° Processo 1817/15.7BEBRG

Tipo de Processo

Processo judicial em curso de
contencioso administrativo

Autor

Manuel Nogueira Pacheco

Descricao

O Autor pretende a nulidade do ato
que declarou a utilidade publica de
um terreno expropriado pela CMCB e
consequentemente que a CMCB e 0
Réu sejam solidariamente condenados
a pagar uma indemniza¢do de acordo
com o que alegam ser o justo valor da

indemnizacdo.
Resposta do advogado que deveria ter sido
considerado como Provisdo contabilistica
0,00
Valor da Provisdo constituida e divulgada
pelo Municipio
30.000,01

Conclusao _

Com base na analise da resposta do advogado, que ndo apresentou qualquer valor
especifico a ser provisionado, conclui-se que a situacdo em questdo n3o preenche os
critérios para o reconhecimento de uma provisdo no momento do encerramento das
demonstragoes financeiras. Nesse contexto, o evento caracteriza-se como um passivo
contingente, uma vez que a sua concretizacao depende de fatores futuros e incertos. P

Dessa forma, o Municipio deveria ter tratado a situacao como um Passivo Contingente, e
deveria ter sido divulgada de forma apropriada nas demonstragées financeiras, em
conformidade com as normas contabilisticas aplicéveis, assegurando a transparéncia e a
adequacao da informacao prestada aos stakeholders.

N.° Processo 2018/16.2BEBRG

Tipo de Processo

Processo judicial em curso de
contencioso civil

Autor

Manuel Nogueira Pacheco

Descricao

Reconhecimento que a obra realizada
pelos Réus Domingos Gongalves
Pereira e Maria Teresa Lima Afonso -

=y
03]
(o)}
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colocacdo de um portdo - ocupa area
publica e que tal portao seja retirado

Resposta do advogado que deveria ter sido
considerado como Provisdo contabilistica

1.207,09

Valor da Provisdo constituida e divulgada
pelo Municipio

1.207,09
Conclusdo
Apos analise comparativa entre a resposta do advogado, que deveria ter sido considerada
para a constituicio da provisdo, e o valor efetivamente constituido pelo Municipio,
verificou-se que o montante provisionado estd devidamente fundamentado e se encontra
alinhado com os critérios técnicos e legais aplicaveis.

A constituicdo da provisdo respeitou as normas de reconhecimento, refletindo de forma
apropriada a melhor estimativa do risco identificado no momento do encerramento das
demonstracdes financeiras. Assim, de acordo com a informagao obtida considera-se que
a provisdo foi corretamente constituida.

N.° Processo 613/17.1BEBRG-B

Tipo de Processo

Pracesso judicial em curso de
contencioso administrativo

Autor
Companhia de Teatro Viv'Arte,
Laboratério de recriacdo historica,
Associacdo Privada
Descricao

Falta de pagamento de custas por
parte da Companhia de Teatro

Resposta do advogado que deveria ter sido
considerado como Provisdo contabilistica

0,00

Valor da Provisdo constituida e divulgada
pelo Municipio

973,63
Conclusdo
No ambito da analise do processo em questio, verificou-se que o Municipio foi
incorretamente considerado na constituigdo de uma Provisao, apesar de ser apenas um
interveniente no processo e ndo Réu na acdo. De acordo com os critérios estabelecidos
na NCP 21 do SNC-AP, as Provisdes devem ser reconhecidas apenas para obrigacoes P
presentes, legais ou construtivas, que resultem de eventos passados e que provavelmente
exigirao um exfluxo de recursos.

Como o Municipio ndo possui responsabilidade direta na agao, nao deveria ter sido
constituida qualquer Provisdo relacionada a este processo. Recomenda-se, assim, a
eliminacao desta provisao para corrigir a posicdo financeira apresentada, alinhando-a

—
o
~
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com os normativos contabilisticos aplicaveis e assegurando a fidedignidade das
demonstragoes financeiras.

N.° Processo 681/18.9BEBRG

Tipo de Processo

Processo judicial em curso de
contencioso administrativo

Autor
STAL (Sindicato Nacional dos
Trabalhadores da Administracio
Local), em representagdo de José
Maria Vilela Semanas
Descricao

Litigio laboral com pedido de
a) atribuicdo ao representante do
Autor de retribuicdo correspondente &
categoria profissional de condutor de
transportes coletivos de criancas,
desde 01/01/2002;

b) pagamento das horas de trabalho
suplementar prestadas pelo
representado do Autor desde
01/01/2012 até a data de instauracdo
da agao; e
€) pagamento ao representado do
Autor e ao Estado, a quantia de 200€
por cada dia de atraso no
cumprimento das obriga¢des que
forem impostas pela sentenca que
vier a ser proferida nestes autos.

Resposta do advogado que deveria ter sido
considerado como Provisdo contabilistica

0,00

Valor da Provisao constituida e divulgada
_pelo Municipio

0,00
Conclusdo
Com base na analise da resposta do advogado, que ndo apresentou qualquer valor
especifico a ser provisionado, conclui-se que a situacdo em questio n3o preenche os
critérios para o reconhecimento de uma provisdo no momento do encerramento das
demonstracdes financeiras. Nesse contexto, o evento pode-se caracterizar como um
passivo contingente, uma vez que a sua concretizagido depende de fatores futuros e

incertos. P

Dessa forma, o Municipio deveria ter tratado a situacdo como um Passivo Contingente
apos recolher mais informacao sobe o processo junto do advogado, e deveria ter sido
divulgada de forma apropriada nas demonstracdes financeiras, em conformidade com as
normas contabilisticas aplicaveis, assegurando a transparéncia e a adequacio da
informacao prestada aos stakeholders.
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Note-se que no ano anterior o advogado divulgou no relatério dele o processo com valor

de 30.001,00
O Municipio deveria ter solicitado esclarecimentos adicionais ao advogado no sentido de

sustentar a opgao.

N.° Processo 1124/18.3BEBRG

Tipo de Processo

Processo judicial em curso de.
contencioso administrativo

Autor
STAL (Sindicato Nacional dos
Trabalhadores da Administracao
Local), em representacdo e defesa
coletiva dos seus associados
Descricdao

Litigio laboral com pedido de
a) pagamento do trabalho
extraordinario prestado pelos
associados do Autor no periodo
compreendido entre 29/09/2013 e
06/10/2014, mais concretamente de
uma hora diaria;

b) juros vencidos desde a data do
respetivo vencimento e até efetivo e
integrar pagamento; e
¢) san¢do pecuniaria compulsoria, no
valor de 50€ diarios, por cada dia de
atraso no cumprimento do que vier a
ser determinado por sentenca.

Resposta do advogado que deveria ter sido
considerado como Provisao contabilistica

0,00

Valor da Provisdo constituida e divulgada
pelo Municipio

0,00
Concluséo _
Com base na analise da resposta do advogado, que nao apresentou qualquer valor
especifico a ser provisionado, conclui-se que a situagdo em questdo nao preenche os
critérios para o reconhecimento de uma provisdo no momento do encerramento das
demonstracées financeiras. Nesse contexto, o evento caracteriza-se como um passivo
contingente, uma vez que a sua concretizagao depende de fatores futuros e incertos.

Dessa forma, o Municipio deveria ter tratado a situagao como um Passivo Contingente P
apos recolher mais informagdo sobe o processo junto do advogado, e deveria ter sido
divulgada de forma apropriada nas demonstracées financeiras, em conformidade com as
normas contabilisticas aplicaveis, assegurando a transparéncia e a adequagdo da
informagao prestada aos stakeholders.

Note-se que no ano anterior o advogado divulgou no relatério dele o processo com valor
de 30.001,00. '
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O Municipio deveria ter solicitado esclarecimentos adicionais ao advogado no sentido de
sustentar a opgao.

N.° Processo 21/19.0T8CBC

Tipo de Processo

Processo judicial em curso de
contencioso administrativo

Autor

Zeferino Fernandes Machado

Descricao

Acao popular para defesa de bens de
dominio publico.

Resposta do advogado que deveria ter sido
considerado como Provisdo contabilistica

0,00

Valor da Provisdo constituida e divulgada
pelo Municipio

30.000,01

Conclusdo

No ambito da analise do processo em questdo, verificou-se que o Municipio foi
incorretamente considerado na constituicdo de uma Provisdo, apesar de ser apenas um
interveniente no processo e ndo Réu na agdo. De acordo com os critérios estabelecidos

na NCP 21 do SNC-AP, as Provises devem ser reconhecidas apenas para obrigacoes
presentes, legais ou construtivas, que resultem de eventos passados e que provavelmente
exigirao um exfluxo de recursos. P

Como o Municipio ndo possui responsabilidade direta na acdo, ndo deveria ter sido
constituida qualquer Provisdo relacionada a este processo. Recomenda-se, assim, a
eliminacao desta provisao para corrigir a posicdo financeira apresentada, alinhando-a
com os normativos contabilisticos aplicaveis e assegurando a fidedignidade das
demonstragoes financeiras.

N.° Processo 712/19.5BEBRG

Tipo de Processo

Processo judicial em curso de
contencioso administrativo

Autor

Lucia de Fatima Mendes Martins
Fernandes

Descrigao

Impugnacao de ato administrativo

Resposta do advogado que deveria ter sido
considerado como Provisdo contabilistica

6.000,00

.
w
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Valor da Provisao constituida e divulgada
pelo Municipio

6.000,00
Conclusdo
Aposanalise comparativa entre a resposta do advogado, que deveria ter sido considerada
para a constituicao da provisdo, e o valor efetivamente constituldo pelo Municipio,
verificou-se que o montante provisionado esta devidamente fundamentado e se encontra
alinhado com os critérios técnicos e legais aplicaveis.

A constituicdo da provisdo respeitou as normas de reconhecimento, refletindo de forma
apropriada a melhor estimativa do risco identificado no momento do encerramento das
demonstrac@es financeiras. Assim, de acordo com a informacao obtida considera-se que
a provisdo fol corretamente constituida.

N.° Processo 838/19.5BEBRG

Tipo de Processo

Processo judicial em curso de
contencioso administrativo

Autor
AMAVE-Associacdo de Municipios do
Vale do Ave
Descricao
Falta de pagamento de guias de
débito

Resposta do advogado que deveria ter sido
considerado como Provisao contabilistica

46.539,07
Valor da Provisao constituida e divulgada
pelo Municipio

46.539,07

Conclusao

Apbs andlise comparativa entre a resposta do advogado, que deveria ter sido considerada
para a constituicdo da provisdo, e o valor efetivamente constituido pelo Municipio,
verificou-se que o montante provisionado esta devidamente fundamentado e se encontra
alinhado com os critérios técnicos e legais aplicaveis.

A constituicdo da provisdo respeitou as normas de reconhecimento, refletindo de forma
apropriada a melhor estimativa do risco identificado no momento do encerramento das
demonstracées financeiras. Assim, de acordo com a informacéo obtida considera-se que
a provisao foi corretamente constituida.

N.° Processo 120/19.8T8CBC

Tipo de Processo

Processo judicial em curso de
contencioso administrativo

Autor

Manuel Leite Andrade e mulher
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Descricao

Reconhecimento de que o caminho
identificado nos arts, 13.° a 22.° da
peticdo inicial € uma via publica sob o
dominio da Unido de Freguesias de
Refojos de Basto, Outeiro e Paizela.

Resposta do advogado que deveria ter sido
considerado como Proviséo contabilistica

0,00

Valor da Provisao constituida e divulgada
pelo Municipio

30.000,01
Concluséo _
No ambito da analise do processo em questdo, verificou-se que o Municipio foi
incorretamente considerado na constituicdo de uma Provisao, apesar de ser apenas um
interveniente no processo e nao Réu na acao. De acordo com os critérios estabelecidos
na NCP 21 do SNC-AP, as Provisoes devem ser reconhecidas apenas para obrigacées

presentes, legais ou construtivas, que resultem de eventos passados e que provavelmente P

exigirdo um exfluxo de recursos.

Como o Municipio nac possui responsabilidade direta na agéo, ndo deveria ter sido
constituida qualquer Provisao relacionada a este processo. Recomenda-se, assim, a
eliminagdo desta provisao para corrigir a posi¢do financeira apresentada, alinhando-a
com os normativos contabilisticos aplicaveis e assegurando a fidedignidade das
demonstragdes financeiras.

N.° Processo 132/2020-A"

Tipo de Processo

Acédo declarativa de Condenacgao

Autor

Bauhutte Unipessoal, Lda

Descricao

Falta de pagamento de faturas

Resposta do advogado que deveria ter sido
considerado como Provisdo contabilistica

9.268.48

Valor da Provisao constituida e divulgada
pelo Municipio

9.268.48
Conclusdo )
Apos analise comparativa entre a resposta do advogado, que deveria ter sido considerada
para a constituicdo da provisao, e o valor efetivamente constituido pelo Municipio,
verificou-se que o montante provisionado esta devidamente fundamentado e se encontra
alinhado com os critérios técnicos e legais aplicaveis.

A constitui¢ao da provisdo respeitou as normas de reconhecimento, refletindo de forma
apropriada a melhor estimativa do risco identificado no momento do encerramento das

192



& Relatério de Conclusdes| Auditoria Financeira

ANTONIO FERNANDES,
MARTA MARTINS & ASS0CIADOS
o8 oA

demonstracdes financeiras. Assim, de acordo com a informagao obtida considera-se que
a provisao fol corretamente constituida.

O resumo abaixo evidencia o resumo dos processos constituidos como provisdo analisando em
conjunto com a estimativa efetuada com base na resposta do advogado aos processos em aberto
a 31/12/2020.

VALOR DA PRIOVIS;iO NOSSA ESTIMATIVA
5 CONSTITUIDA E DE ACORDO COM P
NZPROLESO DIVULGADA PELO RESPOSTA DO CONCLUSAO
MUNICIPIO ADVOGADO
596/11.1BEBRG 70.687,12 70.687,12 De acordo
1941/11.5BEBRG 10.325,00 10.325,00 De acordo
1195/12.6BEBRG 39.532,00 39.532,00 De acordo
1634/12.6BEBRG 21.335,00 21.335,00 De acordo
1177/14.3BEBRG 135.739,65 135.739,65 De acordo
Insuficiéncia de
2151/14.5BEBRG 7.108,83 56.870,64 provisio: 49.761,81€ P
2151/14.5BEBRG 5.820,00 5.820,00 De acordo
2151/14.5BEBRG 35.000,00 35.000,00 De acordo
2151/14.5BEBRG 43,00 Imaterial
Potencial Passivo
142/15.8T8CBC # 16.000,00 contingente ou Provisdo P
de 16.000€
Potencial Passivo
1817/15.7BEBRG 30.000,01 - contingente P
2018/16.2BEBRG 1.207,29 1.207,29 De acordo
Né&o deveria ter sido
613/17.1BEBRG-B 973,63 - constituida proviséo -
Nao é Réu.
Potencial Passivo
681/18.9BEBRG = & contingente P
Potencial Passivo
1124/18.3BEBRG . : it P
Nao deveria ter sido
21/19.0T8CBC 30.000,01 - constituida provisao - P
Nao é Réu.
712/19.5BEBRG 6.000,00 6.000,00 De acordo
838/19.5BEBRG 46.539,07 46.539,07 De acordo
Nao deveria ter sido
120/19.8T8CBC 30.000,01 - constituida provisao - P
N&o é Réu
132/2020-A 9.268,48 9.268,48 De acordo
479.579,10 445 055,77

-
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Provisdes e Passivos Contingentes de 2021
N.° Processo 681/18.9BEBRG

Tipo de Processo

Processo judicial em curso de
contencioso administrativo

Autor
STAL (Sindicato Nacional dos
Trabalhadores da Administracio
Local), em representagéo de José
Maria Vilela Semanas
Descricao

Litigio laboral com pedido de
a) atribuicdo ao representante do
Autor de retribuicdo correspondente a
categoria profissional de condutor de
transportes coletivos de criangas,
desde 01/01/2002;

b) pagamento das horas de trabalho
suplementar prestadas pelo
representado do Autor desde
01/01/2012 até a data de instauragio
da acdo; e
) pagamento ao representado do
Autor e ao Estado, a quantia de 200€
por cada dia de atraso no
cumprimento das obrigagbes que
forem impostas pela sentenca que
vier a ser proferida nestes autos.

Resposta do advogado que deveria ter sido
considerado como Provisiao contabilistica

0,00

Valor da Provisao constituida e divulgada
pelo Municipio

Divulgou
Conclusao
Com base na analise da resposta do advogado, que ndo apresentou qualquer valor
especifico a ser provisionado, conclui-se que a situacdo em questao ndo preenche os
critérios para o reconhecimento de uma provisdo no momento do encerramento das
demonstracoes financeiras. Nesse contexto, o evento caracteriza-se como um passivo
contingente, uma vez que a sua concretizacdo depende de fatores futuros e incertos. P

Dessa forma, o Municipio tratou a situacdo como um Passivo Contingente. No entanto
deveria ter sido divulgada de forma apropriada/ mais completa nas demonstracdes
financeiras, em conformidade com as normas contabilisticas aplicaveis, assegurando a
transparéncia e a adequacéo da informacao prestada aos stakeholders
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N.° Processo 1124/18.3BEBRG

Tipo de Processo

Processo judicial em curso de
contencioso administrativo

Autor
STAL (Sindicato Nacional dos
Trabalhadores da Administracéo
Local), em representacdo e defesa
coletiva dos seus associados
Descricao

Litigio laboral com pedido de
a) pagamento do trabalho
extraordinario prestado pelos
associados do Autor no periodo
compreendido entre 29/09/2013 e
06/10/2014, mais concretamente de
uma hora diaria;

b) juros vencidos desde a data do
respetivo vencimento e até efetivo e
integrar pagamento; e
€) sanc¢do pecuniaria compulséria, no
valor de 50€ diarios, por cada dia de
atraso no cumprimento do que vier a
ser determinado por sentenca.

Resposta do advogado que deveria ter sido
considerado como Provisdo contabilistica

0,00

Valor da Provisao constituida e divulgada
pelo Municipio

Divulgou
Concluséo _ _ _ _
Com base na analise da resposta do advogado, que nao apresentou qualquer valor
especifico a ser provisionado, conclui-se que a situagdo em questdo nao preenche os
critérios para o reconhecimento de uma provisdo no momento do encerramento das
demonstracoes financeiras. Nesse contexto, o evento caracteriza-se como um passivo
contingente, uma vez que a sua concretizacao depende de fatores futuros e incertos.

Dessa forma, o Municipio tratou a situagdo como um Passivo Contingente. No entanto P
deveria ter sido divulgada de forma apropriada/ mais completa nas demonstragoes
financeiras, em conformidade com as normas contabilisticas aplicaveis, assegurando a
transparéncia e a adequagao da informacao prestada aos stakefiolders.

Note-se que no ano anterior o advogado divulgou no relatorio dele o processo com valor
de 30.001,00.

O Municipio deveria ter solicitado esclarecimentos adicionais ao advogado no sentido de
sustentar a opgao. '

=Y
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N.° Processo 1817/15.7BEBRG

Tipo de Processo

Processo judicial em curso de
contencioso administrativo

Autor

Manuel Nogueira Pacheco

Descricao

O Autor pretende a nulidade do ato
que declarou a utilidade publica de
um terreno expropriado pela CMCB e
consequentemente que a CMCB e o
Réu sejam solidariamente condenados
a pagar uma indemnizagao de acordo
com o que alegam ser o justo valor da

indemnizacgao.
Resposta do advogado que deveria ter sido
considerado como Provisao contabilistica
' 0,00
Valor da Provisdo constituida e divulgada
pelo Municipio
30.000,01

Conclusdo

Com base na analise da resposta do advogado, que ndo apresentou qualquer valor
especifico a ser provisionado, conclui-se que a situacdo em questdo ndo preenche os
critérios para o reconhecimento de uma provisdo no momento do encerramento das
demonstragbes financeiras. Nesse contexto, o evento caracteriza-se como um passivo
contingente, uma vez que a sua concretizacao depende de fatores futuros e incertos. P

Dessa forma, o Municipio deveria ter tratado a situacdo como um Passivo Contingente, e
deveria ter sido divulgada de forma apropriada nas demonstragfes financeiras, em
conformidade com as normas contabilisticas aplicaveis, assegurando a transparéncia e a
adequacio da informagao prestada aos stakeholders,

N.° Processo 2018/16.2BEBRG

Tipo de Processo

Processo judicial em curso de
contencioso civil

Autor

Manuel Nogueira Pacheco

Descricao

Reconhecimento que a obra realizada
pelos Réus Domingos Gongalves
Pereira e Maria Teresa Lima Afonso -
colocagdo de um portdo - ocupa area
publica e que tal portao seja retirado
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Resposta do advogado que deveria ter sido
considerado como Provisao contabilistica

1.207,09

Valor da Provisao constituida e divulgada
pelo Municipio

1.207,09
Concluséo _
Apos analise comparativa entre a resposta do advogado, que deveria ter sido considerada
para a constituicdo da provisdo, e o valor efetivamente constituido pelo Municipio,
verificou-se que o montante provisionado esta devidamente fundamentado e se encontra
alinhado com os critérios técnicos e legais aplicaveis.

A constituigdo da provisdo respeitou as normas de reconhecimento, refletindo de forma
apropriada a melhor estimativa do risco identificado no momento do encerramento das
demonstragées financeiras. Assim, de acordo com a informagao obtida considera-se que
a provisao foi corretamente constituida.

N.° Processo 596/11.1BEBRG

Tipo de Processo

Processo judicial em curso de
contencioso administrativo

Autor

Anténio Teixeira Gomes e Outros

Descricao

Rebentamentos de pedra em obra
levada a cabo pelo Municipio que
alegadamente provocou danos em
casas localizadas nas proximidades do
local da obra (Parque Industrial da

Ranha)
Resposta do advogado que deveria ter sido
considerado como Provisdo contabilistica
70.687,12
Valor da Provisao constituida e divulgada
pelo Municipio
70.687,12

Conclusédo ;
Apos analise comparativa entre a resposta do advogado, que deveria ter sido considerada
para a constituicdo da provisao, e o valor efetivamente constituido pelo Municipio,
verificou-se que o montante provisionado esta devidamente fundamentado e se encontra
alinhado com os critérios técnicos e legais aplicaveis.

A constituicao da provisao respeitou as normas de reconhecimento, refletindo de forma
apropriada a melhor estimativa do risco identificado no momento do encerramento das
demonstracées financeiras. Assim, de acordo com a informacao obtida considera-se que
a provisao fol corretamente constituida,
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N.° Processo 838/19.5BEBRG

Tipo de Processo

Processo judicial em curso de
contencioso administrativo

Autor
AMAVE-Associagdo de Municipios do
Vale do Ave
Descricdo
Falta de pagamento de guias de
débito

Resposta do advogado que deveria ter sido
considerado como Provisdo contabilistica

46.539,07
Valor da Provisdo constituida e divulgada
pelo Municipio

46.539,07

Conclusdo

Apos analise comparativa entre a resposta do advogado, que deveria ter sido considerada
para a constituicdo da provisao, e o valor efetivamente constituido pelo Municipio,
verificou-se que o montante provisionado esta devidamente fundamentado e se encontra
‘alinhado com os critérios técnicos e legais aplicaveis.

A constituicao da provisao respeitou as normas de reconhecimento, refletindo de forma
apropriada a melhor estimativa do risco identificado no momento do encerramento das
demonstracGes financeiras. Assim, de acordo com a informacdo obtida considera-se que
a provisao foi corretamente constituida.

N.° Processo 142/15.8T8CBC

Tipo de Processo

Acdo de processo comum

Autor

Manuel Nogueira Pacheco

Descricao

Na sequencia de despacho proferido
em 18/03/2019 no Processo
2018/16.2BEBRG, que corre termos no
Tribunal Administrativo e Fiscal de
Braga, fol determinado e envio desses
autos, a titulo devolutivo, ao Tribunal
de Cabeceiras de Basto para extragdo
de certiddo de elementos
considerados necessarios ao
prosseguimento da instancia
relativamente aos pedidos formulados
nas alineas a) e b) da peticdo inicial,
tendo este Juizo Competéncia
Genérica decidido ter competéncia
para apreciacdo desses pedidos

|
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Resposta do advogado que deveria ter sido
considerado como Provisdao contabilistica

16.000

Valor da Provisdo constituida e divulgada
pelo Municipio

0,00
Conclusdo
No ambito da anélise, constatou-se que a resposta do advogado indica um valor de
16.000€ assaciado ao processo em questao. Contudo, o Municipio ndo fez qualquer
referéncia a este montante (Passivo contingente), nem procedeu ao reconhecimento de
uma Provisao. ]

No entanto, uma vez que estd a ser reconhecida a Provisdo de 1.207,29€ no ambito do
processo 2018/16.2BEBRG (e que ja vem sendo reconhecida em periodos anteriores)
parece-nos que podera fazer sentido reconhecer a Provisdo ou divulgar o Passivo
contingente.

Considerando a falta de informacées adicionais que permitam estimar com seguranca o
valor do possivel exfluxo futuro que o Municipio podera incorrer, entende-se gue
deveriam ter sido solicitados esclarecimentos ao advogado a este respeito e divulgado o
Passivo contingente. Esta conclusdo alinha-se com o principio da prudéncia e os critérios
estabelecidos na NCP 21 do SNC-AP, que exige uma base fiavel para o reconhecimento
de provisoes.

N.° Processo 1177/14.3BEBRG

Tipo de Processo

Processo judicial em curso de
contencioso administrativo

Autor

Edilages S.A.

Descricao

Peticiona-se a responsabilidade do
Municipio pela realizagdo de trabalhos
a mais no ambito da empreitada
"Parque Urbano-Tempus, Centro
Interpretativo Tempo Espacial’, e
decorrentes da alegada necessidade
de suprimento de erros ou omissoes
patentes no projeto de execugao, e
consequentemente que seja o
Municipio condenado no pagamento
total de 135.739,65€

Resposta do advogado que deveria ter sido
considerado como Provisdo contabilistica

135.739,65

Valor da Provisao constituida e divulgada
pelo Municipio

135.739,65
Conclusdo
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ApGs analise comparativa entre a resposta do advogado, que deveria ter sido considerada
para a constituicao da provisdo, e o valor efetivamente constituido pelo Municipio,
verificou-se que o montante provisionado esta devidamente fundamentado e se encontra
alinhado com os critérios técnicos e legais aplicaveis.

A constituicao da provisao respeitou as normas de reconhecimento, refletindo de forma
apropriada a melhor estimativa do risco identificado ne momento do encerramento das
demonstracdes financeiras. Assim, de acordo com a informacdo obtida considera-se que
a provisao fol corretamente constituida.

N.° Processo 1941/11.5BEBRG

Tipo de Processo

Processo judicial em curso de
contencioso administrativo

Autor
Maria Amélia Santos Neves em
representacdo da menor Maria José
Faria Santos
Descricao

A Autora peticiona que o Réu seja
condenado a pagar a Autora os danos
patrimoniais e ndo patrimoniais
sofridos pela menor, a sua guarda, em
virtude da queda ocorrida no parque
infantil do Circulo do Carvalhal

Resposta do advogado que deveria ter sido
considerado como Provisdo contabilistica

10.325,00

Valor da Provisao constituida e divulgada
pelo Municipio

10.325,00
Conclusédo
Apos analise comparativa entre a resposta do advogado, que deveria ter sido considerada
para a constituicdo da provisdo, e o valor efetivamente constituido pelo Municipio,
verificou-se que o montante provisionado esta devidamente fundamentado e se encontra
alinhado com os critérios técnicos e legais aplicaveis.

A constituicdo da provisao respeitou as normas de reconhecimento, refletindo de forma
apropriada a melhor estimativa do risco identificado no momento do encerramento das
demonstracoes financeiras. Assim, de acordo com a informacéo obtida considera-se que
a provisao foi corretamente constituida.

N.° Processo 1135/21.1BEBRG

Tipo de Processo

Processo judicial em curso de
contencioso administrativo

Autor

Luis Manuel Oliveira Avelino e outros

|
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Descricdao
Responsabilidade civil extra-

contratual
Resposta do advogado que deveria ter sido
considerado como Provisao contabilistica

0,00

Valor da Provisado constituida e divulgada
pelo Municipio

Divulgou

Concluséo B
Com base na analise da resposta do advogado, que ndo apresentou qualquer valor
especifico a ser provisionado, conclui-se que a situagdo em questdo nao preenche os
critérios para o reconhecimento de uma provisao no momento do encerramento das
demonstracoes financeiras. Nesse contexto, o evento caracteriza-se como um passivo
contingente, uma vez que a sua concretizacao depende de fatores futuros e incertos. P

Dessa forma, o Municipio tratou a situacdo como um Passivo Contingente. No entanto
deveria ter sido divulgada de forma apropriada/ mais completa nas demonstracées
financeiras, em conformidade com as normas contabilisticas aplicaveis, assegurando a
transparéncia e a adequagio da informacgio prestada aos stakeholders.

N.° Processo 613/17.1BEBRG-B

Tipo de Processo

Processo judicial em curso de
contencioso administrativo

Autor
Companhia de Teatro Viv'Arte,
Laboratorio de recriagdo historica,
Associacdo Privada
Descricao

Falta de pagamento de custas por
parte da Companhia de Teatro

Resposta do advogado que deveria ter sido
considerado como Provisao contabilistica

0,00

Valor da Provisdo constituida e divulgada
pelo Municipio

973,63
Conclusdo
No ambito da analise do processo em questdo, verificou-se que o Municipio foi
incorretamente considerado na constituicdo de uma Provisao, apesar de ser apenas um
interveniente no processo e nao Réu na agdo. De acordo com os critérios estabelecidos P
na NCP 21 do SNC-AP, as ProvisGes devem ser reconhecidas apenas para obrigacées
presentes, legais ou construtivas, que resultem de eventos passados e que provavelmente
exigirdo um exfluxo de recursos.
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Como o Municipio ndo possui responsabilidade direta na agdo, ndo deveria ter sido
constituida qualquer Provisdo relacionada a este processo. Recomenda-se, assim, a
eliminacdo desta provisao para corrigir a posicao financeira apresentada, alinhando-a
com os normativos contabilisticos aplicaveis e assegurando a fidedignidade das
demonstracdes financeiras.

N.° Processo 120/19.8T8CBC

Tipo de Processo

Processo judicial em curso de
contencioso administrativo

Autor

Manuel Leite Andrade e mulher

Descricao

Reconhecimento de que o caminho
identificado nos arts. 13.° a 22.° da
peticdo inicial & uma via publica sob o
dominio da Unido de Freguesias de
Refojos de Basto, Outeiro e Paizela.

Resposta do advogado que deveria ter sido
considerado como Provisao contabilistica

0,00

Valor da Provisao constituida e divulgada
pelo Municipio

30.000,01

Concluséo _

No ambito da analise do processo em questdo, verificou-se que o Municipio foi
incorretamente considerado na constituicao de uma Provisdo, apesar de ser apenas um
interveniente no processo e nae Réu na agio. De acordo com os critérios estabelecidos

na NCP 21 do SNC-AP, as Provisdes devem ser reconhecidas apenas para obrigagoes
presentes, legais ou construtivas, que resultem de eventos passados e que provavelmente
exigirdo um exfluxo de recursos. P

Como o Municipio ndo possui responsabilidade direta na acdo, nao deveria ter sido
constituida qualquer Provisao relacionada a este processo. Recomenda-se, assim, a
eliminacdo desta provisdo para corrigir a posigdo financeira apresentada, alinhando-a
com os normativos contabilisticos aplicaveis e assegurando a fidedignidade das
demaonstracoes financeiras.
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O resumo abaixo evidencia o resumo dos processos constituidos como provisao analisando em
conjunto com a estimativa efetuada com base na resposta do advogado aos processos em aberto

a 31/12/2021.

VALOR DA PROVISAO
CONSTITUIDA E

NOSSA ESTIMATIVA
DE ACORDO COM

N> PROCESSO DIVULGADA PELO RESPOSTA DO CONGLUS/R
MUNICIPIO ADVOGADO
681/18.9BEBRG - - Insuficiente divulgacdo
1124/18.3BEBRG 2 - Insuficiente divulgagdo
Potencial Passivo
1817/15.7BEBRG 30.000,01 - contingente
2018/16.2BEBRG 1.207,09 1.207,09 De acordo
596/11.1BEBRG 70.687,12 70.687,12 De acordo
838/19.5BEBRG 46.539,07 46.539,07 De acordo
Potencial Passivo
142/15.8T8CBC - 16.000,00 contingente ou
Provisdo: 16.000€
1177/14.3BEBRG 135.739,65 135.739,65 De acordo
1941/11.5BEBRG 10.325,00 10.325,00 De acordo
1135/21.1BEBRG - - Insuficiente divulgacao
N&o refere na resposta
do advogado. O
613/17.1BEBRG-B 973,63 - Municipio ndo é Réu.
Nio deveria ter sido
constituida.
Nao refere na resposta
do advogado. O
120/19.8T8CBC 30.000,01 - Municipio ndo é Réu.
Nio deveria ter sido
constituida.
325.471,58 280.498,13
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A gestdo eficiente, eficaz e com qualidade imposta no Sistema de Normalizacdo Contabilistica
para as Administracdes Publicas, requer obrigatoriamente informacdo obtida no Sistema de
Contabilidade de Gestédo. Ndo é a sua obrigatoriedade, mas a possibilidade de apoiar a gestao
adequada dos processos internos ou nas diferentes fases de formacio dos custos, que impde a
implementacdo deste sistema contabilistico.

A NCP 27, tem como objetivo “estabelecer as bases para o desenvolvimento de um sistema de
contabilidade de gestdo nas Administragbes Publicas” (NCP27, ponto 1), reforcando a tonica, de
que, este sistema contabilistico deve ter em conta dois tipos de utilizadores, os internos (vertente
interna) e os externos (vertente externa), salientando que, na primeira vertente pode apoiar os
processos internos de gestdo publica e na segunda, contribuir para os propésitos de
responsabilizacdo pela prestacio de contas.

Esta norma define os diferentes tipos de custos, bem como os sistemas de custeio e reforca que
a informacao produzida pela contabilidade de gestdo se baseia nas caracteristicas qualitativas
gerais e nos constrangimentos da informagao financeira definidos na Estrutura Concetual do
SNC-AP (Fiabilidade, Oportunidade, Comparabilidade e Custo/beneficio).

No ponto dedicado ao Relatdrio de Gestao (ponto 34) a norma especifica genericamente o que
deve ser divulgado por cada bem, servico ou atividade final e nos pontos, 35, 36 e 37, as
especificidades relativas aos subsetores de ensino, salide e autarquias locais, respetivamente.
Assim, de acordo com o ponto 34 da NCP 27, o Relatdrio de Gestdo deve apresentar:

- "Custos diretos e indiretos de cada bem, servigo e atividade;

- Rendimentos diretamente associados aos bens, servigos e atividades (se existirem);

- Custos totais do exercicio econdmico e custo total acumulado de atividades, produtos ou
servigos com duracdo plurianual, ou ndo coincidente com o exercicio econdmico;

- Objetos de custo finais para os quais se determinou o custo total, os critérios de imputagio dos
custos indiretos utilizados e os custos nio incorporados”.

Apesar do definido no SNC-AP, a contabilidade de gestdo ainda nao se encontra completamente
implementada ndo tendo quer o Municipio quer a Basto Vida apresentado as divulgaces exigidas
pelo normativo para esta matéria nas suas demonstragdes financeiras,

o
Y
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Procedimento de encerramento do exercicio e prestacao de contas
individuais

O encerramento de contas é da responsabilidade da Divisdo Administrativa e Financeira e do
Orgao executivo no caso do municipio e da contabilidade e dire¢do no caso da Basto Vida.

Nos termos da Lei n. 73/2013, as demonstragdes financeiras dos municipios sdo objeto de
certificacdo legal das contas e parecer sobre as mesmas por Revisor Oficial de Contas. O municipio
apresenta contas certificadas desde o exercicio de 2007.

De acordo com o artigo 51.° do Codigo Cooperativo (Lei n.° 119/2015, de 31 de agosto), uma
cooperativa (Basto Vida) é obrigada a ter revisdo legal de contas se ultrapassar, durante dois anos
consecutivos, os limites estabelecidos.

Demonstracoes financeiras

No que concerne a Prestagdo de Contas, o foco deve incidir no reporte de informacao util
(orgamental, econdmico-financeira e ndo financeira) que reflita, de forma dindmica, tanto as
mudancas que ocorrem nas entidades publicas, como as necessidades sentidas pelos utilizadores
dessa informagéo.
No dmbito do SNC-AP, os objetivos do relato financeiro das entidades publicas passam,
sobretudo, (i) por proporcionar informacdo (til aos utilizadores das demonstracdes financeiras
determinada pelas suas necessidades; (i) para efeitos de responsabilizacdo pela prestacdo de
contas; e (iil) para a tomada de decisdes.
A estrutura concetual da informacdo financeira publica, prevista no SNC-AP, estabelece que a
informacdo proporcionada pelo relato financeiro deve incidir genericamente, sobre:

e A posicao financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa;

e O relato da informagdo financeira, orgamental e ndo financeira acerca da prestagdo de

servigos efetuados;
= Ainformagao financeira e nédo financeira prospetiva; e
= A informacdo relativa aos fatores mais importantes subjacentes ao desempenho do
servico das entidades publicas no periodo de relato e os pressupostos que suportam as

i expetativas sobre as suas atividades futuras, bem como os fatores que as influenciam.
E neste sentido que a NCP (Norma de contabilidade publica) 1 - Estrutura e Contelido das
Demonstracoes Financeiras vem estabelecer as bases para os documentos de prestacdo de
contas, na preparagdo de um conjunto completo de demonstragGes financeiras (individuais e
consolidadas), permitindo a comparabilidade, quer com as demonstra¢des financeiros de
periodos anteriores, quer com as de outras entidades.
No caso das demonstragbes orgamentais, a sua preparagdo e apresentagdo assenta nas
orientagdes e na estrutura definidas pela NCP 26 - Contabilidade e Relato Orcamental.
Para além de um conjunto completo de demonstragdes orgamentais e financeiras, as entidades
devem ainda apresentar informacdo complementar, permitindo a avaliacdo do desempenho da
entidade, a gestdo dos seus ativos e a respetiva sustentabilidade financeira, bem como a tomada
e avaliacdo das decisbes sobre a afetagdo de recursos publicos. Assim, adicionalmente as
demonstracdes financeiras e considerando a relevincia material dos eventos, devem ser incluidos
detalhes sobre os resultados da entidade (na forma de indicadores de desempenho), a avaliagdo
de programas, bem como, a descricdo de atividades, transa¢des e outros acontecimentos
ocorridos ao longo do periodo de relato.

O Relatério de Gestdo deve integrar o conjunto dos documentos de prestagdo de contas
previstos legalmente (N.° 2 do artigo 65.° da LEO, em implementagdo (aprovada pela Lei n.°
151/2015, de 11 de setembro). Trata-se de um documento que interpreta e explicita as
demonstracdes orgamentais e financeiras, bem como o desempenho da gestdo na execugdo da
sua estratégia, com a finalidade de proporcionar uma imagem verdadeira e adequada das contas
publicas, através de informagdo compreensivel por parte dos diversos stakeholders,

o
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Por conseguinte, o relatdrio de gestdo deve fornecer uma exposicao fiel e clara das questdes,
transagfes e eventos mais significativos, apresentados nas demonstracdes financeiras das
entidades, bem como, os fatores que exerceram maior influéncia sobre os mesmos.

A RPG 2 (Recommended Practice Guideline 2), releva a importdncia da distingio entre as
demonstragoes financeiras e o relatério de gestdo. Esta separaco clara permite aos utilizadores
distinguirem entre as demonstragdes financeiras preparadas numa base de acréscimo em
conformidade com as IPSAS (Normas Internacionais de Contabilidade Publica) e o relatério de
gestdo elaborado segundo as orientacdes recomendadas pela RPG 2, incluindo qualquer outra
informacéo apresentada no relatério anual ou outro documento que possa ser relevante para os
stakeholders, mas que ndo esteja sujeita aos requisitos das IPSAS ou as recomendacées da RPG
2,
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Municipio de Cabeceiras de Basto

Analisamos o relatorio de gestdo dos anos de 2020 e 2021 do municipio, elaborados em SNC-AP,
sendo que da analise efetuada foram detetadas as seguintes situacdes:

Enquadramento Normativo 2021 2020

Relatodrio de gestéo
Introdugao o o
Andlise orgamental v v
Receita
Comparativo ano anterior v v
Taxa de execugéo v v
Evolugao temporal v v
Detalhe por tipo de receita (incluindo saldo gerencia) Insuficiente Insuficiente P
Despesa
Comparativo ano anterior v v
Taxa de execugéao v
Evolugdotemporal v v
Detalhe por tipo de despesa (execugao/evolugéo
temporal/pessoal/aguisigdo bens/Fontes v v
financiamento/subsidios/Compromissos e responsabilidades...)
Resultado orgamental v v
Principais indicadores orgamentais nao existe nao existe P
Anélise econémica-financeira
Balango v v
Demonstragao dos resultados v v
Demonstragéo fluxos caixa nao existe nao existe ’
Indicadores econdmico-financeiros v v
Contabilidade de gestao nao existe nao existe P
Outras divulgagoes v v
Propostade aplicagao deresultados nao existe nao existe P

Tabela 128: Anélise ao relatdrio de gestdo do municipio de 2020 e 2021

Nos anos de 2017 a 2019, o relatério de gestao era elaborado de acordo com o Plano Oficial de
Contabilidade das Autarquias Locais (POCAL). Este documento reflete a execugdo orgamental,
financeira, patrimonial e os resultados alcangados pela entidade ao longo do exercicio
econémico. E um relatério, de cariz obrigatério, permite prestar contas de forma transparente e
fundamentada sobre a gestdo dos recursos publicos, promovendo o cumprimento dos principios
de legalidade, eficiéncia e eficacia.

De acordo com o POCAL, o relatdrio de gestdo deve conter uma analise detalhada da execugéo
do or¢amento, explicando as variagGes entre os valores or¢amentados e os valores efetivamente
realizados. Deve ainda incluir informagoes sobre a evolugdo do patriménio, o grau de
concretizacdo dos objetivos estratégicos definidos nos instrumentos de planeamento, bem como
indicadores financeiros e econémicos que demonstrem a sustentabilidade da gestao. Além disso,
é obrigatdria a integracdo do mapa de fluxos de caixa, que evidencia as entradas e saidas de
tesouraria, e do balango e demonstragdo de resultados, que apresentam a posigdo financeira e
econdmica da entidade.

O relatério de gestdo assume também um papel comunicacional importante, servindo como uma
ferramenta de prestagdo de contas a populagdo, aos 6rgaos de supervisdo e ao Tribunal de
Contas.
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Analisamos o relatério de gestao dos anos de 2017 a 2019 do Municipio, elaborados em SNC-AP,
sendo que da analise efetuada foram detetadas as seguintes situacdes:

Enquadramento Normativo 2019 2018 2017

1. RELATORIO DE GESTAO

Contém, pelo menos, uma exposicgao fiel e clara sobre a a situagao
econdmica relativa ac exercicio, analisando, em especial, a evolugio da
gestdo nos diferentes sectores de actividade da autarquia local,
designadamente no que

respeita aoinvestimento, condigdes de funcionamento, custos e proveitos,
quando aplicavel?

Contém uma sintese da situagdo financeira da autarquia local, considerando
osindicadores de gestao financeira apropriados & anélise de balangos e de ‘- v k4
demonstragdes de resultados?

Faz a andlise & evolugdo das dividas de curto, médio e longo prazos de Informagéo ndo  Inf jonde Informagdo nde
terceiros e a terceiros nos Gltimos trés anos, individualizando, naquele dltimo i panivel disponi
caso, asdividas a instituigdes de crédito das outras dividas a terceiras?

Contém uma proposta de aplicagao de resultados devidamente Infarmagdo ndie  Infarmagdo ndo ¢80 ndo
fundamentada? fisponivsl i porive] faporivel

Refere os factos relevantes ocorridos apds o termo do exercicio? dispanivel isponi di

Tabela 129: Andlise ao relatdrio de gestdo do municipio de 2017 a 2019

Adicionalmente, no émbito das orientagdes emanadas pela RPG 2, destacam-se as seguintes:

1.

Uma visdo geral das operagbes da entidade e do ambiente em que ela opera,
nomeadamente as informacdes a registar podem incluir informacdes atuais e altera¢ées do
periodo anterior referentes:

A missdo e visdo da entidade;

A governanga da entidade (por exemplo, estrutura legislativa ou reguladora);

Aos relacionamentos da entidade com outras entidades, com o foco em relacionamentos
que poderao afetar significativamente a posicdo financeira, o desempenho financeiro e
os fluxos de caixa da entidade (por exemplo, acordos de financiamento);

As tendéncias externas, eventos e desenvolvimentos no ambiente legal, regulador, social,
politico e macroecondémico especifico para a entidade, que tenham ou possam ter um
impacto significativo na posicao financeira, no desempenho financeiro e nos fluxos de
caixa da entidade (por exemplo, o impacto de eventos nos mercados internacionais sobre
0 emprego, a base tributaria ou as taxas de juros); e

As principais operacbes da entidade, incluindo métodos de prestacio de servicos (por
exemplo, terceirizacdo, acordos de concessdo de servicos) e mudangas significativas nas
mesmas.

2. Informagao sobre os objetivos e estratégias da entidade:

O relatoério de gestdo devera explanar os objetivos e as estratégias da entidade,

relacionadas com a sua posigéo financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa

por forma a que os utilizadores da informagdo entendam as prioridades da entidade e

identifiquem os recursos necessarios para atingir os referidos objetivos e estratégias;
Por exemplo, tais objetivos e estratégias poderdo consistir na gestio de um
superavit/deficit, e a gestdo da divida e das reservas. O relatério de gestdo devera explicar
como & que a concretizacdo destes objetivos pode ser medido e sobre que periodo o
progresso sera medido.

Y
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O relatorio de gestdo deverd analisar as alteragbes significativas nos objetivos e
estratégias da entidade face ao periodo ou periodos anteriores.

3. Uma analise das demonstracoes financeiras da entidade, incluindo mudangas e
tendéncias significativas na posi¢do financeira da entidade, desempenho financeiro e fluxos
de caixa:

A analise das tendéncias devera incluir os itens das demonstragdes financeiras que sejam
mais importantes e significativos para tornar mais compreensivel a posigdo financeira, o
desempenho financeiro e os fluxos de caixa de uma entidade, bem como as altera¢des
nas mesmas ao longo de um periodo;

O relatorio de gestdo devera descrever os itens, transagdes e eventos mais significativos
que tenham afetado a posicdo financeira, desempenho financeiro e os fluxos de caixa,
sem repetir simplesmente a informagdo apresentada nas demonstragdes financeiras. Para
tal, é necessaria capacidade critica; _

Caso a informacdo proveniente das demonstrac¢des financeiras tenha sido ajustada para
inclusdo no relatério de gestdo, este facto deve ser divulgado a par da natureza e dos
motivos de tais ajustamentos. Quando as medidas de desempenho financeiro forem
provenientes das demonstracdes financeiras, elas deverdo ser reconciliadas com as
medidas apresentadas nas demonstragdes financeiras preparadas de acordo com as
IPSAS;

Devera ser divulgada informagdo comparativa para os montantes apresentadas no
relatorio de gestdo guando é relevante para a compreensdo do relatorio de gestao
corrente;

Quando uma entidade é obrigada ou decide publicar o seu orgamento aprovado, a IPSAS
24 — apresentacdo de Informagdo Orgamental nas Demonstragdes Financeiras exige uma
comparagao entre os valores or¢camentados e os valores executados nas demonstracées
financeiras. A IPSAS 24 exige ainda uma justificacdo sobre os desvios materiais entre o
orgamentado e os valores efetivos, e permite que a entidade divulgue esta informagao,
quer nos anexos as demonstragées financeiras, quer em outros relatérios publicos. Caso
a entidade decida incluir esta informagdo no seu relatério de gestdo, devera seguir as
orientacdes contidas na IPSAS 24 para tais divulgagdes.

Uma descri¢ao dos principais riscos e incertezas que afetam a posigdo financeira da

entidade, o seu desempenho financeiro e os fluxos de caixa, bem como, uma explicagdo das
alteracbes desses riscos e incertezas, desde a Ultima data de relato, e as estratégias para
suportar ou mitigar esses riscos e incertezas:

Esta informacgdo podera ajudar os utilizadores a avaliar os impactos desses riscos no
periodo corrente (por exemplo, passivos contingentes divulgados nas demonstragdes
financeiras ou o uso de cobertura de risco cambial para mitigar os riscos), bem como, os
resultados expectaveis;

Os riscos e incertezas principais podem ser externos ou internos; a descri¢do destes riscos
e incertezas devera abranger a exposi¢do quer as consequéncias negativas, quer as
potenciais oportunidades;

A andlise destes riscos e incertezas podera proporcionar uma imagem verdadeira acerca
da exposi¢do da entidade aos riscos que afetem diretamente itens das demonstra¢des
financeiras, permitindo avaliar a respetiva posicao financeira, desempenho financeiros e
fluxos de caixa. Tais divulgagdes poderdo incluir a decisdo por parte da entidade de se
auto proteger em relagdo a determinados riscos, ou de mitigar o risco transferindo-o ou
dividindo-o através de um seguro;

A analise do modo com a entidade gere os seus riscos e incertezas podera prover
informacgao relevante sobre a exposi¢do ou vulnerabilidade a concentragées de risco tais
como financiamentos avultados a determinadas regides ou industrias, ou a dependéncia
relativamente a uma fonte de financiamento em particular;
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e Os riscos e incertezas que afetam a posigdo financeira, o desempenho financeiro e os
fluxos de caixa poderdo ter um efeito perverso sobre as demonstra¢ées financeiras. Por
conseguinte, informacdo relativa a estes riscos e incertezas deverdo ser reportados
separadamente, ou em secgdes relevantes do relatério de gestéo.

Sendo a contabilidade de gestdo uma ferramenta de apoio a gesto, o relatério de gestao devera
divulgar, conforme estipulado no paragrafo 34 a 37 da NCP 27, para cada bem, servico ou
atividade final.

No que diz respeito ao modelo de notas explicativas anexo as demonstracdes financeiras, de
acordo com a NCP 1 - Estrutura e Contelido das Demonstracdes Financeiras, cada entidade devera
efetuar as respetivas divulgagbes que se mostrem necessérias sequindo a sequéncia numérica
que a seguir se apresenta.

Nos casos em que relativamente a uma determinada nota, a entidade considere que ndo existe
informagdo materialmente relevante para ser divulgada, essa mesma nota ndo deverd ser
utilizada. Ndo obstante, a ordem numeérica das notas a serem utilizadas, devera ser mantida
impreterivelmente. Em determinadas notas, por forma a facilitar a divulgagio e interpretacéo da
informacéo financeira, a mesma devera ser apresentada em quadros construidos para o efeito.

Assim, analisamos o anexo as demonstragdes financeiras dos anos de 2020 e 2021 do municipio,
sendo que da analise efetuada foram detetadas as seguintes situa¢des dignas de registo:

NCP 1 - ESTRUTURA E CONTEUDO DAS DEMONSTRAGOES

FINANCEIRAS 2021 2020
Divulgagoes
0 —Transigdo para SNC-AP WA insuficientes
1— Identificagao da entidade, periodo de relato e referencial contabilistico
1.1 —Identificagdo da entidade, periodo de relato; 4 i
2 A _ ) ) Informagdo ndo  Informagdo ndo
1.2 — Referencial contabilistico e demonstragdes financeiras; disponivel dispanivel
2 — Principais politicas contabilisticas, alteragdes nas estimativas contabilisticas e erros
2 = : . Informacao Informagdo
2.1 —Bases de mensuragdo usadas na preparagéo das demonstragdes financeiras; incompleta incompleta
RS Gig Informagdo nde  Informagdo néo
2.2 —Outras politicas contabilisticas relevantes; disponivel disponivel

2.3 — Julgamentos (excetuando os gue envolvern estimativas) que o 6rgéo de gestéo fez no
processode aplicagéo das politicas contabilisticas e que tiveram maior impacte nas
quantias reconhecidas nas demonstragoes financeiras;

2.4 — Principais pressupostos relativos ao futuro (envolvendo risco significativo de provocar
ajustamento material nas quantias escrituradas de ativos e passivos durante o ano

Informag@o née  Informagdo ndo
disponivel disponivel

Informagdo nde  Informacdo ndo

disponivel disponivel
financeiro seguinte);
2.5 — Quando a aplicagao inicial de uma NCP tiver efeitos no periodo corrente ou em
qualquer periodo anterior, ou pudesse ter tais efeitos mas € impraticével deter- Didrio da Informagdo ndo  Informagdo ndo
Republica, 1.7 série— N.2 178 — 11 de setembro de 2015 7617 minar a quantia do disponivel dispanivel

ajustamento, ou puder ter efeitos em periodos futuros;
2.6 — Principais fontes de incerteza das estimativas (envolvendo risco significativo de

provocar ajustamento material nas quantias escrituradas de ativos e passivos durante o ano Infarmacondn.  Informagio nin

dispanivel disponivel

financeiro seguinte);

2.7 — Alteragdes em estimativas contabilisticas com efeito no periodo corrente ou gue se Informagio ndo  Informago ndo

espera que tenham efeito em periodos futuros; disponivel disponivel

2.8 — Erros materiais de periodos anteriores; Immse?h Inr‘;?:;ﬁ;“
3 — Ativos intangiveis

3.1 — Uma entidade deve divulgar o seguinte para cada classe de ativos intangiveis, Informagdo ndo -

distinguindo entre ativos intangiveis gerados internamente e outros ativos intangiveis; disponivel

3.2 — Uma entidade deve divulgar também uma descrigdo da quantia escriturada e o

periodo de amortizagao remanescente de qualquer ativo intangivel individual que seja '"’3&1‘;:3;“ nia

material nas demonstragdes financeiras da entidade;

3.3 — Se os ativos intangiveis forem contabilizados por quantias revalorizadas; nla n'a
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3.4 —Uma entidade que tenha dispéndios de pesquisa e desenvolvimento deve divulgar a
guantia agregada dos dispéndios de pesquisa e desenvolvimento reconhecidos como um nia na
gasto durante o periodo;
3.5 —Uma entidade deve divulgar ainda uma descrigao de qualquer ativo intangivel
totalmente amortizado que esteja ainda em uso;

4 — Acordos de concessao de servigos: Concedente
4,1 — Um concedente deve divulgar a seguinte informagéo a respeito de acordos de & 7
concessao de servigos em cada periodo de relato;
4.2 — Estas divulgagdes sdo apresentadas individualmente para cada acordo de concessdo

nla n'a

de servigos significativo ou em agregado para cada classe de acordos de concesséo de v v
sernvigos;

5— Ativos fixos tangiveis W L
5.1 — Uma entidade deve divulgar, para cada classe de ativos fixos tangiveis reconhecida ‘, 5
nas demonstragdes financeiras;

5.2 — Uma entidade deve também divulgar para cada classe de ativos fixos tangiveis P .
reconhecida nas demonstragges financeiras;

5.3 — A entidade deve divulgar a depreciagdo durante um periodo, distinguindo a parte & 55
reconhecida nos resultados e a parte incluida no custo de outros ativos;

5.4 — De acordo com a NCP 2, uma entidade divulga a natureza e efeito de qualguer

alteragd@o numa estimativa contabilistica que tenha efeito material no pericdo corrente, ou Informagdo ndo  Informagdo ndo
gue se espera venha a ter em periodos subsequentes. Para ativos fixos tangiveis, tal disponive! disponivel
divulgagdo pode ocorrer de alteragdes em estimativas;

5.5 — Se os ativos fixos tangiveis forem apresentados por quantias revalorizadas deve ser ” 2
divulgado;

6— Locagdes
Locatdrios
6.1 — No gue se refere a locagdes financeiras os locatarios devem divulgar;

6.2 — No gue se refere a locagdes operacionais os locatdrios devern divulgar; nia wa
Locadores nia na
6.3 — Quanto a locagdes financeiras os locadores devem divulgar; nla na
6.4 — Quanto a locagbes operacionais os locadores devem divulgar; n'a na
6.5 — Os requisitos de divulgagao para locatdrios e locadores aplicam-se igualmente as

vendas seguidas de locagao. Assim, a descrigdo dos acordos significativos de locagéo para - A
estes casos implica a divulgagdo de cldusulas Unicas e invulgares do acordo ou dos termos

datransagao;

7 — Custos de empréstimos obtidos
7.1 —Uma entidade deve divulgar; s Ll

8 — Propriedades de investimento na nfa

9 — Imparidade de ativos
Divulgagoes gerais
9.1 — Uma entidade deve divulgar os critérios por si desenvolvidos para distinguir ativos ndo Informagdo ndo  Informagdo ndo
geradores de caixa de ativos geradores de caixa; disponivel dispanivel
Divulgagdes especificas — Ativos nao geradores de caixa na na
9.2 — Uma entidade deve divulgar o seguinte por cada perda por imparidade material Informagéo ndo  Informagio nao
reconhecida ou revertida durante o periodo; disponivel disponivel
9.2 — Uma entidade deve divulgar a informagao que se segue para o total de perdas por
imparidade e o total de reversdes de perdas por imparidade reconhecidas durante o periodo nia n'a
para as quais nenhuma informagéo esteja divulgada;

9.4 — Uma entidade deve divulgar os principais pressupostos usados para determinara il i
quantia recuperavel de servigo de ativos durante o periodo;

Divulgagdes especificas — Ativos geradores de caixa na nia
9.5 — Uma entidade deve divulgar o seguinte por cada perda por imparidade material

reconhecida ou revertida durante o periodo para um ativo individual gerador de caixa ou nfa na

uma unidade geradora de caixa;

9.6 — Uma entidade deve divulgar a seguinte informacéao para as perdas por imparidade
agregadas e as reversies agregadas de perdas porimparidade reconhecidas durante o nfa nfa
periodo para o qual nenhuma informagao é divulgada de acordo com a nota anterior;
9.7 — Uma entidade deve divulgar os principais pressupostos usados para determinara

quantia recuperavel de ativos durante o periodo; o L4
10 — Inventérios v v
11— Agricultura na na
12 — Contratos de construgao na na

13 — Rendimento de transagdes com contraprestagao
13.1 —Uma entidade deve divulgar:

H
—_—
—



Relatoério de Conclusdes| Auditoria Financeira

ANTONIO FERNANDES,
MARTA MARTINS & nSSOCIAD?ﬁ

(a) As politicas contabilisticas adotadas para o reconhecimento do rendimento incluindo os

métodos adotados para determinar a fase de acabamento das transagdes que envolvam a v v
prestagdo de servigos;
(b} A quantia de cada categoria significativa de rendimento reconhecida durante o perfodo
incluindo o rendimento proveniente de:
(i) Prestagoes de servigos; « na
(ii) Venda de bens; v nfa
(iii} Juro; na nla
(iv) Royalties; e nia nla
(v} Dividendos ou distribuigdes similares; e nla nla
(c) A guantia de rendimento proveniente da troca de bens ou servigos incluidos em cada i i
categoria significativa de rendimento.
14 — Rendimento de transagdes sem contraprestagdo

14.1 — Uma entidade deve divulgar:
(a) A guantia de rédito proveniente de transagdes sem contraprestagio reconhecidas
durante o periodo por classes principais evidenciando separadamente:
(i) Impostos, evidenciando separadamente as classes principais de impostos; e nia +:
(ii) Transferéncias, evidenciando separadamente as classes principais de réditos de P 7
transferéncias;
(b) A guantia de contas a receber reconhecidas relacionadas com rendimentos sem Informagao ndo  Informagio ndo
contraprestagao; disponivel dispanivel
(c) A guantia de passivos reconhecidos relacionados com ativos transferidos sujeitos a Informagéo nde  Informag3o nao
condigdes; disponivel disponivel
(d) A gquantia de passivos reconhecidos relativos a empréstimos bonificados que estdo Informagio nde  Informago ndo
sujeitos as condigoes dos ativos transferidos; disponivel disponivel
(e) A quantia de ativos reconhecidos que estdo sujeitos a restrigdes e a natureza dessas Informagéo nde  Informagdo ndo
restrigdes. disponivel disponivel
(f) A existéncia e quantia de quaisquer adiantamentos de recebimentos relativos a Informagdio nde  Informagdo ndo
transagbes sem contraprestacgéo; disponivel disponivel

. . . Informagdo ndo  Informagae nao
(g) A gquantia de quaisquer passivos perdoados; disponivel disponivel
14.2 — Uma entidade deve divulgar também:
{a) As politicas contabilisticas adotadas para o reconhecimento de rendimentos Informagdo nde  Informagdo ndo
provenientes de transagdes sem contraprestagdo; dispanivel disponivel
(b) Para as principais classes de réditos de transagdes sem contraprestagdo, as bases em Informagdo ndo  Informagdo ndo
que foi mensurado o justo valor dos recursos que fluiram para a entidade; disponivel disponivel
(c) Para as principals classes de réditos de impostos que a entidade néo tenha podido P -
mensurar com fiabilidade durante o periodo em gue o acontecimento tributével ocorra, '"'ﬂm:;h '"':';zﬁm“
informagao acerca da natureza desses impostos; e
(d) A natureza e tipo das principais classes de legados, ofertas e doagdes, evidenciando Informagéo ndo  Informagdo o
separadamente as principais classes de bens em espécie recebidos; disponivel disponivel

14.3 — As entidades devem ainda divulgar a natureza e tipo das principais classes de

Informagao nac

Informacao ndo

servigos em espécie recebidos, incluindo os ndo reconhecidos; disponivel disponivel
15— Provisdes, passivos contingentes e ativos contingentes

15.1— Para cada classe de provisdes, a entidade deve divulgar:

(a) A quantia escriturada no inicio e no fim do periodo; ¥ v

(b) Provisdes adicionais feitas no decurso do periodo, incluindo aumentos s provisdes 5 P

existentes;

(c) Quantias utilizadas (isto &, suportadas e debitadas contra a provisdo) durante o periodo; lnrz;‘::;i"mé'éu '““.’,?,;';'?;i’a?’“
} _ . . Informagdo ndo  Informagdo néo

(d) Quantias ndo utilizadas revertidas durante o periodo; disponivel disponivel

(e) O aumento durante o periodo na quantia descontada proveniente da passagem do tempo Informagio ndo  Informagso nio

e o efeito de qualguer alteragéo na taxa de desconto; dispenivel disponivel

15.2 — A entidade deve divulgar adicionalmente o seguinte, para cada classe de provisdes: Im.-_'ﬁ"::,ﬁf;;aa lnfﬁmﬁm“

(a) Uma breve descrigdo da natureza da obrigagdo e 0 momento esperado de quaisquer Informagiondo  Informagdc nio

exfluxos de beneficios econdmicos esperados ou de potencial de servigo; dispanivel dispanivel

(b) Uma indicagao das incertezas acerca da quantia ou momento desses exfluxos. Quando R

for necessdrio prestar tal informagdo, a entidade deve divulgar os principais pressupostos '"";":;‘::;I‘“ '"“;';’:;ﬁ;“

assumidos respeitantes aos acontecimentos futuros;

(c) A gquantia de qualguer reembolso esperado, indicando a quantia de qualquer ativo que Informagionde  Informagio ndo

tenha sido reconhecido relativamente ao mesmo; disponivel dispenivel

15.4 — Quando for provavel um influxo de beneficios econdmicos ou de potencial de

servigo, a entidade deve fazer uma breve descrigio da natureza dos ativos contingentes a Informagdo ndo  Informagio nio

data do relato, e, quando praticével, divulgar uma estimativa do seu efeito financeiro, disponivel dispanivel

mensurado usando os principios estabelecidos para a mensuragdo de provisbes;

212



D
A

ANTONIO FERNANDES,
MARTA MARTINS & ASSOCIADOS

SOCICOACE DE NEVISOAES OFISIAIS DE CONTAS, LDA.

15.5 — Quando qualguer da informagéao exigida duas notas anteriores nao for divulgada
porque nao € praticdvel fazé-lo, esse facto deve serdivulgado;
15.6 — Em casos extremamente raros, pode considerar- -se que a divulgagao de alguma ou
de toda a informagéao exigida pode prejudicar seriamente a posigdo da entidade numa
disputa com outras partes sobre o assunto da provisao, passivo contingente ou ativo
contingente. Nestes casos, a entidade ndo necessita de divulgar a informagdo, mas deve
divulgar a natureza geral da disputa, juntamente com o facto de que, e a razdo por que, a
informagéao nao esta divulgada;

16 — Efeitos de alteragdes em taxas de cdmbio

17 — Acontecimentos apds a data de relato
17.1 — Uma entidade deve divulgar a data em que as demonstragoes financeiras foram
autorizadas para emissao e quem deu essa autorizagao. Se um outro drgdo deliberativo tiver
o poder de alterar as demonstragoes financeiras apds emisséo, a entidade deve divulgar
esse facto;
17.2 —Se uma entidade receber informagoes apds a data de relato, mas antes das
demonstragdes financeiras serem autorizadas para emissao, acerca de condiges que
existiam & data de relato, a entidade deve atualizar as divulgagfes que se relacionam com
essas condigdes, & luz das novas informacgdes;
17.3—Se os acontecimentos apds a data de relato, que ndo dao lugar a ajustamentos,
forem materialmente relevantes a sua ndo divulgagao pode influenciar as decisdes
econdmicas dos utilizadores tormadas com base nas demonstragdes financeiras. Em
conformidade, uma entidade deve divulgar para cada categoria material de acontecimentos
apos a data de relato que nao dao lugar a ajustamentos;

18 — Instrumentos financeiros
Divulgagtes gerais
18.1—Em relagdo as politicas contabilisticas as bases de mensuragdo utilizadas para os
instrumentos financeiros e outras politicas contabilisticas utilizadas para a contabilizagao
de instrumentos financeiros relevantes para a compreensdo das demonstragdes
financeiras;
18.2 — Quantia escriturada de cada urna das categorias de ativos financeiros e passivos
financeiros, no total & para cada um dos tipos significativos de ativos e passivos financeiros
de entre cada categoria;
18.3 —Bases de determinagdo do justo valor (e.g. cotagdo de mercado, quando ele existe,
ou a técnica de avaliagao) para todos os ativos financeiros e passivos financeiros
mensurados ao justo valor;
18.4 — Situagdes em que a mensuragao fidvel do justo valor deixou de estar disponivel para
um instrumento de capital proprio mensurado ao justo valer através de resultados;
18.5 — Relativamente ao desreconhecimento de ativos financeiros transferidos para uma
outra entidade em transagdes que ndo se qualificam para tal divulgar, para cada classe de
tais ativos financeiros;

1B.6 — Ativos dados em garantia, como colateral de passivos ou passivos contingentes;
18.7 — Situagdes de incumprimento para empréstimos obtidos reconhecidos a data do
balango;

18.8 —Incumprimento, durante o periodo, dos termos de contratos de empréstimo além
dos referidos no parégrafo anterior (divulgar a informagao exigida no pardgrafo anterior, se
tais incumprimentos permitem ao credor exigir pagamento acelerado, a menos que 0s
incumprimentos tenham sido sanados, ou os termos do compromisso renegociados, até a
data do balango);

18.9— Quantia das dividas da entidade cuja duragao residual seja superior a cinco anos,
assim como a quantia de todas as dividas da entidade cobertas por garantias reais
prestadas, com indicagao da natureza e da forma dessas garantias;

18.10 — Relativamente aos rendimentos e gastos divulgar:

(a) Os ganhos liquidos e perdas liquidas reconhecidas de: ativos financeiros mensurados ao
justo valor através de resultados; passivos financeiros ao justo valor através de resultados;
ativos financeiros mensurados ao custo amortizado menos imparidade; e passivos
financeiros mensurados ao custo amortizado;

(b) Total de rendimento de juros e total de gasto de juros (calculado utilizando o método da
taxa de juro efetiva) para ativos e passivos financeiros ndo mensurados ao justo valor
através de resultados;

(c) Quantia de perda por imparidade reconhecida para cada uma das classes de ativos
financeiros;

Contabilidade de cobertura

Instrumentos de capital proprio

18.14 — Indicagao das quantias do capital social nominal e do capital social por realizare
respetivos prazos de realizagao;

Infarmagdo ndo
disponivel

Informagdo néo
disponivel

n'a

Informagdo ndo
disponivel

Informacdo ndo
disponivel

Informagéo ndo

disponivel

Informagdo nac
disponivel

Informagde ndo
disponivel

Informagdo ndo

disponivel

Informagdo néo
disponivel

Informagdo ndo
disponivel

Informagdo nao
disponivel

Informagdo ndo
dispanivel

Informagdo ndo
disponivel

Informagdo ndo
disponivel

Informagdo nao
disponivel

Informagdo ndo
disponivel

Informagdo ndo
disponivel

Informagdo nao
disponivel

Informagdo ndo
disponivel
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Infarmagao ndo
disponivel

Informagdo ndo
dispanivel

na

Informagio ndo
disponivel

Informagdo nio
disponivel

Informagdo néo

disponivel

Informagdo nao
dispanivel

Informagde ndo
dispanivel

Informagao néo
disponivel

Informagda néo
disponivel

Informagao ndo
disponivel

Informagéo ndo
disponivel

Informagde nda
dispanivel

Informagao ndo
disponivel

Informagao ndo
disponivel

Informagdo néo
disponivel

Informagao nao
dispanivel

Infermagdo ndo
disponivel

Informagao ndo
disponivel

Informagdo nae
disponivel
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18.15— Nimero de agdes representativas do capital social, respetivas categorias e valor

nominal por categoria, ou, na falta deste, o valor unitdrio, face ao capital subscrito, das Informagde ndio  Informagdo ndo
agdes ou quotas subscritas durante o periodo dentro dos limites do capital autorizado, bem disponivel disponivel
como o seu ndmero;

18.16 —Reconciliagéo, para cada classe de agdes, entre o nimero de agdes em circulagéo

no inicio e no fim do periodo. (ldentificando separadamente cada tipo de alteragdes

verificadas no periodo, incluindo novas emissdes, exercicio de opgdes, direitos e warrants, Informagio ndo  Informagdo ndo
conversdes de valores mobilidrios convertiveis, transagdes com agdes proprias, fusdes ou disponivel disponivel
cisdes e emissdes de bonus (aumentos de capital por incorporagdo de reservas) ou splits de

agoes);

18.17 — Quantias de aumentos de capital realizados no periodo e a dedugéo efetuada como Informagdo ndo  Informagdo ndo
custos de emissdo; disponivel disponivel

18.18 — Quantias e descrigao de outros instrumentos de capital proprio emitidos e a
respetiva quantia acumulada & data do balango, com indicagao do seu ndmero e do &mbito
dos direitos que conferem;

Riscos relativos a instrumentos financeiros

18.19 — Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado menos imparidade: termos
significativos e condigdes que afetam a quantia, o momento e seguranga de fluxos de caixa

Informagde nde  Informagdo ndo
disponivel disponivel

Informago ndo  Informagdo nao

3 F 2 : z 2 s disponivel disponivel
futuros, incluindo risco de taxa de juro, risco de taxa de cdmblo e risco de crédito;
Outras situagdes
18.20 — Relativamente a instrumentos financeiros que ndo sejam participages de capital Informagio ndo  Informagdo ndo
em entidades controladas, associadas ou acordos conjuntos; dispanivel disponivel

18.21 — Relativamente &s participagdes de capital em entidades que ndo sejam
subsididrias, associadas ou entidades conjuntamente controladas, deve ser divulgado a
denominagao ou firma e a sede estatutdria de cada uma das entidades em que a empresa
detém, quer ela propria quer através de uma pessoa agindo em seu nome mas por conta da
empresa, uma participagdo, com indicagdo da fragdo do capital detido, do montante do
capital e das reservas, assim como dos resultados do Gltimo periodo da empresa em causa
para o qual tenham sido elaboradas demonstragdes financeiras; as informagdes relativas ao
capital e reservas e aos resultados podem ser omissas se a empresa em causa ndo publicar
oseu balango;

18.22 — Para os investimentos financeiros inscritos por uma quantia acima do seu justo
valor, divulgar a quantia escriturada e o justo valor dos ativos considerados isoladamente ou
agrupados de forma adequada, e as razoes que motivaram a néo redugio da guantia
escriturada, incluindo a natureza dos elementos que permitam presumir que a quantia
escriturada serd recuperada;

19 — Beneficios dos empregados

Informagdo ndo  Informagdo ndo
disponivel disponivel

Infermagdo ndo  Infermagde nao
disponivel dispanivel

Informagdo ndo  Informagdo nao

Divulgagtes de beneficios definidos; disponivel disponivel
o o o xogs Informagéo na Informacdo ndo
Divulgagdes — Contribuigdo definida; i cispnni:erllm ! :ir;npoﬁwl
20 — Divulgagdes de partes relacionadas
Divulgagdo de controlo

20.1 — A fim de que um utilizador das demonstragdes financeiras forme uma opinido acerca
dos efeitos de relacionamentos entre partes relacionadas numa entidade que relata, é
apropriado divulgar os relacionamentos entre partes relacionadas quando existe controlo,
independentemente de ter havido transagdes entre as partes relacionadas. Isto requer a
divulgagao dos nomes de quaisquer entidades controladas, o nome da entidade

controladora imediata e o nome da entidade controladora final, se existir;
Informagdo ndo  Informagae nao

Divulgagao de transagdes entre partes relacionadas disponivel disponivel
20.2 — No que respeita a transagGes entre partes relacionadas, que ndo sejam transagdes Informagdo ndo  Informagsio ndo
que ocorreriam no &mbito de umn relacionamento normal entre um fornecedor ou cliente; dispanivel dispanivel
20.3—Ainformacgao acerca de transagdes entre partes relacionadas que deve ser divulgada Informagio ndo  Informagdo ndo
para satisfazer os objetivos de relato financeiro de finalidade geral; dispanivel disponivel

20.4 —|tens de uma natureza semelhante podem ser divulgados de forma agregada, exceto

quando seja necessdria divulgagéo separada para proporcionar informagdo relevante e Irifoniacdc . - Intermaiio nig

disponivel disponivel
fidvel para efeitos de tomada de decisGes e responsabilizagdo pela prestagéo de contas;
20.5 —E desnecessdria a divulgagao de transagdes com partes relacionadas entre
membros de um grupo publico em demonstragdes financeiras consolidadas, dado que
estas apresentam informagéo acerca da entidade gue controla e entidades controladas Informagdo ndo  Informagdo ndo
como se de uma Unica entidade se tratasse. As transagdes com partes relacionadas que disponivel disponivel
ocorram entre entidades de um grupo publico sdo eliminadas na consolidagéo de acordo
com a NCP 22 — Demonstragdes Financeiras Consolidadas;
Pessoas chave da gestao
20.6 — Uma entidade deve divulgar:
(a) A remuneragao agregada de pessoas chave da gestdo e o nimero de individuos, Informagdo ndo  Informagde ndo
determinados numa base de equivaléncia a tempo inteiro, que recebam remuneragao dispanival disponivel
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dentro desta categoria, mostrando separadamente as classes principais das pessoas chave

da gestdo e incluindo uma descrigio de cada classe;

(b) A quantia total de todas as outras remuneragdes e compensagdes dadas a pessoas }
chave da gestio e membros préximos da sua familia, pela entidade que relata durante o '"’ﬁmm?“ '"f?f:;"pzmr,'“
periodo de relato, mostrando separadamente as quantias agregadas;

(c) Com respeito a empréstimos gue ndo estejam disponivels a pessoas que nao sejam

pessoas chave da gestdo e empréstimos cuja disponibilidade ndo seja conhecida pelo InformagBo ndo  Informagdo nio
publico, e por cada uma das pessoas chave da gestao e cada membro proximo da sua disponivel disponivel
familia;

20.7 — A remuneragdo de pessoas chave da gestdo pode incluir uma variedade de

beneflcios diretos e indiretos. Quando o custo destes beneficios é determinével, esse custo B .
serd incluido na remuneragao agregada divulgada. Quando o custo destes beneficios nao & '“f‘;jgg'm‘:;}“ J“ﬂ;g';m’;“
determindvel, deve ser feita a melhor estimativa do custo para a entidade ou entidades que

relatam e incluida na remuneragéo agregada divulgada;

20.8 — Esta Norma exige a divulgagao de alguma informagao acerca dos termos e

condigdes de empréstimos feitos a pessoas chave da gestdo e a membros préximos da sua Inamacio nig  Informacio naa

disponivel disponivel

familia;
21— Relato por segmentos

21.1 —Uma entidade deve divulgar os rendimentos e os gastos para cada um dos
segmentos. Os rendimentos do segmento relativos a cativagdes orgamentais ou alocagdes Informagdo ndo  Informagdo ndo
similares, os rendimentos do segmento de outras fontes externas e os rendimentos do disponivel disponivel
segmento de transagdes com outros segmentos devem ser relatados separadamente;
21.2—Uma entidade deve divulgar a quantia escriturada total dos ativos e dos passivos do Informagio ndo  Informagdo ndo
segmento para cada um dos segmentos; disponivel disponivel
21.3—Uma entidade deve divulgar o custo total suportado durante o periodo para adguirir
ativos do segmento que se espera que sejam usados durante mais do que um periodo por '"'gms;ﬁ:e'fh '"T:m:;f“

cada um dos segmentos;

21.4 — Uma entidade deve divulgar a natureza e quantia de quaisquer itens de rendimento e - L
de gasto do segmento que sejam de tal dimensao, natureza, ou incidéncia que a sua '"';T;ﬁ“mﬂ'“ '"{:imf"i:;;“
divulgagao é relevante para explicar o desempenho de cada segmento no periodo;

21.5— Uma entidade deve divulgar para cada segmento o agregado da quota-parte da

entidade no lucro (prejuizo) liquido de associadas, empreendimentos conjuntos ou outros Informaglo ndo  Informagdo nio
investimentos contabilizados segundo o método da equivaléncia patrimonial se todas as disponivel disponivel

suas operagdes estiverem substancialmente dentro desse Unico segmento; ) P
21.6 —Embora uma quantia Unica agregada seja divulgada no seguimento dos requisitos da

nota anterior, cada associada, empreendimento conjunto ou outro investimento Informagdo ndo  Informag3o ndo !
contabilizado pelo método da equivaléncia patrimonial é individualmente avaliado para dispanivel disponivel

determinar se as suas operagdes estdo todas substancialmente dentro de um segmento;

21.7 —Se a participagio agregada de uma entidade no lucro (prejulzo) liquido de

associadas, empreendimentos conjuntos ou outros investimentos contabilizados segundo o .
método da equivaléncia patrimonial for divulgada por segmentos, os investimentos '"‘?ﬁ";anﬁm“ '"":,';;::m’l‘“
agregados nessas associadas e empreendimentos conjuntos devem também ser divulgados

por segmentos;

21.8 — Uma entidade deve apresentar uma reconciliagdo entre a informagao divulgada por

segmentos e a informacdo agregada nas demonstragbes financeiras separadas ou

consolidadas. Ao apresentar esta reconciliagdo, os rendimentos do segmento devem ser

reconciliados com os rendimentos da entidade derivados de fontes externas (incluindo a

quantia dos rendimentos da entidade derivados de fontes externas ndo incluidos em '"'miﬁm“ '"lﬂmm“
qualquer segmento), os gastos do segmento devem ser reconciliados com uma mensuragao

compardvel dos gastos da entidade, os ativos do segmento devem ser reconciliados com os

ativos da entidade e os passivos do segmento devem ser reconciliados com os passivos da

entidade;

21.9— Ao mensurar e relatar rendimentos do segmento relativos a transagdes com outros

segmentos, as transferéncias intersegmentos devem ser mensuradas na base em gue Informagio ndo  Informagdo ndo
ocorreram. A base de apregamento de transferéncias intersegmentos e quaisquer disponivel disponivel
alteragoes ao mesmo devem ser divulgadas;

21.10 — Alteragdes em politicas contabilisticas adotadas no relato por segmentos que

tenham um efeito material na informagao de segmentos devem ser divulgadas, e a

informagéo de segmentos de periodos anteriores apresentada para efeitos comparativas

deve ser reexpressa a menos que seja impraticdvel fazé-lo. Tal divulgagao deve incluir uma

descricdo da natureza da alteragéo, as razbes da alteragao, o facto de gue a informagao )

comparativa foi reexpressa ou que foi impraticdvel fazé-lo e o efeito financeiro da alteragao '"'ﬂ:ms;‘“ '“'mmr;an
se isso for razoavelmente determinédvel. Se uma entidade alterar a identificagdo dos seus

segmentos e ndo reexpressar a informagao dos segmentos de periodos anteriores na nova

base porque foi impraticavel fazé-lo, entdo para efeitos de comparagao, deve relatardados

do segmento tanto na base antiga como na base nova de segmentagdo no ano em que altera

aidentificag@o dos seus segmentos; =
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21.11 —Algumas alteragoes em politicas contabilisticas relacionam-se especificamente
com o relato por segmentos. 530 exemplos, as alteragdes na identificagdo de segmentos e
as alteragdes na base de alocagdo de rendimentos e gastos aos segmentos. Tais alteragdes
podem ter um impacto significativo na informagéo relatada do segmento mas néo alterardo Informagdo néo  Informagdo ndo
ainformagéo financeira agregada relatada pela entidade. Para fazer com que os utilizadores disponivel dispanivel
compreendam as alteragdes e determinem tendéncias, a informag&o por segmentos de
periodos anteriores incluida nas demonstragdes financeiras para efeitos comparativos é
reexpressa, se praticdvel, para refletir a nova politica contabilistica;
21.12—A nota 21.10 exige que, para efeitos de relato por segmentos, as transferéncias
intersegmentos devem ser mensuradas na base que a entidade usou realmente para
aprecar essas transferéncias. Se uma entidade alterar o método que usa correntemente Informagiio ndo  Informago nio
para apregar transferéncias intersegmentos, isso ndo & uma alteragéo de politica dispanivel dispanivel
contabilistica relativamente & qual os dados do segmento do periodo anterior devam ser
reexpressos. Contudo, a nota 21.10 exige divulgagéo da alteragao;
22 — Interesses em outras entidades
22.1—Para cumprir o seu objetivo de relato transparente, uma entidade deve divulgar:

(a) Os julgamentos e pressupostos mais significativos que se fizeram para determinar:
Informagéo ndo  Informagdo nao

(i) A natureza dos interesses ou acordos noutra entidade; disponivel disponivel

. ) ) Informacdo ndo  Informagdo ndo
(ii) O tipo de acordo conjunto no qual tem interesse; e dispml dispocr‘:vel

. & n x 5 Informagdondo  Informagdo nao
(iii) Que satisfaz a definigao de entidade investidora.; dispoﬁ:al d'rspo';r\aivel

(b) Informagao sobre os seus interesses em:
Informagdo ndo  Infarmagio ndo

(i) Entidades controladas; disponivel disponivel

i i " 5 Informagdo ndo  Informagdc nao
(i) Empreendimentos conjuntos e associadas; disponivel disponivel

. » i Informagdo ndo  Informagdo ndo
(iii} Interesses de propriedade ndo quantificdveis; e disponivel dgpnﬁv&l

. i 9 = Informagdo ndo  Informagdo nao
(iv) Interesses que controlam adquiridos com a intengéo de vender; disponivel disponivel

Julgamentos e pressupostos significativos
22.2 —Uma entidade deve divulgar informag&o sobre os julgamentos e pressupostos
significativos nos quais se baseou (e sobre as alterages a esses juizos e pressupostos) para

determinar:

(a) Que exerce controlo sobre a outra entidade, isto € que a outra entidade & uma Informagio nde  Informagdio ndo
participada, como descrito na NCP 22 — Demonstragdes Financeiras Consolidadas; disponivel disponivel
{b) Que exerce o controlo conjunto sobre um acordo ou que tem uma influéncia significativa Informagio ndo  Informagdo ndo
sobre outra entidade; e dispanivel disponivel
(c) O tipo de acordo conjunto (isto €, operagdo conjunta ou empreendimento conjunto), Informagdo nde  Informagao ndo
quando o acordo estiver estruturado através de um veiculo separado; disponivel disponivel

22.3 —Para dar cumprimento & nota anterior, uma entidade deve divulgar, por exemplo, os
fatores em que se baseou para determinar que:

(a) Controla uma entidade especifica nos casos em gue o interesse nessa outra entidade Infarmagdo ndo  Informagdo nao
nao estd evidenciado pela detengdo de instrumento de divida e de capital préprio; disponivel disponivel
(b) N&o controla outra entidade ainda que detenha mais de metade dos direitos de voto Informagdo ndo  Informagdo ndo
nessa outra entidade; disponivel dispenivel
(c) Controla outra entidade ainda que detenha menos de metade dos direitos de voto nessa Informagdo ndo  Informagdo ndo
outra entidade; dispanivel disponivel
(d) E um agente ou um principal; '""372}?:}3;?5“ In'miﬁméo
(e) Ndo tem influéncia significativa ainda que detenha 20 % ou mais dos direitos de voto Informagdo ndo  Informago ndo
noutra entidade; disponivel disponivel
(f) Tem influéncia significativa ainda que detenha menos de 20 % dos direitos de voto noutra Informag@io ndo  Informagdo ndo
entidade; disponivel disponivel

Qualificag@o como entidade de investimento
22.4—Quando uma entidade que controla determina que é uma entidade de investimento

de acordo coma NCP 23, deve divulgar informagdes sobre os julgamentos e pressupostos Infamaghonfe. infirmagaynio:

disponivel disponivel
mais relevantes em que se baseou para determinar que & uma entidade de investimento;
22.5—Quando uma entidade se tornar ou deixar de ser uma entidade de investimento, deve
divulgar a alteragdo dessa situacdo e as razdes para essa alteragdo. Além disso, uma Informagdio ndo  Informacio ndo
entidade que se torne uma entidade de investimento deve divulgar o efeito dessa alteragdo disponivel dispanivel

de situagado nas demonstragdes financeiras para o periodo apresentado;
Tabela 130: Anexo as demonstragdes financeiras do municipio de 2020 e 2021

Assim, nos exercicios de 2020 e 2021, identificamos que o relato financeiro apresenta fragilidades,
tanto no relatério de gestdo como nas notas anexas s demonstracGes financeiras. O relatério de
gestdo nao evidencia de forma clara a execugéo orgamental, financeira e patrimonial, carecendo
de analises comparativas entre os valores or¢amentados e realizados, justificacbes para as
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principais variacdes e informagdes detalhadas sobre o impacto dessas variagbes na gestdo
municipal. Por sua vez, as notas anexas as demonstragées financeiras sao insuficientes em termos
de detalhe e abrangéncia, ndo clarificando critérios de valorimetria, como amortizacdes, provisées
e imparidades, nem apresentando informag&es completas sobre ativos, passivos, subvengdes e
compromissos futuros. Estas lacunas comprometem a transparéncia, a compreensdo das
demonstracdes financeiras e a capacidade dos utilizadores, incluindo cidaddos e entidades
reguladoras, de avaliar a gestao financeira do municipio.

Recomendagdo: Para melhorar a qualidade do relato financeiro, o municipio deve implementar
uma revisdo e reestruturagdo do relatério de gestdo, alinhando-o aos objetivos estratégicos e
incluindo analises comparativas detalhadas entre os valores orcamentados e realizados. Este deve
evidenciar o impacto das principais variagdes na gestao municipal e apresentar indicadores
financeiros e econdmicos relevantes, designadamente as divulga¢des relacionadas com a
contabilidade analitica. Relativamente as notas anexas, estas devem ser expandidas para incluir
informagdes mais detalhadas e claras sobre os critérios de valorimetria e as rubricas das
demonstracdes financeiras, com destaque para ativos, dividas e subvengdes. O municipio deve
implementar processos internos de supervisdo e revisao das pecas financeiras, assegurando a
conformidade com as disposi¢des legais e a transparéncia na prestacdo de contas. Estas a¢des
contribuirdo para aumentar a confianga no relato financeiro, reforgar a credibilidade da gestdo
publica e assegurar o cumprimento das exigéncias legais e regulamentares.

Nos anos de 2017 a 2019 o municipio aplicou o POCAL, sendo que a estrutura e conteldo do
anexo as demonstragoes financeiras era substancialmente diferente do SNC-AP.

O anexo ao balango, no ambito do POCAL, é um documento essencial que complementa as
demonstracdes financeiras, fornecendo informacgdes adicionais e explicativas que permitem uma
compreensaoc mais completa da situacdo financeira e patrimonial da entidade. Este documento
inclui, em primeiro lugar, a descri¢do dos critérios de valorimetria e das politicas contabilisticas
adotadas, como os métodos utilizados para calcular amortizagGes e depreciagdes, a valorizagao
de inventarios, e a contabilizagdo de provisdes e ajustamentos, assegurando a transparéncia na
apresentagdo das contas.

Além disso, o anexo apresenta notas explicativas que detalham elementos relevantes do balanco
e da demonstragao de resultados, como a especificagdo dos ativos fixos tangiveis, compromissos
assumidos, passivos contingentes e a desagrega¢do de saldos significativos. Informacdes
detalhadas sobre o endividamento da entidade, incluindo dividas de médio e longo prazo.

Qutros elementos importantes sdo a explicacdo de passivos contingentes, como garantias
prestadas e responsabilidades futuras incertas, e a justificagdo de variagbes significativas nas
rubricas patrimoniais e financeiras em relacdo ao exercicio anterior. Adicionalmente, o anexo
aborda o cumprimento das obrigagdes legais, com a identificacdo de eventuais desvios e
explicagdes sobre a conformidade das demonstra¢des financeiras com as normas aplicaveis. Por
fim, sdo incluidas informagdes adicionais consideradas relevantes para oferecer uma visdo mais
abrangente da situagdo econémico-financeira da autarquia.
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Procedemos a analise dos anos de 2017 a 2019, tendo detetado as seguintes situagdes:

Enquadramento Normativo 2019 2018 2017

ANEXOS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

A caracterizagdo da entidade inclui?
Identificagao (designagéo, nimero de identificagao fiscal, endereco, regime financeiro @  Informagao ndo gonso  Inb &0 ndn
outros elementos de identificagao)? disponi dispenivel
Legislagdo (constituigdo, organica e funcionamento, quando aplicével). Urgio . defimersunEe  AAGmeGEs s
Estrutura organizacional efetiva (organograma e, quando aplicével, a indicagdo dos intormagionde  Informegionde  Infermacdo nic
6rgaos de natureza consultiva e de fiscalizagao)? disponivel isponi disponivel
Descrigdo sumdria das atividades? v ¥ v
Recursos humanos - identificagdo do presidente e demais membros do 6rgéo executivoe,  nt ciorme  ferecierdn ok 2onio
quando aplicdvel, dos responséveis pela diregao da entidade? disponivel disponivel disponivel
Organizagéo contabilistica
Breve deserigdo das principais caracteristicas do sistema informatico  pivuigags Divulgagh Divulgags
utilizado/existente? insufic i i
Demonstragoes financeiras intervalares, quando existiremn Distlgactas Dlvidgagses Divgecong

Existéncia ou ndo de descentralizagao contabilistica e, em caso afirmativo, breve  piulgagses Divulgaca Divulgags

descrigdo do sistema utilizado e do modo de articulagdo com a contabilidade central? insuficientes insuficientes insuficientes

NOTAS AO BALANGO E DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS
As notas ao Balango e Demonstragao de Resultados incluem?

Indicagéo e justificago das disposigbes do POCAL que, em casos excecionais
devidamente fundamentados e sem prejuizo do legalmente estabelecido, tenham sido .
derrogadas e dos respetivos efeitos no balango e demonstragdo dos resultados, tendo em i TR il
vista a necessidade de estes darem uma imagem verdadeira e apropriada do ativo, do
passivo e dos resultados da autarguia local.

Indicagao e comentdrio das contas do balango e da demonstragdo dos resultados por  Divuigacs Divulgags Di 5
natureza cujos conteddos ndo sejam comparéveis com os do exercicio anterior. I i L i

Critérios valorimétricos utilizados relativamente as vérias rubricas do balango e da
demonstragdo dos resultados, bem como métodos de célculo respeitantes aos ¥ v <
ajustamentos de valor, designadamente amortizagGes e provisdes.

Cotagdes utilizadas para conversao em euros das contas incluidas no balango e na ot sondo  Inf Gondo  Informagdo ndo
demonstragdo dos resultados originariamente expressas em moeda estrangeira. L . ispont

Medida em que o resultado do exercicio foi afetado: a) Por valorimetrias diferentes das s o - N
previstas no capitulo 4, «Critérios de valorimetria»; b) Por amortizagdes do ativo imobilizade 2. bl ol
superiores as adequadas; c) Por provisdes extraordindrias respeitantes ao ativo.

Comentarios as contas 431 — «Despesas de instalagdo» e 432 — «Despesas de informagionse Infermagaonde  Infermagdo ndo
investigacdo e de desenvolvimentos. disponivel disponivel disponivel

Movimentos ocorridos nas rubricas do ativo imobilizado constantes do balango e nas
respetivas amortizagées e provisies, de acordo os quadros de Ativo Bruto e Amortizagdes . o L
e Provisdes, os quais contém as informagdes exigidas pela nota 8.2.7 do POCAL

Indicagdo dos custos incorridos no exercicio e respeitantes a empréstimos obtidos para

financiar imobilizagGes, durante a construgdo, que tenham sido capitalizados nesse  D\VMiEasoes Divtigucbon Elulengfins
periodo.

Indicagao dos diplomas legais e normas emitidas por entidades competentes nos termos  infermagaonae  Inf 30 ndo tormagéo néo
dos quais se baseou a reavaliagdo dos bens do imobilizado. disponivel d i isp

Elaboragao de um quadro discriminative das reavaliagées, do tipo estabelecido no ponto  informagéonas  Informagionde  Informagao ndo

8.2.12do POCAL disponivel disponivel dispenivel
Indicagao dos bens utilizados em regime de locagdo financeira, com mengdo dos céondo 1 sondo | a0 nao
respetivos valores contabilisticos disp 1 disponivel disponivel

Relagdo dos bens do imobilizado que néo foi possivel valorizar, comindicagio das razdes
dessaimpossibilidade.
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Identificagdo dos bens de dominio plblico que ndo s&o objeto de amortizagédo eindicagao
das respetivas razoes.

Designagdo e sede das entidades participadas, com indicagao da parcela detida, bem
como dos capitais proprios ou equivalente e do resultado do dltimo exercicio em cadauma
dessas entidades, com mengao desse exercicio,

Relativamente aos elementos incluidos nas contas «Titulos negocidveis» e «QOutras
aplicagdes de tesourarias, indicagdo, quando aplicdvel, da natureza, entidades,
guantidades, valores nominais e valores de balango.

Discriminagdo da conta «Outras aplicagdes financeiras», com indicagdo, quando
aplicdvel, da natureza, entidades, quantidades, valores nominais e valores de balango.

Indicagao global, por categorias de bens, das diferengas, materialmente relevantes, entre
os custos de elementos do ativo circulante, calculados de acordo com os critérios
valorimétricos adotados, e as guantias correspondentes aos respetivos pregos de
mercado.

Fundamentagédo das circunstdncias especiais que justificaram a atribuigdo a elementos
do ativo circulante de um valor inferior ao mais baixo do custo ou do mercado.

Indicagao e justificagdo das provisdes extraordindrias respeitantes a elementos do ativo
circulante relativamente aos quais, face 2 uma andlise comercial razoavel, se prevejam
descidas estaveis provenientes de flutuagdes de valor.

Valores globais das existéncias que se encontram fora da entidade (consignadas, em
trinsito, @ guarda de terceiros).

Valor global das dividas de cobranga duvidosa incluidas em cada uma das rubricas de
dividas de terceiros constantes do balango.

Valor global das dividas ativas e passivas respeitantes ao pessoal da entidade.

Quantidade e valor nominal de obrigagdes e de outros titulos emitidos pela entidade, com
indicagao dos direitos que conferem.

Discriminagdo das dividas incluidas na conta «Estado e outros entes plblicos» em
situagao de mora.

Descrigio desagregada das responsabilidades por garantias e caugdes prestadas e
recibos para cobranga desagregado por fornecedores, fornecedores de imobilizado e
credores diversos

Desdobramento das contas de previsbes acumuladas explicitando os movimentos
ocorridos no exercicio de acordo com quadro do ponto 8.2.27 do POCAL

Explicitag@o e justificagdo dos movimentos ocorridos no exercicio de cada uma das
contas da classe 5— «Fundo patrimonial», constantes no balanga.

Demonstragao do custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas de acordo
com o ponto 8.2.9 do POCAL

Demonstragio da variagdo da produgao de acordo com o quadro do ponto 8.2.30 do
POCAL

Demonstragéo dos resultados financeiros de acordo com o ponto 8.2.31 do POCAL

Demonstragao dos resultados extraordinérios de acordo com o ponto 8.2.32 do POCAL

- cgongo  Inf SonSs  Inf —
d el d P 4 toal
' s v
Divulgagd Divulgago D %0
td o v
f dondo ndo  Inf gdo ndo

730 ndo e ¢80 ndo do nda
dispanivel i ivel P |
[ gaondo  Infe 580 Nao f do ndo
P p
o 4 v
o s o
Int, dondo i Zondo  Inf do ndo
Di g8 Di G5 Divulgagd
Inf: do ndo g0 ndo f8o ndo
P P
Infi dondo  Inf gdo ndo gdo ndo
Informagdondo  Informagdondo  Informagdo ndo
. P . el ai oal
- L 4
Inf ¢3ondo G8ondo z80 nado
Blileach Bt e Divulgags
F@0 ndo fi gaondn | do nao
B P B
gdondo  Inf ¢80 ndo i o nfio
o rral disponivel disponivel

Tabela 131: Anexo 8s demonstragdes financeiras do municipio de 2017 2 2019

Assim, nos exercicios de 2017, 2018 e 2019, identifciadmos que o relato financeiro apresenta
fragilidades, tanto no relatorio de gestdo como nas notas anexas as demonstragdes financeiras.
O relatério de gestdo ndo evidencia de forma clara a execugdo orcamental, financeira e
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patrimonial, carecendo de analises comparativas entre os valores orcamentados e realizados,
Justificagbes para as principais varia¢bes e informacdes detalhadas sobre o impacto dessas
variagdes na gestdo municipal. Por sua vez, as notas anexas s demonstracdes financeiras sdo
insuficientes em termos de detalhe e abrangéncia, ndo clarificando critérios de valorimetria, como P
amortizacdes, provisdes e imparidades, nem apresentando informagdes completas sobre ativos,
passivos, subvences e compromissos futuros. Estas lacunas comprometem a transparéncia, a
compreensdo das demonstracdes financeiras e a capacidade dos utilizadores, incluindo cidadaos

e entidades reguladoras, de avaliar a gestao financeira do municipio,

Recomendacio: Para melhorar a qualidade do relato financeiro, o municipio deve implementar
uma revisdo e reestruturacdo do relatério de gestdo, alinhando-o aos objetivos estratégicos e
incluindo anélises comparativas detalhadas entre os valores orcamentados e realizados. Este deve
evidenciar o impacto das principais variagdes na gestdo municipal e apresentar indicadores
financeiros e econdmicos relevantes, designadamente as divulgacdes relacionadas com a
contabilidade analitica. Relativamente as notas anexas, estas devem ser expandidas para incluir
informagbes mais detalhadas e claras sobre os critérios de valorimetria e as rubricas das
demonstragoes financeiras, com destague para ativos, dividas e subven¢ées. O municipio deve
implementar processos internos de supervisdo e revisdo das pegas financeiras, assegurando a
conformidade com as disposicbes legais e a transparéncia na prestacdo de contas. Estas acdes
contribuirdo para aumentar a confianga no relato financeiro, reforcar a credibilidade da gestao
publica e assegurar o cumprimento das exigéncias legais e regulamentares.
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Basto Vida

A semelhanca dos procedimentos elaborados quanto ao municipio efetuou-se a mesma analise
a Basto Vida. Assim, analisamos o relatdrio de gestdo dos anos de 2020 e 2021 da cooperativa
Basto Vida, elaborados em SNC-AP, sendo que da analise efetuada foram detetadas as seguintes

situacgbes:

Enquadramento Normativo 2021 2020 i
Relatdrio de atividades

Introdugao v v

Analise orgamental nao existe nao existe

Receita

Comparativo ano anterior ndo existe nao existe

Taxa de execugéo Insuficiente Insuficiente

Evolugdo temporal néo existe néo existe

Detalhe por tipo de receita (incluindo saldo gerencia) nao existe nao existe

Despesa

Comparativo ano anterior néo existe néo existe

Taxa de execugao Insuficiente Insuficiente

Evolugéo temporal nao existe nao existe P
Detalhe por tipo de despesa (execugao/evolugao

temporal/pessoal/aquisigdo bens/Fontes néo existe nao existe
financiamento/subsidios/Compromissos e responsabilidades...)

Resultado orgamental néo existe néo existe

Principais indicadores orgamentais nao existe nao axiste

Analise econdmica-financeira

Balango Insuficiente Insuficiente
Demonstragéo dos resultados v Insuficiente
Demonstragao fluxos caixa néo existe néo existe

Indicadores econémico-financeiros nao existe nao existe

Contabilidade de gestao néo existe nido existe

Outras divulgagdes v v

Proposta de aplicagéo de resultados i v A

Tabela 132: Anédlise ao relatdrio de gestdo da Basto Vida de 2020 e 2021

Relativamente ao relatorio de gestdo de 2019 e 2020 da Basto Vida verificamos insuficiéncias nas
divulgagdes efetuadas, prejudicando a qualidade da informacao financeira.
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Nos anos de 2017 a 2019 o normativo utilizado pela cooperativa Basto Vida era o SNC ESNL. Da

analise efetuada ao relatorio de gestdo verificamos o seguinte:

Enquadramento Normativo 2019 2018 2017
1. PLANO DE ATIVIDADES
1.1 Contém os seguintes elementos, conforme previsto no Anexo a portaria
183/96, de 27 de setembro:
1.1.1. Uma nota introdutéria que inclui:
1.1.1.1. Breve caracterizagdo do ambiente interno e externo em que se insere o i #
a atividade do organismo?
1.1.1.2. Identificagdo dos primeiros clientes? % d i
1.1.1.3. Tipificagdo dos servigos normalmente fornecidos ou de novos % - i
servigos a fornecer?
1.1 :1 -4. Explicitagao do process.ovde e_Labora(;én do plano e dos mecanismos iEo @it rlceRiste  nlb el
utilizados para assegurar a participagao?
1.1.2. Uma descricao dos objetivos e estratégias que inclui:
1.1.2.1. Orientagdes gerais e de curto prazo a nivel macroecondmico? néoexiste ndoexiste  ndo existe
1{1 22 Orientagdes espgmflcas de curto e ou medio prazo para o setor de HEbERsE o adsis  rEoexsis
atividade em que o organismo se enquadra?
14 23 Oblepuos de curtoe c"f medl? prazo a cumprir pelo organismo e WS FADENEE S EMkis
respetivas prioridades; sua articulagao com o Programa do Governo?
1.1.2.4, Estratégia a adotar para cumprimento dos objetivos? naoexiste  ndoexiste  ndo existe
1.1.3. Uma descrigéo das atividades previstas e recursos que inclui:
1.1.3.1. Programas anuais e ou plunanu?m e respetivos horizontes temporais; | oo Insuficients  Insuficienie
resultados a obter com o seu desenvolvimento?
1.1.3.2. Matriz da estrutura de objetivos e estrutura de programas? néoexiste  ndo existe  ndo existe
1.1.3.3. Listagem dos projetos e/ou atividades dos diversos programas e ” - #
respetiva calendarizagao?
1.1.3.4. Recursos Humanos, materiais e financeiros e respetiva afetagdo? Insuficiente  ndo existe  néo existe
1.1.3.5. Programas de formacgé&o interno e/ou externa? d néo existe  ndo existe
2. RELATORIO DE ATIVIDADES
2.1 Contém os seguintes elementos, conforme previsto no Anexo a portaria
183/96, de 27 de setembro:
2.1.1. Uma nota introdutdria que inclui:
2.1.1.1. Breve analise conjuntural? Lt ¥ +
2.1.1.2. Orientagdes gerais e especificas prosseguidas pelo organismo? 4 ¥ ¥
2.1.2. Uma descrigao das atividades desenvolvidas e recursos humanos que
inclui:
2.1.2.1. Consecugao dos objetivos do plano e estratégia seguida? Insuficiente  Insuficiente  Insuficiente
2122 DESEHVO[VIITIE!!'IIO dos diferentes programas, projetos e atividades do L —
plano, resultados previstos e alcan¢ados?
2.1.2.3, Atividades desenvolvidas mas ndo previstas no plano e resultados . : o
nao exisle ndo existe ndo existe
alcangados?
2.1.2.4. Afetacao real e prevista dos recursos humanos, materiais e . . i
3 ; _ i g Insuficiente  ndo existe nao existe
financeiros, com inclusdo de indicadores?
2.1.2.5. Grau de realizagao dos programas de formagao, com inclusao de g =
R nao existe ndoexiste ndo existe
indicadores e taxas?
2.1.3. Uma avaliagao final que inclui:
2.1.3.1. Breve analise sobre a execugao global do plano e seu reflexo na _— I )
. ~ nao existe  ndo exisle  nao existe
articulagdo com o Programa do Governo?
2.1.3.2. Apreciagao qualitativa e quantitativa dos resultados alcangados? ¥ v i
2.1.3.8. Descrigéo dos mecanismos de participagao e auscultagdo dos " . -
nao existe ndo exisle ndo existe

clientes internos e externos?
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2.1.3.4. Conclusées prospetivas? v s i

Tabela 133: Anélise ao relatorio de gestdo da Basto Vida de 20178 2018

Relativamente as notas anexas as demonstragdes financeiras, no periodo de 2020 e 2021, foi
utilizado o SNC-AP, ja explicado anteriormente no municipio, sendo que nos anos anteriores era
aplicado o SNC-ESNL.

Relativamente aos anos de 2020 e 2021 a nossa analise pode ser resumida na tabela abaixo:

NCP 1 - ESTRUTURA E CONTEUDO DAS DEMONSTRAGOES
FINANCEIRAS 2021 2020

NiA L

0 — Transicdo para SNC-AP
1 —ldentificagido da entidade, periodo de relato e referencial contabilistico

1.1 —|dentificagac da entidade, periodo de relato; ¥ v
1.2 — Referencial contabilistico @ demonstragdes financeiras; v v
2 — Principais politicas contabilisticas, alteragdes nas estimativas contabilisticas e
erros
_ _ Divulgagbes Divulgaghes
2.1 —Bases de mensuragdo usadas na preparagao das demonstragies financeiras; insufici insufici
: - DivulgagBes Divulgaghes
2.2 — Outras politicas contabilisticas relevantes; insufici Irisufici
2.3 — Julgamentos (excetuando os que envolvem estimativas) que o drgdo de gestdo fez InformagBonde  Infermagéo néo
dispenivel dispanivel

no processo de aplicagao das politicas contabilisticas e que tiveram maiorimpacte nas
quantias reconhecidas nas demonstragoes financeiras;

2.4 — Principais pressupostos relativos ao futuro (envolvendo risco significativo de . e
provocar ajustamento material nas quantias escrituradas de ativos e passivos durante o '"";::;‘:x:“ '"";}:;";ﬁ:;:”
ano financeiro seguinte);

2.5 —Quando a aplicagao inicial de uma NCP tiver efeitos no periodo corrente ou em
gualguer periodo anterior, ou pudesse ter tais efeitos mas é impraticavel deter- Didrio da
Republica, 1.2 série —N.2 178 — 11 de setembro de 2015 7617 minar a quantia do
ajustamento, ou puder ter efeitos em periodos futuros;

A MNiA

2.6 — Principais fontes de incerteza das estimativas (envolvendo risco significativo de > AR 1 o
provocar ajustamento material nas quantias escrituradas de ativos e passivos durante o " :1:;;?:;;“ B :::;?n‘m“ }
ano financeiro seguinte); f

2.7 — Alteragdes em estimativas contabilisticas com efeito no periodo corrente ou que se NiA NA
espera que tenham efeito em periodos futuros;
2.8 — Erros materiais de periodos anteriores; N/A NIA
3 — Ativos intangiveis

3.1 —Uma entidade deve divulgar o seguinte para cada classe de ativos intangiveis, NIA NiA
distinguindo entre ativos intangiveis gerados internamente e outros ativos intangiveis;
3.2 — Uma entidade deve divulgar também uma descrigdo da quantia escrituradae o NIA - NIA
periodo de amortizagao remanescente de qualguer ativo intangivel individual que seja
material nas demonstragdes financeiras da entidade;

MIA A

3.3 — Se os ativos intangfveis forem contabilizados por quantias revalorizadas;

3.4 — Uma entidade que tenha dispéndios de pesquisa e desenvolvimento deve divulgar a
quantia agregada dos dispéndios de pesquisa e desenvolvimento reconhecidos como um NIA A
gasto durante o periodo;

3.5 — Uma entidade deve divulgar ainda uma descrigdo de gualguer ativo intangivel NIA NIA
totalmente amortizado que esteja ainda em uso;

4— Acordos de cor do de servigos: Concedente
4.1 — Um concedente deve divulgar a seguinte informagao a respeito de acordos de NIA - NiA

concessao de servigos em cada periodo de relato;

4.2 — Estas divulgagdes sao apresentadas individualmente para cada acordo de

concessdo de servigos significativo ou em agregado para cada classede acordos de NI NIA
concessao de senvigos;

5— Ativos fixos tangiveis
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5.1 —Uma entidade deve divulgar, para cada classe de ativos fixos tangiveis reconhecida v ¢
nas demonstragoes financeiras;

5.2 —Uma entidade deve também divulgar para cada classe de ativos fixos tangiveis i v
reconhecida nas demonstragoes financeiras;

5.3 — A entidade deve divulgar a depreciagdo durante um periodo, distinguindo a parte & v
reconhecida nos resultados e a parte incluida no custo de outros ativos;

5.4 —De acordo com a NCP 2, uma entidade divulga a natureza e efeito de qualguer

alteragdo numa estimativa contabilistica que tenha efeito material no periodo corrente, ou H N
que se espera venha a ter em pericdos subsequentes. Para ativos fixos tangiveis, tal
divulgagdo pode ocorrer de alteragdes em estimativas;
5.5 — Se os ativos fixos tangiveis forem apresentados por quantias revalorizadas deve ser - m
divulgado;

6 — Locagoes
Locatdrios
6.1 —MNo que se refere a locagdes financeiras os locatarios devem divulgar; MiA WA
6.2 —No que se refere a locagGes operacionais os locatdrios devem divulgar; N/A NiA
Locadores
6.3 — Quanto a locagdes financeiras os locadores devem divulgar; Lol fR
6.4 —Quanto a locages operacionais os locadores devem divulgar; NrA A
6.5 — Os requisitos de divulgagéo para locatérios e locadores aplicam-se igualmente as
vendas seguidas de locagdo. Assim, a descrigao dos acordos significativos de locagéo NiA A
para estes casos implica a divulgagao de cldusulas Unicas e invulgares do acordo ou dos
termos da transagdo;

7 — Custos de empréstimos obtidos
7.1 — Uma entidade deve divulgar; NiA NIA

N/A NiA

8 —Propriedades de investimento
9—Imparidade de ativos
Divulgagdes gerais

9.1 —Uma entidade deve divulgar os critérios por si desenvolvidos para distinguir ativos InformagAondo  Informagdo ndo

: i disponivel disponivel
néo geradores de caixa de ativos geradores de caixa; RS ReEI
Divulgagdes especificas — Ativos nédo geradores de caixa
9.2 —Uma entidade deve divulgar o seguinte por cada perda por imparidade material Dlvulgeigtisd Divullgaghas
reconhecida ou revertida durante o periodo;

9.3 — Uma entidade deve divulgar a informagao que se segue para o total de perdas por Divulgags Divulgagd

imparidade e o total de reversfes de perdas por imparidade reconhecidas durante o
perfoda para as quais nenhuma informagao esteja divulgada;

9.4 — Uma entidade deve divulgar os principais pressupostos usados para determinara liformghaniin;  [nformaghc nin

disponivel disponivel
quantia recuperavel de servigo de ativos durante o periodo; fdat RN
Divulgagdes especificas — Ativos geradores de caixa
9.5 —Uma entidade deve divulgar o seguinte por cada perda por imparidade material = - T

reconhecida ou revertida durante o perfodo para um ativo individual gerador de caixa ou b e rligay
uma unidade geradora de caixa;

9.6 — Uma entidade deve divulgar a seguinte informacgao para as perdas por imparidade InformagEanao  Informagé nae
agregadas e as reversdes agregadas de perdas por imparidade reconhecidas durante o disponivel disponivel
periodo para o qual nenhuma informagao é divulgada de acordo com a nota anterior;

9.7 — Uma entidade deve divulgar os principais pressupostos usados para determinar a InFSapATHED RGN

5 L A A dispanivel disponivel
quantia recuperével de ativos durante o periodo;
10 — Inventarios A NiA
11— Agricultura NiA R
NIA MrA

12 — Contratos de construgdo
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13 —Rendimento de transagbes com contraprestagdo

13.1 — Uma entidade deve divulgar:

(a) As politicas contabilisticas adotadas para o reconhecimento do rendimento incluindo
os métodos adotados para determinar a fase de acabamento das transag6es que
envolvam a prestacdo de servigos;

(b) A quantia de cada categoria significativa de rendimento reconhecida durante o periodo
incluindo o rendimento proveniente de:
(i) Prestacdes de servigos;
(i) Venda de bens;
(iii) Juro;
{iv) Royalties; e
{v) Dividendos ou distribuiges similares; e
(c) A quantia de rendimento proveniente da troca de bens ou servigos incluidos em cada
categoria significativa de rendimento.
14 — Rendimento de transagdes sem contraprestagao
14.1 — Uma entidade deve divulgar:
(a) A quantia de rédito proveniente de transagdes sem contraprestag3o reconhecidas
durante o periodo por classes principais evidenciando separadamente:

(i) Impostos, evidenciande separadamente as classes principais de impostos; e

(i) Transferéncias, evidenciando separadamente as classes principais de réditos de
transferéncias;

(b} A quantia de contas a receber reconhecidas relacionadas com rendimentos sem
contraprestagao;

(c) A quantia de passivos reconhecidos relacionados com ativos transferidos sujeitos a
condigdes;

(d) A quantia de passivos reconhecidos relativos a empréstimos bonificados que estio
sujeitos &s condigdes dos ativos transferidos;

(&) A guantia de ativos reconhecidos que estao sujeitos a restrigdes e a natureza dessas
restrigoes.

(f) A existéncia e quantia de quaisquer adiantamentos de recebimentos relativos a
transagoes sem contraprestagio;

(g) A guantia de quaisquer passivos perdoados;

14.2 — Uma entidade deve divulgar também:

(a) As politicas contabilisticas adotadas para o reconhecimento de rendimentos
provenientes de transagdes sem contraprestagio;

(b) Para as principais classes de réditos de transagdes sem contraprestagio, as bases em
que foi mensurado o justo valor dos recursos que fluiram para a entidade;

(c) Para as principals classes de réditos de impostos gue a entidade ndo tenha podido
mensurar com fiabilidade durante o periodo em que o acontecimento tributével ocorra,
informag&o acerca da natureza desses impostos; e

(d) A natureza e tipo das principais classes de legados, ofertas e doagdes, evidenciando
separadamente as principais classes de bens em espécie recebidos;

14.3 — As entidades devem ainda divulgar a natureza e tipo das principais classes de
servigos em espécie recebidos, incluindo os ndo reconhecidos;

15— Provisdes, passivos contingentes e ativos contingentes
15.1—Para cada classe de provisdes, a entidade deve divulgar:

(a) A quantia escriturada no inicio e no fim do periodo;

(b) Provisdes adicionais feitas no decurso do periodo, incluindo aumentos as provisdes
existentes;

(c) Quantias utilizadas (isto é, suportadas e debitadas contra a provisio) durante o
periodo;

(d) Quantias ndo utilizadas revertidas durante o periodo;
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(e) O aumento durante o periodo na quantia descontada proveniente da passagem do
tempo e o efeito de qualquer alteragao na taxa de desconto;

15.2 — A entidade deve divulgar adicionalmente o seguinte, para cada classe de
provisbes:

(a) Uma breve descrigdo da natureza da obrigagdo e 0o momento esperado de quaisquer
exfluxos de beneficios econdmicos esperados ou de potencial de servigo;

(b) Uma indicagao das incertezas acerca da quantia ou momento desses exfluxos.
Quando for necessdrio prestar tal informagéo, a entidade deve divulgar os principais
pressupostos assumidos respeitantes aos acontecimentos futuros;

(c) A quantia de qualquer reembolso esperado, indicando a quantia de qualquer ativo que
tenha sido reconhecido relativamente ao mesmo;

15.4 — Quando for provéavel um influxo de beneficios econdmicos ou de potencial de
servigo, a entidade deve fazer uma breve descrigdo da natureza dos ativos contingentes 3
data do relato, e, quando praticdvel, divulgar uma estimativa do seu efeito financeiro,
mensurado usando os principios estabelecidos para a mensuragéo de provisdes;

15.5—Quando qualquer da informagao exigida duas notas anteriores nao for divulgada
porque nao & praticdvel fazé-lo, esse facto deve serdivulgado;

15.6 — Em casos extramamente raros, pode considerar- -se gue a divulgag3o de alguma
ou de toda a informag&o exigida pode prejudicar seriamente a posigdo da entidade numa
disputa com outras partes sobre o assuntoda provisdo, passivo contingente ou ativo
contingente. Nestes casos, a entidade ndo necessita de divulgar a informagéao, mas deve
divulgar a natureza geral da disputa, juntamente com o facto de que, e a razdo por que, a
informagao ndo estd divulgada;

16 — Efeitos de alteragdes em taxas de cdmbio

17 — Acontecimentos apos a data de relato

17.1 —Uma entidade deve divulgar a data em gue as demenstragdes financeiras foram
autorizadas para emissao e guemn deu essa autorizagdo. Se um outro drgdo deliberativo
tiver o poder de alterar as demonstragdes financeiras apds emissao, a entidade deve
divulgar esse facto;

17.2 —Se uma entidade receber informagdes apds a data de relato, mas antes das
demonstragdes financeiras serem autorizadas para emisséo, acerca de condigdes gue
existiam a data de relato, a entidade deve atualizar as divulgagdes que se relacionam com
essas condigdes, & luz das novas informagdes;

17.3 —Se os acontecimentos apds a data de relato, que ndo ddo lugar a ajustamentos,
forem materialmente relevantes a sua ndo divulgagdo pode influenciar as decisdes
econdmicas dos utilizadores tomadas com base nas demonstrages financeiras. Em
conformidade, uma entidade deve divulgar para cada categoria material de
acontecimentos apds a data de relato que ndo ddo lugar a ajustamentos;

18 — Instrumentos financeiros

Divulgagdes gerais

18.1 —Em relagao as politicas contabilisticas as bases de mensuragéo utilizadas para os
instrumentos financeiros e outras politicas contabilisticas utilizadas para a contabilizagéo
de instrumentos financeiros relevantes para a compreensdo das demonstragdes
financeiras;

18.2 — Quantia escriturada de cada uma das categorias de ativos financeiros e passivos
financeiros, no total e para cada um dos tipos significativos de ativos e passivos
financeiros de entre cada categoria;

18.3 — Bases de determinagdo do justo valor (e.g. cotagdo de mercado, quando ele existe,
ou a técnica de avaliagdo) para todos os ativos financeiros e passivos financeiros
mensurados ao justo valor;

18.4 — Situagoes em que a mensuragao fidvel do justo valor deixou de estar disponivel
para um instrumento de capital préprio mensurado ao justo valor através de resultados;
18.5 — Relativamente ao desreconhecimento de ativos financeiros transferidos para uma
outra entidade em transagdes que ndo se qualificam para tal divulgar, para cada classe de
tais ativos financeiros;
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18B.6 — Ativos dados em garantia, como colateral de passivos ou passivos contingentes; hIA N

18.7 — Situagdes de incumprimento para empréstimos obtidos reconhecidos 4 data do
balango;

N N/A

18.8 — Incumprimento, durante o periodo, dos termos de contratos de empréstimo além
dos referidos no pardgrafo anterior (divulgar a informagé&o exigida no pardgrafo anterior, se
tais incumprimentos permitem ao credor exigir pagamento acelerado, a menos que 0s
incumprimentos tenham sido sanados, ou 0s termos do compromisso renegociados, até a
data do balango);

NP MNiA

18.9 — Quantia das dividas da entidade cuja duragao residual seja superior a cinco anos, i ik
assim como a quantia de todas as dividas da entidade cobertas por garantias reais
prestadas, com indicagdo da natureza e da forma dessas garantias;

18.10 — Relativamente aos rendimentos e gastos divulgar:

{a) Os ganhos liquidos e perdas liquidas reconhecidas de: ativos financeiros mensurados
ao Justovalor através de resultados; passivos financeiros ao justo valor através de
resultados; atives financeiros mensurados ao custo amortizado menos imparidade; e
passivos financeiros mensurados ao custo amortizado;

(b) Total de rendimento de juros e total de gasto de juros (calculado utilizando o método
da taxa de juro efetiva) para ativos e passivos financeiros ndo mensurados ao justo valor A NfA
através de resultados;

(c) Quantia de perda por imparidade reconhecida para cada uma das classes de ativos

NiA WA

: : N/A NIA
financeiros;
Contabilidade de cobertura e WA
Instrumentos de capital proprio

18.14 —Indicagéo das quantias do capital social nominal e do capital social por realizar e i HiA

respetivos prazos de realizagao;

18.15 — Nimero de agdes representativas do capital social, respetivas categorias e valor

nominal por categoria, ou, na falta deste, o valor unitario, face ao capital subscrito, das NIA i
agdes ou quotas subscritas durante o periodo dentro dos limites do capital autorizado,

bemn como o seu ndmero;

18.16 — Reconciliagdo, para cada classe de agdes, entre o nimero de agies em

circulagdo no inicio & no fim do periodo. (Identificando separadamente cada tipo de

alteragdes verificadas no periodo, incluindo novas emissdes, exercicio de opgdes, direitos NI NIA
e warrants, conversodes de valores mobilidrios convertiveis, transagoes com agdes

préprias, fusdes ou cisdes e emisstes de bénus (aumentos de capital por incorporagao de

reservas) ou splits de agdes);

18.17 — Quantias de aumentos de capital realizados no periodo e a dedugéo efetuada NiA NI
como custos de emissao;

18.18 — Quantias e descrigdo de outros instrumentos de capital proprio emitidos e a

respetiva quantia acumulada & data do balango, com indicagao do seu nimero e do NiA A
ambito dos direitos que conferem;

Riscos relativos a instrumentos financeiros

18.19 — Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado menos imparidade: termos T R
significativos e condiges que afetam a quantia, o momento e seguranga de fluxos de
caixa futuros, incluindo risco de taxa de juro, risco de taxa de cambio e risco de crédito;

QOutras situagdes

18.20 — Relativamente a instrumentos financeiros que nao sejam participagdes de capital NIA NIA
em entidades controladas, associadas ou acordos conjuntes;
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18.21 —Relativamente as participag@es de capital em entidades que nédo sejam
subsididrias, associadas ou entidades conjuntamente controladas, deve ser divulgado a
denominagao ou firma e a sede estatutdria de cada uma das entidades em que a empresa
detém, guer ela prépria quer através de uma pessoa agindo em seu nome mas por conta
da empresa, uma participacéo, com indicacgéo da fragéo do capital detido, do montante
do capital e das reservas, assim como dos resultados do Ultimo periodo da empresa em
causa para o qual tenham sido elaboradas demonstragoes financeiras; as informagdes
relativas ao capital e reservas e aos resultados podem ser omissas se a empresaem
causa nao publicar o seu balango;

18.22 — Para os investimentos financeiros inscritos por uma quantia acima do seu justo
valor, divulgar a quantia escriturada e o justo valor dos ativos considerados isoladamente
ou agrupados de forma adequada, e as razdes que motivaram a nio redugdo da quantia
escriturada, incluindo a natureza dos elementos que permitam presumir que a quantia
escriturada serd recuperada;

19 — Beneficios dos empregados
Divulgagdes de beneficios definidos;
Divulgagdes — Contribuigdo definida;

20 — Divulgagdes de partes relacionadas

Divulgagao de controlo

20.1—Afim de que um utilizador das demonstragdes financeiras forme uma opinido
acerca dos efeitos de relacionamentos entre partes relacionadas numa entidade que
relata, € apropriado divulgar os relacionamentos entre partes relacionadas quando existe
controlo, independentemente de ter havido transagoes entre as partes relacionadas. Isto
requer a divulgagao dos nomes de quaisquer entidades controladas, o nome da entidade
controladora imediata e o nome da entidade controladora final, se existir;

Divulgagao de transagdes entre partes relacionadas

20.2—No que respeita a transacoes entre partes relacionadas, que ndo sejam transagdes
que ocorreriam no dmbito de um relacionamento normal entre um fornecedor ou cliente;

20.3—Ainformagao acerca de transagoes entre partes relacionadas que deve ser
divulgada para satisfazer os objetivos de relato financeiro de finalidade geral;

20.4 —ltens de uma natureza semelhante podem ser divulgados de forma agregada,
exceto quando seja necessdria divulgagdo separada para proporcionar informagéo
relevante e fidvel para efeitos de tomada de decisdes e responsabilizagao pela prestagio
de contas; .

20.5—E desnecesséria a divulgagéo de transagdes com partes relacionadas entre
membros de um grupo plblico em demonstragdes financeiras consolidadas, dado que
estas apresentam informagao acerca da entidade que controla e entidades controladas
como se de uma Unica entidade se tratasse. As transagdes com partes relacionadas que
ocorram entre entidades de um grupo pdblico sdo eliminadas na consolidagéo de acordo
com a NCP 22 — Demonstragdes Financeiras Consoclidadas;

Pessoas chave da gestao
20.6 —Uma entidade deve divulgar:

(a) A remuneracgéo agregada de pessoas chave da gestdo e o nimero de individuos,
determinados numa base de equivaléncia a tempo inteiro, que recebam remuneragao
dentro desta categoria, mostrando separadamente as classes principais das pessoas
chave da gestdo e incluindo uma descrigdo de cada classe;

(b} A guantia total de todas as outras remuneragdes e compensagdes dadas a pessoas
chave da gestdo e membros proximos da sua familia, pela entidade que relata durante o
periodo de relato, mostrando separadamente as quantias agregadas;

(c) Com respeito a empréstimos que ndo estejam disponiveis a pessoas que nio sejam
pessoas chave da gestdo e empréstimos cuja disponibilidade nédo seja conhecida pelo
publico, & por cada uma das pessoas chave da gestéo e cada membro préximo da sua
familia;
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20.7 — A remuneragdo de pessoas chave da gestdo pode incluir uma variedade de
beneficios diretos e indiretos. Quando o custo destes beneficios & determinavel, esse
custo serd incluido na remuneragdo agregada divulgada. Quando o custo destes
beneficios ndo é determinavel, deve ser feita a melhor estimativa do custo para a entidade
ou entidades que relatam e incluida na remuneragaoc agregada divulgada;

20.8 — Esta Norma exige a divulgagdo de alguma informagéao acerca dos termos e
condigdes de empréstimos feitos a pessoas chave da gestdo e a membros préximos da
sua familia;

21— Relato por segmentos

21.1—Uma entidade deve divulgar os rendimentos e os gastos para cada um dos
segmentos. Os rendimentos do segmento relativos a cativagdes orgamentais ou
alocagdes similares, os rendimentos do segmento de outras fontes externas e os
rendimentos do segmento de transagdes com outros segmentos devem ser relatados
separadamente;

21.2 — Uma entidade deve divulgar a quantia escriturada total dos ativos e dos passivos
do segmento para cada um dos segmentos;

21.3—Uma entidade deve divulgar o custo total suportado durante o periodo para
adquirir ativos do segmento que se espera que sejam usados durante mais do que um
periodo por cada um dos segmentos;

21.4—Uma entidade deve divulgar a natureza e quantia de quaisquer itens de rendimento
e de gasto do segmento que sejam de tal dimens&o, natureza, ou incidéncia gue a sua
divulgagao & relevante para explicar o desempenho de cada segmento no periodo;

21.5—Uma entidade deve divulgar para cada segmento o agregado da quota-parte da
entidade no lucro (prejuizo) liquido de associadas, empreendimentos conjuntos ou outros
investimentos contabilizados segundo o método da equivaléncia patrimonial se todas as
suas operagdes estiverem substancialmente dentro desse (nico segmento;

21.6 —Embora uma quantia Unica agregada seja divulgada no seguimento dos requisitos
da nota anterior, cada associada, empreendimento conjunto ou outra investimento
contabilizado pelo método da equival&ncia patrimonial € individualmente avaliado para
determinar se as suas operagdes estao todas substancialmente dentro de um segmento;

21.7 —Se a participagao agregada de uma entidade no lucro (prejuizo) liquido de
associadas, empreendimentos conjuntos ou outros investimentos contabilizados
segundo o método da equivaléncia patrimonial for divulgada por segmentos, 0s
investimentos agregados nessas associadas e empreendimentos conjuntos devem
também ser divulgados por segmentos;

21.8 —Uma entidade deve apresentar uma reconciliagao entre a informagao divulgada
por segmentos e a informagao agregada nas demonstragdes financeiras separadas ou
consolidadas. Ao apresentar esta reconciliagéo, os rendimentos do segmento devem ser
reconciliados com os rendimentos da entidade derivados de fontes externas (incluindo a
quantia dos rendimentos da entidade derivados de fontes externas ndo incluidos em
gualquer segmento), 0s gastos do segmento devem ser reconciliados com uma
mensuragao comparavel dos gastos da entidade, os ativos do segmento devem ser
reconciliados com os ativos da entidade e os passivos do segmento devem ser
reconciliados com os passivos da entidade;

21.9— Ao mensurar e relatar rendimentos do segmento relativos a transagdes com outros
segmentos, as transferéncias intersegmentos devem ser mensuradas na base em que
ocorreram. A base de apregamento de transferéncias intersegmentos e quaisquer
alteragdes ao mesmo devem ser divulgadas;
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21.10 — Alteragfes em politicas contabilisticas adotadas no relato por segmentos que
tenham um efeito material na informagao de segmentos devem ser divulgadas, e a
informagao de segmentos de periodos anteriores apresentada para efeitos comparativas
deve ser reexpressa a menos que seja impraticavel fazé-lo. Tal divulgagao deve incluir
uma descrigdo da natureza da alteragéo, as razdes da alteragéo, o facto de que a
informagdo comparativa foi reexpressa ou que foi impraticdvel fazé-lo e o efeito financeiro
da alteragdo se isso for razoavelmente determinavel. Se uma entidade alterara A NIA
identificagdo dos seus segmentos e ndo reexpressar a informagao dos segmentos de
periodos anteriores na nova base porque foi impraticdvel fazé-lo, entdo para efeitos de
comparagéo, deve relatar dados do segmento tanto na base antiga como na base nova de
segmentagdo no ano em que altera a identificagdo dos seus segmentos;

21.11 — Algumas alterages em politicas contabilisticas relacionam-se especificamente
com o relato por segmentos. Sao exemplos, as alteragdes na identificagio de segmentos
€ as alteragdes na base de alocagdo de rendimentos e gastos aos segmentos. Tais
alteragdes podem ter um impacto significativo na informagao relatada do segmento mas
nao alterardo a informagao financeira agregada relatada pela entidade. Para fazer com NiA NA
que os utilizadores compreendam as alteragdes e determinem tendéncias, a informagao
por segmentos de periodos anteriores incluida nas demonstragdes financeiras para
efeitos comparativos é reexpressa, se praticdvel, para refletir a nova politica
contabilistica;

21.12— A nota 21.10 exige gue, para efeitos de relato por segmentos, as transferéncias
intersegmentos devem ser mensuradas na base que a entidade usou realmente para
aprecar essas transferéncias. Se uma entidade alterar o método que usa correntemente

PN 2 i o i NIA NIA
para apregar transferéncias intersegmentos, isso ndo é uma alteragao de politica
contabilistica relativamente & qual os dados do segmento do periodo anterior devam ser
reexpressos. Contudo, a nota 21.10 exige divulgagao da alteragao;

22 — Interesses em outras entidades

22.1 — Para cumprir o seu objetivo de relato transparente, uma entidade deve divulgar:
(a) Os julgamentos e pressupostos mais significativos que se fizeram para determinar:
(i) A natureza dos interesses ou acordos noutra entidade; R A
{ii) O tipo de acordo conjunto no qual tem interesse; e A L)
{iii) Que satisfaz a defini¢do de entidade investidora.; NrA NiA
(b) Informacgao sobre os seus interesses em:
(i) Entidades controladas: N/A NA
{ii) Empreendimentos conjuntos e associadas; Nl A
(i) Interesses de propriedade nao quantificaveis; e NiA NIA
(iv) Interesses que controlam adquiridos com a intengao de vender; A A
Julgamentos e pressupostos significativos
22.2 — Uma entidade deve divulgar informagao sobre os julgamentos e pressupostos
significativos nos guais se baseou (e sobre as alteragdes a esses juizos e pressupostos)
para determinar:
(a) Que exerce controlo sobre a outra entidade, isto € gue a outra entidade é uma MIA NiA
participada, como descrito na NCP 22 — Demonstragdes Financeiras Consolidadas;
(b) Que exerce o controlo conjunto sobre um acordo ou que tem uma influéncia ki i
significativa sobre outra entidade; e
{c) O tipo de acordo conjunto (isto é, operagdo conjunta ou empreendimento conjunto), NiA N
quando o acordo estiver estruturado através de um veiculo separado;
22.3 —Para dar cumprimento & nota anterior, uma entidade deve divulgar, por exemplo,
os fatores em que se baseou para determinar que:
(a) Controla uma entidade especifica nos casos em que o interesse nessa outra entidade NIA NiA
naoc esta evidenciado pela detengéo de instrumento de divida e de capital préprio;
(b} N&o controla outra entidade ainda que detenha mais de metade dos direitos de voto i o
nessa outra entidade;
(c) Controla outra entidade ainda que detenha menos de metade dos direitos de voto ik -
nessa outra entidade;
(d) E um agente ou um principal; A NA
(e) Nao tem influéncia significativa ainda que detenha 20 % ou mais dos direitos de voto i -

noutra entidade;
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(f) Tem influéncia significativa ainda que detenha menos de 20 % dos direitos de voto - P
noutra entidade;

Qualificagao como entidade de investimento
22.4—Quando uma entidade que controla determina que € uma entidade de
investimento de acordo com a NCP 23, deve divulgar informagdes sobre os julgamentos &
pressupostos mais relevantes em que se baseou para determinar gue é uma entidade de
investimento;
22.5—Quando uma entidade se tornar ou deixar de ser uma entidade de investimento,
deve divulgar a alteragdo dessa situagdo e as razoes para essa alteragdo. Além disso, uma _ i
entidade que se torne uma entidade de investimento deve divulgar o efeito dessa
alteragdo de situagao nas demonstragoes financeiras para o periodo apresentado;

Tabela 134: Anexo as demonstragdes financeiras do municipio de 2020 e 2021

WA N/A

Da nossa analise verificamos que estao em falta algumas divulgagdes necessarias e obrigatdrias P
como se pode verificar pela tabela acima.

O anexo ao balanco e a demonstracdo dos resultados no dmbito do Sistema de Normalizagéo
Contabilistica para Entidades do Setor Nao Lucrativo (SNC-ESNL) é um elemento essencial das
demonstragdes financeiras, com o objetivo de fornecer informagoes adicionais e detalhadas que
complementem os dados apresentados no balango e na demonstragdo dos resultados. Este
documento permite garantir a transparéncia, a compreenséo e a credibilidade das contas da
entidade, possibilitando aos utilizadores uma anélise mais completa da sua posicao financeira e
do seu desempenho.

No que diz respeito as politicas contabilisticas e critérios de valorimetria, o anexo deve explicitar
as politicas adotadas pela entidade, como os métodos de célculo das amortizagdes e
depreciagdes, os critérios para a valorizagdo de ativos, passivos e inventarios, bem como o
tratamento contabilistico das provisGes e ajustamentos. Também deve detalhar os elementos
constantes do balango, incluindo a composicdo dos ativos fixos tangiveis e intangiveis,
investimentos financeiros, disponibilidades e variages nos saldos de capital proprio e dividas.

Relativamente a demonstracdo dos resultados, o anexo deve explicar os principais rendimentos
e gastos do exercicio, como as receitas provenientes de subvengbes, doagdes, prestagdo de
servicos ou outros financiamentos, bem como os custos com pessoal, fornecimentos e servigos
externos, amortizagdes e perdas por imparidade. Qualquer variagao significativa nas rubricas de
resultados deve ser justificada. Além disso, deve identificar passivos contingentes, como garantias
prestadas, e compromissos futuros que possam ter impacto financeiro, como contratos de leasing
ou financiamentos em aberto.

.

Devido a natureza das entidades do setor ndo lucrativo, o anexo deve incluir informacoes
especificas, como a descricio de projetos financiados por terceiros, subvencdes recebidas e
aplicadas, e a analise do cumprimento dos objetivos associados aos financiamentos obtidos.
Também devem ser especificadas as receitas e despesas diretamente relacionadas com atividades
de utilidade social.

Outra componente importante do anexo é a apresentacdo de eventos relevantes ocorridos apés
a data de fecho do balango, que possam impactar as demonstragées financeiras, como alteragdes
nas condi¢des financeiras, iniclo de novos projetos ou recebimento de apoios financeiros
significativos. Além disso, o anexo deve incluir quaisquer outras informacgdes relevantes para a
compreensdo das demonstragGes financeiras e da situacdo global da entidade, garantindo que
os utilizadores tenham uma visdo abrangente e clara da gestdo e da execugao das atividades.

O anexo ao balanco e a demonstragdo dos resultados no SNC-ESNL assegura que as
demonstracdes financeiras refletem com rigor a realidade financeira e patrimonial da entidade,
reforcando a transparéncia e a responsabilidade na gestdo de recursos. Este documento é
fundamental para permitir uma avaliagdo informada por parte de doadores, financiadores,
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entidades reguladoras e outros interessados no desempenho e na sustentabilidade da
organizagao.

Relativamente aos anos de 2017 a 2019, o normativo utilizado na cooperativa Basto Vida foi o
SNC-ESNL. A nossa analise pode ser resumida na tabela abaixo:

Engquadramento Normativo 2019 2018 2017

2. DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

2.1 As demonstragdes financeiras possuem as seguintes caracteristicas
qualitativas, de forma a tornar Gtil a informag&o proporcionada aos seus
utentes:

2.1.1 Compreensibilidade (paragrafo 25 da Estrutura Conceptual do
Sistema de Normalizagdo Contabilistica).

2.1.2 Relevancia, mais precisamente no que concerne a Materialidade
(paragrafos 26 a 30 da Estrutura Conceptual do Sistema de v v v
Normalizacao Contabilistica).

2.1.3 Fiabilidade, mais precisamente no que concerne: 4 Representagao
fidedigna; & Substancia sobre a forma; a Neutralidade; & Prudéncia e a y

Plenitude (parégrafos 31 a 38 da Estrutura Conceptual do Sistema de / o
Naormalizagao Contabilistica).

2.1.4 Comparabilidade (paragrafos 39 a 42 da Estrutura Conceptual do v Wy v
Sistema de Normalizagio Contabilistica).

2.2 As componentes das demonstragoes financeiras encontram-se

identificadas e distinguidas de forma clara de outra informacéo @ # 7

apresentada (paragrafo 4.1 da NCRF-ESNL - Estrutura e Contetido das
Demonstragdes Financeiras)?

2.3 Ainformagéo seguinte € mostrada de forma proeminente e repetida
quando for necessério para a devida compreensio da informagéo
apresentada (paragrafo 4.2 da NCRF-ESNL - Estrutura e Contelido das
Demonstragdes Financeiras).

2.3.1 O nome da entidade que relata ou outros meios de identificagao, e i v v
qualquer alteragdo nessa informagado desde a data do balango anterior?

2.3.2 A data do balango ou o periodo abrangido pelas demonstragées

financeiras, conforme o que for apropriado para essa componente das v v v
demonstragdes financeiras?

2.3.3 Amoeda de apresentacgéo e o nivel de arredondamento da moeda

de apresentagdo (por regra o euro)? O nivel de arredondamento nao v v i
pode exceder o milhar de unidades da moeda.

2.4 Quando as demonstragoes financeiras sejam apresentadas para um

periodo mais longo ou mais curto do que um ano, a entidade divulgou:

(a) o periodo abrangido pelas demonstragdes financeiras; (b) a razdo

para usar um periodo mais longo ou mais curto; e (c) o facto de que ndo

sao inteiramente comparaveis quantias comparativas da demonstragdo N/A N/A N/A
dosresultados, da demonstragao das alteragdes nos fundos

patrimoniais, da demonstragio dos fluxos de caixa e das notas do anexo

relacionadas (paragrafo 4.3 da NCRF-ESNL - Estrutura e Contetido das

Demonstragdes Financeiras)?

2.5 Os itens no balango, na demonstragédo dos resultados, na

demonstragéo das alteragdes nos fundos patrimoniais e na

demaonstragao dos fluxos de caixa, que mereceram notas no anexo, Divulgagbes Divulgagtes Divulgagtes
constam com a respetiva referéncia cruzada na coluna "Notas" insuficientes insuficientes insuficientes P
(paragrafo 4.18 da NCRF-ESNL - Estrutura e Contetdo das

Demonstragdes Financeiras)?

2.6 A apresentacéao e a classificagdo dos itens nas Demonstragoes

financeiras foi mantida de um ano para o outro? Caso nao se verifique

esta situagao, foi reclassificada a informacg&o comparativa das 4 v v
demonstragoes financeiras (ponto 2.4 do Anexo ao Decreto-Lei n®

158/20089, de 13 de Julho - Sistema de Normalizagio Contabilistica)?

BALANGO
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2.7 O Balango apresentado respeita o modelo previsto no Anexo n® 11 da

Portaria n® 220/2015, de 24 de julho, e em particular respeita as

seguintes condigdes?

2.7.1 Os ativos, os passivos e o capital proprio apresentados espelham a

posigao financeira da entidade, cumprindo para tal a Estrutura ” v P
Conceptual do Sistema de Normalizagdo Contabilistica e as Normas
Contabilisticas de Relato Financeiro aplicaveis?

2.7.2 Os ativos correntes e ndo correntes, e 0s passivos correntes e ndo
correntes, encontram-se classificados separadamente na face do
Balango (paragrafo 4.4 da NCFR-ESNL - Estrutura e Conteldo das
Demonstragdes Financeiras)?

2.7.3 Relativamente aos ativos ndo correntes, confirma-se o ndo
cumprimento de qualquer um dos seguintes critérios, mediante os quais
os ativos seriam classificados como ativos correntes (paragrafo 4.5 da
NCRF-ESNL - Estrutura e Contelddo das Demonstragdes Financeiras)?

2.7.3.1 Espera-se que seja realizado, ou pretende-se que seja vendido ou - v v
consumido, no decurso normal do ciclo operacional da entidade?

2.7.3.2 Esteja detido essencialmente para a finalidade de ser negociado?
2.7.3.3 Espera-se que seja realizado num periodo até doze meses apds a ’ 7 v
data do balango?

2.7.3.4 E caixa ou equivalente de caixa, a menos que lhe seja limitada a

troca ou uso para liquidar um passivo durante pelo menos doze meses 4 v v
apods a data do balango?

2.7.4 Relativamente aos passivos nao correntes, confirma-se o ndo
cumprimento de qualquer um dos seguintes critérios, mediante os quais
os ativos seriam classificados como passivos correntes (paragrafo 4.9 da
NCRF-ESNL - Estrutura e Conteudo das Demonstragdes Financeiras)?
2.7.4.1 Espera-se que seja liquidado durante o ciclo operacional narmal

N/A N/A N/A
da entidade?
2.7.4.2 Esteja detido essencialmente para a finalidade de ser negociado? N/A N/A N/A
2.7.4.3 Deva ser liqguidado num periodo até doze meses apds a data do N/A N/A N/A
balango?
2.7.4.4 Aentidade ndo tenha um direito incondicional de diferira
liquidagdo do passivo durante pelo menos doze meses apos a data do N/A N/A N/A
balango?

2.7.5 A entidade classificou os seus passivos financeiros como correntes

quando a sua liquidagdo estiver prevista para um periodo até doze

meses apds a data do balango, mesmo que: (a) o prazo original tenha

sido por um periodo superior a doze meses; e (b) um acordo de

refinanciamento, ou de reescalonamento de pagamentos, numa base de v v v
longo prazo seja completado apds a data do balango e antes das

demonstragdes financeiras serem autorizadas para emisséo (pardgrafo

4,11 da NCFR-ESNL- Estrutura e Contetdo das Demonstragoes

Financeiras)?

2.7.7 As classes materiais de itens semelhantes encontram-se !
apresentadas separadamente no Balango (ponto 2.5 do Anexo ao / - -
Decreto-Lei n® 158/20089, de 13 de Julho - Sistema de Normalizagdo

Contabilistica)?

2.7.8 Foi respeitada a base de ndo compensagao entre ativos e passivos,

salvo quando tal for exigido ou permitido por uma NCRF (ponto 2.6 do s v v
Anexo ao Decreto-Lei n® 158/2009, de 13 de Julho - Sistema de

Normalizagdo Contabilistica)?

2.7.9 A entidade apresentou na face do balango ou no anexo outras
subclassificagdes das linhas de itens apresentadas no modelo de

balango, quando as quantias sejam significativas (paragrafo 2 do art. 1° v
da Portaria 220/2015 e paragrafo 4.12 da NCRF-ESNL - Estrutura e

Contetdo das Demonstragdes Financeiras)?

DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS

w
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2.8 As Demonstragoes dos Resultados (por Naturezas e por Fungdes, a

titulo opcional) apresentada(s) respeita(m) o(s) modelo(s) previsto(s) no

Anexos n°s 12 e 13 da Portaria n® 220/2015, de 24 de julho, e em

particular respeita(m) as seguintes condigdes?

2.8.1 Os rendimentos e os gastos apresentados espelham o

desempenho da entidade no periodo, cumprindo para tal a Estrutura v o .
Conceptual do Sistemna de Normalizagao Contabilistica e as Normas

Contabilisticas de Relato Financeiro aplicéveis?

2.8.2 Foram criadas linhas de itens adicionais, titulos e subtotais quando

essa apresentagéo for relevante para a compreensao do desempenho v . v
financeiro (paragrafo 2 do art. 1° da Portaria 220/2015 e paragrafo 4.12

da NCRF-ESNL - Estrutura e Contelido das Demonstragdes Financeiras)?

2.8.3 Foi respeitada a regra de ndo apresentar itens de rendimento e de

gasto como itens extraordinarios (paragrafo 4.15 da NCRF-ESNL - v v v
Estrutura e Contetudo das DemonstragGes Financeiras)?

2.8.4 Foi respeitada a base de ndo compensagaa entre rendimentos e
gastos, salvo quando tal for exigido ou permitido por uma NCRF (ponto
2.6 do Anexo ao Decreto-Lei n® 158/2008, de 13 de Julho - Sistema de
Normalizagao Contabilistica)?

2.8.5 A entidade autonomizou, quando aplicavel, o resultado das
atividades descontinuadas (liquido de impostos) incluido no resultado N/A N/A N/A
liquido do periodo?

DEMONSTRACAO DAS ALTERAGOES NOS FUNDOS PATRIMONIAIS

2.9 A Demonstragao das alteragoes nos fundos patrimoniais

apresentada respeita o modelo previsto no Anexo n° 14 da Portaria n® ¥ L v
220/2015, de 24 de julho?

DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA

2.10 A Demonstragao dos Fluxos de Caixa apresentada respeita o
modelo previsto no Anexo n® 15 da Portaria n® 9220/2015, de 24 de julho
(pelo método direto) e em particular respeita as seguintes condigoes?
2.10.1 O Caixa e seus equivalentes no inicio e no fim do periodo
apresentados cumprem as definicoes do parédgrafo 3 da NCRF 2 -
Demonstragao de fluxos de caixa, compreendendo o dinheiro em caixa e
em depdsitos a ordem, bem como os investimentos financeiros a curto v v v
prazo, altamente liquidos que sejam prontamente convertiveis para
quantias conhecidas de dinheiro e que estejam sujeitos a um risco
insignificante de alteragdes de valor?

2.10.2 Os fluxos de caixa das atividades operacionais derivam das
principais atividades geradoras de réditos da entidade? Para tal, estes
incluem a titulo de exemplo: (i) recebimentos de caixa provenientes da
venda de bens e da prestagéo de servigos; (ii) recebimentos de caixa
provenientes de royalties; (iii) pagamentos de caixa a fornecedores de
bens e servigos; (iv) pagamentos de caixa a e por conta de empregados; v i v
{v) pagamentos ou recebimentos de caixa por restituicdo de impostos
sobre rendimento, a menos que estes se relacionem com as outras
atividades; e (vi) recebimentos e pagamentos de caixa de contratos
detidos com a finalidade de negécio (paragrafo 10 da NCRF 2 -
Demonstragdo de fluxos de caixa)?

2.10.3 Encontram-se separadamente divulgados os fluxos de caixa das
atividades de investimento? Para tal, estes incluem atitulo de exemplo:
(i) pagamentos (recebimentos) de caixa para aquisigdo (venda) de ativos
fixos tangiveis, intangiveis e outros ativos a longo prazo, incluindo os
decorrentes de custos de desenvolvimento capitalizados e por ativos v v v
fixos tangiveis autoconstruidos; e (ii) pagamentos (recebimentos) de
caixa por aquisigao (venda) de instrumentos de capital préprio ou de
dividas em outras entidades (parédgrafo 12 da NCRF 2 - Demonstragdo de
fluxos de caixa)?
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2.10.4 Encontram-se separadamente divulgados os fluxos de caixa das
atividades de financiamento? Para tal, estes incluem a titulo de exemplo:
(i) recebimentos de caixa provenientes da emissdo de agdes ou de
outros instrumentos de capital préprio; (ii) pagamentos de caixa por
aquisicao de agdes (quotas proprias), redugao de capital ou amortizagao
de agdes (quotas); (iii) recebimentos e pagamentos decorrentes da
emissao de certificados de divida, empréstimos, livrangas, obrigagdes,
hipotecas e outros empréstimos a curto ou longo prazo; (iv) pagamentos
para a redugao de uma divida relacionada com uma locagao financeira
(paragrafo 13 da NCRF 2 - Demonstragdo de fluxos de caixa)?

2.10.5 No caso de uma entidade relatar os seus interesses numa
entidade conjuntamente controlada, a demonstragdo dos fluxos de caixa
inclui a parte proporcional dos fluxos de caixa da entidade N/A N/A N/A
conjuntamente controlada (paragrafo 28 da NCRF 2 - Demonstragdo dos

fluxos de caixa?

ANEXO

2.11 O Anexo apresentado respeita o modelo previsto no Anexo n® 16 da

Portaria n® 220/2015, de 24 de julho (adiante designado apenas por

Anexo n° 16), e em particular inclui as seguintes informagdes?

2.11.1 Identificagdo da Entidade (Designacgéao, Sede, Natureza da

Atividade e Designagéo e Sede da Empresa-mae) (nota 1 do Anexo n° v v 4
16)?

2.11.2 Indicagao do referencial contabilistico de preparagao das

demonstragoes financeiras (nota 2 do Anexo n® 16)? Adicionalmente:

2.11.2.1 Indicagdo e justificagdo das disposigdes da normalizagéo

contabilistica para as ESNL que, em casos excecionais, tenham sido

derrogadas e dos respetivos efeitos nas demonstragdes financeiras, MN/A MN/A N/A
tendo em vista a necessidade de estas darem uma imagem verdadeira e
apropriada do ativo, do passivo e dos resultados da entidade?

2.11.2.2 Indicagdo e comentdrio das contas do balango e da
demonstragdo dos resultados cujos conteddos ndo sejam comparaveis
com os do exercicio anterior bem como das quantias relativas ao periodo
anterior que tenham sido ajustadas?

2.11.2.3 Divulgagao transitdria prevista para a adogao pela primeira vez
das NCRF-ESNL: (a) Forma como a transicdo dos PCGA anteriores para
as NCRF afetou a posigao financeira, o desempenho financeiro e 0s
fluxos de caixa relatados; (b) Reconciliagdo do capital préprio; (c)
Reconciliaga@o do resultado; (d) Reconhecimento ou reversao, pela
primeira vez, de perdas por imparidade ao preparar o balango de N/A N/A N/A
abertura de acordo com as NCRF; (e) Distingdo, nas reconciliagdes do
capital préprio e do resultado, entre corregao de erros cometidos
segundo os PCGA anteriores e alteragdes &s politicas contabilisticas; e
(f) as primeiras demonstragdes financeiras de acordo com as NCRF sédo
(ndo sdo) as primeiras demonstragoes financeiras apresentadas?
2.11.3 Identificagdo das principais politicas contabilisticas (nota 3 do
Anexo n° 16}, mais concretamente: (i) Bases de mensuragéo usadas na
preparagéao das demonstragdes financeiras; (i) Outras politicas
contabilisticas relevantes; e (iii) Principais pressupostos relativos ao
futuro e fontes de incerteza das estimativas?

2.11.5 No que respeita a politicas contabilisticas, alteragdes nas
estimativas contabilisticas e erros (nota 3 Anexo n® 16):

2.11.5.1 No caso de alteragdes em politicas contabilisticas (com efeitos
no periodo corrente ou em qualquer periodo anterior foram divulgados N/A N/A NIA
os efeitos da alteragdo na politica contabilistica e a sua natureza?

2.11.5.2 No caso da alteragdo voluntaria em politicas contabilisticas

(com efeitos no periodo corrente ou em qualquer periodo anterior (sendo

impraticavel determinar a quantia de ajustamento) foram divulgadas as MNIA MN/A MNIA
razbes para as quais a aplicagdo da nova politica contabilistica

proporciona uma informagao mais fidvel e relevante?

N/A N/A N/A

N/A N/A N/A

Divulgagdes Divulgagdes Divulgagdes
insuficientes insuficientes insuficientes

w
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2.11.5.3 Para alteragdes em estimativas contabilisticas, com efeito no

periodo corrente ou que se espera que tenham efeito em futuros N/A N/A N/A
periodos, foram divulgados os efeitos das mesmas?

2.11.5.4 Relativamente a erros materiais de periodos anteriores, foram

divulgados os seus impactos nas demonstragées financeiras do periodo N/A N/A N/A
e anatureza dos mesmos?

2.11.6 No que se refere a partes relacionadas, foram feitas as seguintes

divulgagdes (nota 16 do Anexo n° 6)7

2.11.6.1 Indicagdo dos nomes das empresas-mae (imediata,

controladora final e/ou intermeédia superior seguinte que produza v v v
demonstragdes financeiras disponiveis para uso publico)?

2.11.6.2 Indicagao dos totais das remuneragdes do pessoal chave da

gestédo (remuneragoes e pagamentos com base em agdes, bem como 7 / 7
beneficios de curto prazo, pés-emprego, por cessagdo de emprego e
outros de longo prazo)?

2.11.6.3 Relativamente a transagoes entre parte relacionadas, para cada
categoria (empresa-mae, por ex.), foram divulgados: (a) natureza do
respetivo relacionamento; e (b) transagdes e saldos pendentes
(respetivas quantias, ajustamentos de dividas de cobranga duvidosa
relacionados com saldos pendentes e gastos reconhecidos no periodo
respeitantes a dividas incobraveis ou de cobranga duvidosa de partes
relacionadas)?

2.11.7 Para os ativos intangiveis, a Entidade promoveu as seguintes
divulgagdes (nota 5 do Anexo n® 16):

2.11.7.1 Para cada classe de ativos, destringando entre os gerados
internamente e outros ativos intangiveis: (i) se asvidas (teis sdo
indefinidas ou finitas e, para este caso, as vidas (iteis ou as taxas de
amortizagao usadas; (ii) para ativos com vidas Uteis finitas, os respetivos
métodos de amortizagao; (iii) quantias respeitantes a valor bruto e
amortizagao acumulada (agregada com perdas de imparidade
acumuladas), no inicio e final do periodo; (iv) os itens de cada linha da
demonstragao dos resultados em que qualquer amortizagdo esteja
incluida; e (v) uma reconciliagdo da quantia escriturada no comego e fim
do periodo que mostre separadamente as adigoes, as alienagoes, os
ativos classificados como detidos para venda, as amortizagdes, as
perdas por imparidade e outras alteragdes?

2.11.7.2 Para cada ativo com vida util indefinida, a respetiva quantia
escriturada e principais fatores que suportam a avaliagao da respetiva N/A N/A N/A
vida Gtil indefinida?

2.11.7.3 Para qualquer ativo individual materialmente relevante, as

Divulgagdes Divulgagdes Divulgagdes
insuficientes insuficientes insuficientes P

N/A N/A N/A

respetivas descrigao e quantia escriturada, bem como periodo de N/A N/A N/A
amortizagéo restante?

2.11.7.4 Existéncia e quantias escrituradas de ativos, cuja titularidade

esteja restringida e as quantias escrituradas de ativos dados como N/A N/A N/A
garantia de passivos?

2.11.7.5 Quantia de compromissos contratuais para aquisicdo de ativos? N/A N/A N/A

2.11.8 Para os ativos tangiveis, a Entidade promoveu as seguintes

divulgagdes (nota 4 do Anexo n° 16):

2.11.8.1 Indicagao de: (a) bases de mensuragéo usadas para determinar

quantia escriturada bruta; (b) métodos de depreciagao; (c) vidas Uteis ou

taxas de depreciagdo; (d) quantias respeitantes a valor bruto e

amortizagdo acumulada (agregada com perdas de imparidade

acumuladas), no inicio e final do periodo; e (e) uma reconciliagédo da ¥ v o2
quantia escriturada no comeco e fim do periodo que mostre

separadamente as adigdes, as revalorizagdes, as alienagdes, os ativos

classificados como detidos para venda, as amortizagdes, as perdas por

imparidade e suas reversdes e outras alterages?

2.11.8.2 Existéncia e quantias escrituradas de ativos, cuja titularidade

esteja restringida e as quantias escrituradas de ativos dados como N/A N/A N/A
garantia de passivos?
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2.11.8.3 Quantia de compromissos contratuais para aquisigdo de ativos?
2.11.8.4 Quantia incluida nos resultados, relativa a compensagéo de
terceiros por itens do ativo com imparidade, perdidos ou cedidos?
2.11.8.5 Depreciagao, reconhecida nos resultados ou como parte de um
custo de outros ativos, durante um periodo?

2.11.8.6 Depreciagdo acumulada no final do periodo?

2.11.8.7 Para ativos contabilizados por quantias revalorizadas: (a) data
de eficacia da revalorizacao; (b) recurso a avaliador independente; (c)
métodos e pressupostos significativos aplicados na estimativa do justo
valor dos itens; (d) medida em que o justo valor dos itens foi determinado
diretamente por referéncia a pregos observaveis num mercado ativo ou
em transagdes de mercado recentes numa base de nao relacionamento
entre as partes ou foi estimado usando outras técnicas de valorizagéo; e
(e) quantia do excedente de revalorizagdo no inicio e final do periodo,
indicando as alteragdes durante o periodo e quaisquer restrigdes na
distribuigdo do saldo aos acionistas.

2.11.9 No que respeita as locagdes (nota 11 do Anexo n° 6),
nomeadamente:

2.11.9.1 Locagoes financeiras - locatarios: (a) quantia escriturada liquida
a data do balango, para cada categoria de ativo; (b) reconciliagdo entre o
total dos futuros pagamentos minimos da locagao & data do balango, e 0
seu valor presente; (c) total dos futuros pagamentos minimos da locagao
a data do balango, e o seu valor presente, para cada um dos trés
periodos indicados; (d) rendas contingentes reconhecidas no
rendimento do periodo; () total dos futuros pagamentos minimos de
sublocagéo que se espera receber por sublocagdes ndo cancelaveis a
data do balango; e (f) descrigdo geral dos acordos de locagéo
significativos?

2.11.9.2 Locagdes financeiras - locadores: (a) reconciliagdo entre o
investimento bruto na locagao a data do balango, e o valor presente dos
pagamentos minimos da locagao a receber a data do balango; (b)
investimento bruto na locagdo e valor presente dos pagamentos
minimos da locagdo a receber na data do balango, para cada um dos
trés periodos; (c) rendimento financeiro ndo obtido; (d) valores residuais
nao garantidos que acresgam ao beneficio do locador; (e) dedugio
acumulada para créditos incobraveis dos pagamentos minimos da
locagdo a receber; (f) rendas contingentes reconhecidas como
rendimento durante o periodo; e (g) descrigdo geral dos acordos
significativos de locagao do locador?

2.11.9.3 Locagdes operacionais - locatarios: (a) total dos futuros
pagamentos minimos nas locagdes operacionais nao canceldveis para
cada um dos trés periodos indicados; (b) total dos futuros pagamentos
minimos de sublocagdo que se espera sejam recebidos nas sublocagdes
ndo canceldveis & data do balancgo; (c) pagamentos de locagdo e de
sublocagao reconhecidos como um gasto no periodo, com quantias
separadas para pagamentos minimos de locagao, rendas contingentes,
e pagamentos de sublocagao; e (d) descrigao, em termos gerais, dos
acordos de locagéao significativos?

2.11.9.4 Locagdes operacionais - locadores: (a) futuros pagamentos
minimos da locagao sob locagdes operacionais ndo cancelaveis no
agregado e para cada um dos trés periodos mencionados; (b) total das
rendas contingentes reconhecidas como rendimento durante o periodo;
e (c) descrigdo geral dos acordos de locagao do locador?

2.11.8.5 Transacoes de venda seguida de locagao: locatarios e
locadores: foram efetuadas divulgagdes idénticas as dos pontos 2.11.9.1
a2.11.9.47

2.11.10 Relativamente a custos de empréstimos obtidos (nota 6 do
Anexo n® 16), a Entidade indicou: (a) politica contabilistica respetiva; {b)

N/A

N/A

NfA

N/A

N/A

N/A

NfA

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

IN/A

N/A

N/A

NIA

N/A

N7A

N/A
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respetiva quantia capitalizada durante o periodo; e (c) a taxa de
capitalizagdo utilizada?

2.11.11 Relativamente & Agricultura (nota 14 do Anexo n® 16): N/A N/A N/A
2.11.11.1 Descrigao de cada grupo de ativos bioldgicos? N/A N/A N/A
2.11.11.2 Medidas ou estimativas nao financeiras usadas na

quantificagéo fisica de cada um dos grupos de ativos bioldgicos no fim N/A N/A N/A
do periodo?

2.11.11.3 Métodos e pressupostos significativos aplicados na

determinagao do justo valor de cada um dos grupos do produto agricola N/A N/A N/A

no ponto de colheita e de cada um dos grupos de ativos bioldgicos?
2.11.11.4 Justo valor menos os custos estimados no ponto de venda do
produto agricola colhido durante o periodo, determinado no momento de N/A N/A N/A
colheita?

2.11.11.5 Existéncia e quantias escrituradas de ativos bioldgicos cuja

posse seja restrita e de ativos biologicos penhorados como garantia de N/A N/A N/A
passivos?

2.11.11.6 InformagéGes respeitantes aos ativos bioldgicos mensurados,

no fim do periodo, ao custo menos depreciagéo acumulada e perdas por N/A N/A N/A
imparidade acumuladas?

2.11.11.7 Informagdes referentes aos ativos biolégicos previamente
mensurados pelo seu custo (menos depreciagdo acumulada e perdas

; : Ry N/A N/A N/A
por imparidade acumuladas) mas cujo justo valor se tornou fiavelmente
mensuradvel durante o periodo corrente?
2.11.12 No que diz respeito a Inventarios (nota 7 do Anexo n® 16), a —_ -

Entidade procedeu as seguintes divulgagdes:

2.11.12.1 Politicas contabilisticas e férmula de custeio usada? N/A N/A N/A
2.11.12.2 Quantia: (i) total escriturada; (ii) escriturada em classificagdes
apropriadas; (iii) escriturada pelo justo valor menos os custos de vender
(no caso de corretores/negociantes); (iv) reconhecida como um gasto
durante o periodo; (v) de ajustamento de inventarios reconhecida como

5 : 3 i . N/A N/A N/A
um gasto do periodo; (vi) de reversdo de ajustamento reconhecida como
uma redugdo na quantia de inventdrios reconhecida como gasto do
periodo; e (vii) escriturada de inventarios dados como penhor de garantia
a passivos?
2.11.12.3Ci tanci i i 2 a
ircunstancias ou acontecimentos que conduziram & reversao Nk N/A NIA

de um ajustamento de inventarios?

2.11.13 No gue se refere aos Rendimentos e Gastos (ponto 8 do Anexo n®

16), a Entidade divulgou: (i) politicas contabilisticas associadas ao seu

reconhecimento, bem como métodos adotados para determinar a fase Divulgagoes Divulgagdes Divulgagdes

de acabamento de transagdes relativas a prestagdes de servigos; e (ii) insuficientes insuficientes insuficientes P
quantia e natureza de elementos isolados de rendimentos ou de gastos

cuja dimenséo e incidéncia sejam excecionais?

2.11.14 No que diz respeito a Provisoes, Passivos Contingentes e Ativos

Contingentes (nota 9 do Anexo n® 16), a Entidade indicou:

2.11.14.1 Reconciliagdo, para cada classe de provisées, da quantia

escriturada no inicio e no fim do periodo que mostre os aumentos, as MN/A N/A MN/A

redugdes e as reversdes?

2.11.14.2 Breve descrigdo da natureza e quantia de cada classe de ativos

e passivos contingentes a data de balango (sendo impraticavel, esse N/A N/A N/A

facto também deve ser divulgado)?

2.11.14.3 Indicagdo do valor dos Fundos Permanentes por modalidade
associativa das Mutualidades e do patrimdnio liquido que lhes esta
afeto, bem como do respetivo grau de cobertura face as Provisdes
matemaéticas necessérias?

2.11.15 Relativamente a Subsidios do Governo e Apoios do Governo
(nota 10 do Anexo n° 16), a Entidade promoveu as seguintes divulgagoes:
(a) reconciliagdo da quantia escriturada no inicio e fim do periodo que v v v
mostre os aumentos e as redugbes dos subsidios das entidades publicas

reconhecidos nos fundos patrimoniais; (b) beneficios sem valor

N/A N/A N/A
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atribuido, materialmente relevantes, obtidos de terceiras entidades; e (c)
principais doadores/fontes de fundos?

2.11.16 No caso de Acontecimentos apds a data de Balango (nota 13 do

Anexo n° 16), a Entidade mencionou a natureza e efeitos financeiros dos ” v v

eventos materiais surgidos apos a data do balango, ndo refletidos na

demonstragdo de resultados nem no balango?

2.11.17 No que diz respeito a Instrumentos Financeiros (nota 11 do

Anexo n® 16), a Entidade referiu:

2.11.17.1 Relativamente a Politicas Contabilisticas, as bases de

mensuragao e outras politicas contabilisticas utilizadas para a

contabilizagdo de instrumentos financeiros relevantes?

2.11.17.2 Relativamente a instrumentos financeiros mensurados ao

justo valor: (i) cotag@o de mercado; (ii) principais pressupostos

subjacentes aos modelos e técnicas de avaliagao geralmente aceites;

(iii) justo valor, alteragdes no justo valor inscritas diretamente na : 3 ; i : iy

demonstragao de resultados e alteragdes ao justo valor inscritas nos IDNI.IIIEE‘IQ:OGS ,D'UU'ZE?GDES 'Dwuigacoas
insuficientes insuficientes insuficientes

fundos patrimoniais, para cada categoria de instrumentos financeiros; P

Divulgagoes Divulgagdes Divulgagdes
insuficientes insuficientes insuficientes P

(iv) volume e natureza de cada categoria de instrumentos financeiros
derivados, principais modalidades, e condigbes que possam afetaro
montante, calendério e o grau de certeza dos fluxos de caixa futuros?
2.11.17.3 Reconciliagédo da quantia escriturada no inicio e no fim do
periodo que mostre os aumentos e as redugdes das diferentes naturezas
de itens de cada rubrica de fundos patrimoniais?

2.11.17.4 Ao nivel do desconhecimento, informagdes para cada classe
de ativos financeiros transferidos para uma outra entidade em N/A N/A N/A
transagdes que ndo se qualificaram para desconhecimento?

Divulgagdes Divulgagdes Divulgagdes P
insuficientes insuficientes insuficientes

2.11.17.5 Informagdes respeitantes a ativos dados em garantia, penhor N/A N/A N/A
ou promessa de penhor e termos e condigdes relativos aos mesmos?

2.11.17.6 Incumprimento em empréstimos obtidos: informagéo sobre as

situagdes de incumprimento para emprestimos contraidos reconhecidos NiA NIA /A
a data do balango?

2.11.17.7 Dividas reconhecidas a data do balango: (i) quantia das dividas
com duragdo residual superior a cinco anos; e (ii) quantia de todas as

N/A N/A N/A
dividas cobertas por garantias reais prestadas pela entidade e indicagdo Y
da natureza e forma dessas garantias?
2.11.17.8 Ajustamentos de valor reconhecidos no periodo de cada ol WA NIA

natureza de instrumentos financeiros ao mensurados ao justo valor?

2.11.17.9 Dividas a entidade reconhecidas a data do balango e cuja

duragao residual seja superior a um ano: (i) créditos resultantes de

vendas e prestagdes de servigos; (ii) créditos sobre entidades N/A N/A N/A
subsidiarias e associadas; (iii) outros créditos; (iv) fundos subscritos e

nao realizados, e (v) diferimentos?

2.11.17.10 Dividas da entidade reconhecidas & data do balango e cuja

duragédo residual seja superior a um ano: (i) empréstimos por obrigagoes;

(i} dividas a instituigbes de credito; (iii) adiantamentos recebidos sobre .
encomendas; (iv) dividas por compras e prestagdes de servigos; (v) N/A N/A N/A
dividas representadas por letras e outros titulos a pagar; (vi) dividas a

entidades subsididrias e associadas; (vii) outras dividas; e (viii)

diferimentos?

2.11.18 Relativamente a Beneficios do Empregados (nota 12 do Anexo n®

16), a Entidade divulgou:

2.11.18.1 Numero médio de empregados durante o periodo a que se

referem as demonstragdes financeiras e nimero de membros dos ¥ v 7
drgaos de administragdo, de diregdo e de supervisdo e alterages

ocorridas no mesmo periodo?

2.11.18.2 Compromissos existentes em matérias de pensdes? N/A N/A N/A
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2.11.18.3 Relativamente aos membros dos 6rgdos de administragao, de
diregdo ou de supervisdo: (i) quantias dos adiantamentos e dos créditos
concedidos, taxas de juro, principais condigdes e quantias
: 2 G h T 5 N/A N/A N/A
reembolsadas, amortizadas ou objeto de rendncia; (i) compromissos
assumidos em seu nome a titulo de garantias de qualquer natureza, e
quantia global para cada categoria; e (iii) remuneragoes?

2.11.19 Divulgagdes exigidas por diplomas legais?

2.11.19 Para além das divulgagdes previstas no Anexo n° 16, e que se

encontram detalhadas anteriormente, o Anexo contempla as seguintes

informagdes:

2.11.19.1 Encontra-se divulgada adequadamente a demonstragao do

pressuposto da continuidade (ponto 2.2 do Anexo ao Decreto-Lei n® 4 v
158/2008, de 13 de Julho - Sistema de Normalizagdo Contabilistica)?

2.11.19.2 Quando as demonstragdes financeiras ndo sejam preparadas

no pressuposto da continuidade, encontra-se divulgado esse facto,

juntamente com os fundamentos pelos quais as demonstragdes

financeiras foram preparadas e a razdo pela qual a entidade ndo é NIA N/A N/A
considerada como estando em continuidade (ponto 2.2 do Anexo ao

Decreto-Lei n® 158/2009, de 13 de Julho - Sistema de Normalizagao

Contabilistica)?

2.11.19.3 A entidade proporcionou divulgagoes adicionais quando o

cumprimento dos requisitos especificos contidos nas NCRF possa ser

insuficiente para permitir a sua compreenséo pelos utentes (ponto 2.1.6 N/A N/A N/A
do Anexo ao Decreto-Lei n® 158/2009, de 13 de Julho - Sistema de

Normalizagao Contabilistica)?

2.11.19.4 Quando se recorreu, supletivamente, 4s normas internacionais

de contabilidade, tal como adotadas na Unido Europeia, ou, em Gltima

opgéo, s normas internacionais de contabilidade emitidas pelo IASB,

pelo facto do Sistema de Normalizagdo Contabilistica ndo respondera N/A N/A N/A
determinadas matérias contabilisticas, tal situagdo encontra-se

adequadamente divulgada e explicada no Anexo (ponto 1.4 do Anexo ao

Decreto-Lei n® 158/2009, de 13 de Julho - Sistema de Normalizagao

Contabilistica)?

2.11.19.5 Quantia agregada do dispéndio de pesquisa e desenvolvimento

reconhecido como um gasto durante o periodo (paragrafo 15.1 da NCFR- N/A N/A N/A
ESNL)?

2.11.19.6 Nos termos do estipulado no artigo 66.° -A do Decreto-Lei n®

262/86, de 2 de Setembro - Cédigo das Sociedades Comerciais (CSC), o

anexo descreve:

2.11.19.6.1 Sobre a natureza e o objetivo comercial das operagdes nao

incluidas no balango e o respetivo impacto financeiro, quando os riscos

ou os beneficios resultantes de tais operagdes sejam relevantes e na N/A N/A N/A
medida em gue a divulgagdo de tais riscos ou beneficios seja necesséria

para efeitos de avaliagao da situagéo financeira da sociedade?

2.11.19.6.2 Separadamente, sobre os honorarios totais faturados

durante o exercicio financeiro pelo revisor oficial de contas ou pela

sociedade de revisores oficiais de contas relativamente & revisao legal

das contas anuais, e os honorarios totais faturados relativamente a v v v

outros servigos de garantia de fiabilidade, os honorérios totais faturados

a titulo de consultoria fiscal e os honorarios totais faturados a titulo de

outros servigos que ndo sejam de revisdo ou auditoria?

Tabela 135: Anexo &s demonstragdes financeiras do municipio de 2017 a 2019

Assim, nos exercicios de 2017, 2018 e 2019, identificamos que o relato financeiro apresenta
fragilidades, tanto no relatério de gestdo como nas notas anexas as demonstragées financeiras.
O relatério de gestdo ndo evidencia de forma clara a execucdo orcamental, financeira e
patrimonial, carecendo de analises comparativas entre os valores orcamentados e realizados,
justificacbes para as principais variages e informagdes detalhadas sobre o impacto dessas
variagdes na gestdo municipal. Por sua vez, as notas anexas as demonstragdes financeiras sdo
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insuficientes em termos de detalhe e abrangéncia. Estas lacunas podem comprometer a
transparéncia, a compreensao das demonstragdes financeiras e a capacidade dos utilizadores,
incluindo cidad3os e entidades reguladoras, de avaliar a gestdo financeira da cooperativa.

Recomendacao: Para melhorar a qualidade do relato financeiro, a Basto Vida deve implementar
uma revisao e reestruturacdo do relatdrio de gestdo, alinhando-o aos objetivos estratégicos e
incluindo analises comparativas detalhadas entre os valores orgamentados e realizados. Este deve
evidenciar o impacto das principais variagbes na gestdo e apresentar indicadores financeiros e
economicos relevantes, designadamente as divulgacGes relacionadas com a contabilidade
analitica. Relativamente as notas anexas, estas devem ser expandidas para incluir informagdes
mais detalhadas e claras sobre os critérios de valorimetria e as rubricas das demonstragdes
financeiras, com destaque para ativos, dividas e subvencgGes.

N
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Certificacao Legal das Contas e Relatério e Parecer do Auditor Externo

A titulo informativo, no periodo em analise as opiniGes de auditoria, do Municipio de Cabeceiras
de Basto e da empresa participada Basto Vida, apresentaram as seguintes reservas e enfases:

Municipio de Cabeceiras de Basto - contas individuais

2017

Certificacdo Legal das Contas (CLC)
Reservas:

1

Persistem significativas limitagSes quanto a plenitude e rigor dos registos contabilisticos
referentes ao ativo imobilizado liquido, no que concerne as rubricas de bens de dominio
publico, grandes reparacdes, outras imobilizagdes corpéreas e imobilizagbes em curso, o
que nos impossibilita também de apurar os correlativos efeitos em resultado do exercicio
e em resultados transitados, quer ao nivel das amortizagdes, quer dos proveitos referentes
para a propria entidade.

Ainda nao nos foi possivel obter prova de auditoria suficiente a apropriada para aferir da
integralidade e valorimetria das Existéncias registadas no balanco a data de dezembro de
2017, o que limita também a analise de razoabilidade do custo das mercadorias vendidas
e matérias consumidas apurados no exercicio e em exercicios anteriores.

Apesar das diligéncias efetuadas e conforme divulgado em Anexo, permanecem
significativas restrigdes quanto a plenitude e validagdo do saldo da rubrica de subsidios
ao investimento relevada no passivo, bem como dos correspondentes efeitos nos
proveitos do exercicio, resultados transitados e contas a receber das entidades
financiadoras.

Ndo nos foi possivel obter informagdo suficiente para auferir da razoabilidade do
montante de proveitos registados no exercicio, a titulo de vendas e prestacio de servicos,
quanto a sua validade, integridade e cumprimento do principio da especializacio dos
exercicios. Decorre da situagdo descrita a impossibilidade de determinar os
correspondentes efeitos nos saldos de clientes e outras contas a receber, bem como aferir
da possibilidade de realizacdo dos referidos saldos.

Relatodrio e Parecer do Auditor Externo
Conclusoes:

1

2.

O grau de execucao orcamental corresponde, nas atuais condicdes de crise financeira,
a um nivel que consideramos razoavel;

As contas anuais do Municipio e do Relatério de Gestao, que devem ser vistas a luz dos
esclarecimentos que integram, especialmente no Anexo ao Balango e & Demostracio de
Resultados e no prdprio Relatdrio, bem como de CLC e das notas anteriores, merecem
globalmente apreciagdo positiva.

Enfase: Nada referido.
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2018
Certificacdo Legal das Contas
Reservas:

1. Apesar de se encontrar em curso um trabalho especialmente destinado a elaboragéo de
um estudo/dossier relativo a reflexdo contabilistica do patriménio da entidade, persistem
limitagdes quanto a plenitude e rigor dos registos contabilisticos referentes ao
imobilizado liguido e correspondentes subsidios ao investimento (relevados no passivo)
relacionados com os ativos nele incluidos. Deste modo, consideramos que ainda ndo nos
foi possivel reunir prova de auditoria suficiente e apropriada para apurar e quantificar a
eventual necessidade de ajustamento no ativo e passivo da entidade decorrentes da
situacdo descrita, bem como os correlativos efeitos em resultados transitados e
resultados do exercicio, quer ao nivel das amortizagbes, quer ao nivel dos proveitos
referentes a trabalhos para a prépria entidade e a imputacdo dos subsidios.

2. Consideramos que ainda ndo nos fol possivel obter informacao suficiente para aferir da
razoabilidade do momento de proveitos registados no exercicio, a titulo de vendas e
prestagao de servigos, quanto a sua validade, integridade e cumprimento do principio da
especializagdo dos exercicios. Decorre da situacdo descrita a impossibilidade de
determinar os correspondes efeitos nos saldos de clientes e outras a receber, bem como
aferir da possibilidade de realizacdo dos referidos saldos.

Enfase: Nada referido.

Relatério e Parecer do Auditor Externo
Conclusdes:
1. O grau de execugdo orgamental corresponde, a um nivel que consideramos razoavel;

2. As contas anuais do Municipio e do Relatério de Gestao, que devem ser vistas a luz dos
esclarecimentos que estes mesmos documentos integram, bem como de CLC e das notas
anteriores, merecem globalmente apreciacao positiva.

2019
Certificagdo Legal das Contas
Reservas:

1. Em virtude de se encontrar ainda em curso um trabalho especialmente destinado a
elaboracdo de estudo/dossier relativo a reflexdo contabilistica do patriménio da entidade
(cuja conclusdo é expectavel em 2020 ), pelos motivos referidos na nota 8.2.30 do Anexo
as contas, decorrentes da pandemia por Covid 19 que enfrentamos, persistem as
limitagoes ja referidas em exercicios anteriores, quanto a plenitude e rigor dos registos
contabilisticos referentes ao imobilizado liquido e correspondentes subsidios ao
investimento (relevados no passivo) relacionados com os ativos nele incluidos. Deste
modo, consideramos que ainda ndo nos foi possivel reunir prova de auditoria suficiente
e apropriada para apurar e quantificar a eventual necessidade de ajustamentos no ativo
e passivo da entidade decorrentes da situacéo descrita, bem como os correlativos efeitos
em resultados transitados e resultados do exercicio, quer ao nivel das amortizagdes, quer
ao nivel dos proveitos referentes a trabalhos para a propria entidade e & imputacdo dos
subsidios.

2. Apesar das melhorias identificadas no exercicio de 2019, consideramos que ainda nao
nos foi possivel obter a informacdo necessaria para testar/avaliar os procedimentos de
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Enfase:

controlo interno existentes ao nivel de reconhecimento dos proveitos de vendas e
prestacfes de servigos, com a extensao e profundidade que entendemos adequadas para
aferir acerca da respetiva integralidade, pelo que ndo nos € possivel determinar a
eventual necessidade de ajustamento, decorrente da situacdo descrita, no resultado do
exercicio, resultados transitados e ativo da entidade.

Nada referido.

Relatério e Parecer do Auditor Externo
Conclusdes:

1.

O grau de execugdo orcamental corresponde, a um nivel que consideramos razoavel;

2. As contas anuais do Municipio e do Relatério de Gestdo, que devem ser vistas a luz dos
esclarecimentos que estes mesmos documentos integram, bem como de CLC e das notas
anteriores, merecem globalmente apreciagdo positiva;

2020
Certificacdo Legal das Contas
Reservas:
1. Conforme referido nas certificagdes legais das contas de exercicios anteriores, pelo facto

Enfase:

1.

de ainda se encontrar em curso em trabalho especialmente destinado a elaboracéo de
estudo/dossier relativo a reflexdo contabilistica dos ativos fixos tangiveis da entidade,
cuja conclusdo tem sido prejudicada pelos constrangimentos e efeitos decorrentes da
pandemia por Covid 19 que enfrentamos, persistem as limitagbes ja mencionadas em
exercicios anteriores, quanto a plenitude e rigor dos registos contabilisticos referentes a
rubrica de ativos fixos tangiveis e correspondentes subsidios ao investimento (relevados
no patrimonio liquido) relacionados com os ativos nele incluidos. Deste modo,
consideramos que continuamos a nao dispor de prova de auditoria suficiente e
apropriada para apurar e quantificar a eventual necessidade de ajustamentos no ativo e
patriménio liquido da entidade decorrentes da situacdo descrita, bem como os
correlativos efeitos em resultados transitados e resultados do exercicio, quer ao nivel das
depreciacoes, quer ao nivel dos rendimentos referentes a trabalhos para a prépria
entidade e a imputacdo dos subsidios;

Apesar das melhorias ja implementadas pela entidade, consideramos que ainda ndo nos
foi possivel obter a informagdo necessaria para testar e avaliar os procedimentos de
controlo interno existentes ao nivel de reconhecimento dos proveitos de vendas e
prestacdes de servigos, com a extensao e profundidade que entendemos adequadas para
aferir acerca da respetiva integralidade, pelo que ndo nos é possivel determinar a
eventual necessidade de ajustamento, decorrente da situacdo descrita, no resultado do
exercicio, resultados transitados e ativo da entidade.

Conforme divulgado no Anexo e no Relatério de Gestdo, dada a incerteza existente
quanto a obrigatoriedade de adocao efetiva de novo referencial contabilistico (SNC-AP)
no exercicio de 2020 e a complexidade do processo de transigdo, quer ao nivel da
contabilidade financeira, quer orgamental, quer ainda da contabilidade de gestao, a
entidade entendeu adequado aplicar de forma supletiva a opgao preconizada pela IPSAS
33, a qual prevé um periodo de trés anos para o processo de transi¢do, por forma a
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assegurar a integralidade e plenitude do mesmo, o computo rigoroso de todos os
correspondentes efeitos e a necessaria consisténcia das politicas contabilistas e
divulgagdes associadas. Face ao contexto descrito, os elementos de prestacdo de contas
referentes ao exercicio de 2020 encontram-se preparados de acordo com o novo
referencial contabilistico - SNC-AP, apesar de ainda ndo ter sido possivel determinar de
forma rigorosa e integral todos os correspondentes e necessarios ajustamentos de
transi¢do, designadamente quanto a area dos ativos fixos tangiveis e subsidios. Também
no que se refere a contabilidade de gestdo, persistem ainda limitagbes quanto ao
cumprimento de todos os requisitos previstos na NCP 27, o que prejudica a qualidade a
nivel de detalhes das divulgacGes incluidas no relatério de gestdo/atividades, numa
perspetiva analitica.

Relatdrio e Parecer do Auditor Externo
Conclusoes:

;

2021

O desempenho orgamental evidenciado nos mapas/demostracbes orcamentais
apresentadas pelo municipio merecem globalmente uma apreciagdo positiva, no
contexto evidenciado na CLC por nds emitida nesta data;

As contas anuais do Municipio e do Relatdrio de Gestao, que devem ser vistas a luz dos
esclarecimentos que estes mesmos documentos integram, bem como de CLC e das notas
anteriores, merecem também uma apreciagdo positiva;

Certificacdo Legal das Contas
Reserva:

1

Enfase:
1.

Conforme referido nas certificagbes legais das contas de exercicios anteriores, pelo facto
de ainda se encontrar em curso em trabalho especialmente destinado & elaboracio de
estudo/dossier relativo a reflexdo contabilistica dos ativos fixos tangiveis da entidade,
cuja conclusdo tem sido prejudicada pelos constrangimentos e efeitos decorrentes da
situacdo pandémica que enfrentamos, persistem as limitacdes ja mencionadas em
exercicios anteriores, quanto a plenitude e rigor dos registos contabilisticos referentes a
rubrica de ativos fixos tangiveis e correspondentes subsidios ao investimento (relevados
no patrimonio liquido) relacionados com os ativos nele incluidos. Deste modo,
consideramos que continuamos a ndo dispor de prova de auditoria suficiente e
apropriada para apurar e quantificar a eventual necessidade de ajustamentos no ativo e
patriménio liquido da entidade decorrentes da situacio descrita, bem como os
correlativos efeitos em resultados transitados e resultados do exercicio, quer ao nivel das
depreciacbes, quer ao nivel dos rendimentos referentes a trabalhos para a propria
entidade e a imputacgéo dos subsidios.

Conforme divulgado no Anexo e no Relatério de Gestdo, dada a complexidade do
processo de transicdo para o novo referencial contabilistico (SNC-AP), a entidade
entendeu adequado aplicar de forma supletiva a opgao preconizada pela IPSAS 33 (tal
como indicado na FAQ 47 da comissdo de Normalizacdo Contabilistica), a qual prevé um
periodo de trés anos para o processo de transi¢do, por forma a assegurar a integralidade
e plenitude do mesmo, o cdmputo rigoroso de todos os correspondentes efeitos e a
necessaria consisténcia das politicas contabilistas e divulgagbes associadas. Face ao
contexto descrito, apesar dos elementos de prestagdo de contas referentes ao exercicio
de 2021 terem sido preparados e apresentados de acordo com o SNC-AP, os mesmos
ndo cumprem ainda de forma integral e rigorosa todos os requisitos previstos no novo
normativo, estimando-se que o processo de transi¢ao fique totalmente concluido até ao
final do exercicio de 2022.
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Relatério e Parecer do Auditor Externo
Conclusoes:
1. O desempenho orgamental evidenclado nos mapas/demostracbes orcamentais
apresentadas pelo municipio merecem globalmente uma apreciagdo positiva, no
contexto evidenciado na CLC por nés emitida nesta data;

2. As contas anuais do Municipio e do Relatério de Gestao, que devem ser vistas a luz dos
esclarecimentos que estes mesmos documentos integram, bem como de CLC e das notas
anteriores, merecem também uma apreciagdo positiva;

H
N
o))



D
5

Relatorio de Conclusdes| Auditoria Financeira

ANTONIO FERNANDES,
MARTA MARTINS & ASSOCIADOS
{3 LOA.

Basto Vida

2017

Certificagdo Legal das Contas
Reservas: Sem reservas.

Enfase:

2018

Nada referido.

Certificacao Legal das Contas
Reservas: Sem reservas.

Enfase:

2019

Nada referido.

Certificacdo Legal das Contas
Reservas: Sem reservas.

Enfase:

2020

Nada referido.

Certificacao Legal das Contas
Reservas: Sem reservas.

Enfase:

1.

2021

Conforme divulgado no Anexo e no Relatdrio de Gestdo/atividades, as demostracdes
financeiras relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 foram elaboradas
pela primeira vez de acordo com o Sistema Normalizagdo Contabilistica para as
Administragbes Publicas (SNC-AP), aprovado pelo Decreto-Lei n.°192/2015 de 11 de
novembro, tendo sido aplicados os requisitos das Normas de Contabilidade Publica
(NCP). i

Certificagao Legal das Contas
Reservas: Sem reservas.

Enfase:

1.

Conforme divulgade no Anexo e no Relatdrio de Gestdo, dada a complexidade do
processo de transi¢do para o novo referencial contabilistico (SNC-AP), a entidade
entendeu adequado aplicar de forma supletiva a op¢do preconizada pela IPSAS 33 (tal
como indicado na FAQ 47 da comissao de Normalizagdo Contabilistica), a qual prevé um
periodo de trés anos para o processo de transigao, por forma a assegurar a integralidade
e plenitude do mesma, o cdmputo rigoroso de todos os correspondentes efeitos e a
necessaria consisténcia das politicas contabilistas e divulgagGes associadas. Face ao
contexto descrito, apesar dos elementos de prestacdo de contas referentes ao exercicio
de 2021 terem sido preparados e apresentados de acordo com o SNC-AP, prevé-se que
o processo de transicdo fique totalmente concluido, em particular no que se refere &
contabilidade orgamental (conforme prevista na NCP 26) até ao final do exercicio de
2022.
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Municipio de Cabeceiras de Basto - contas consolidadas

2017

Certificacao Legal das Contas
Reservas:

1.

Persistem significativas limitagSes quanto a plenitude e rigor dos registos contabilisticos
referentes ao ativo imobilizado liquido, no que concerne as rubricas de bens de dominio
publico, grandes reparagdes, outras imobilizagbes corpéreas e imobilizactes em curso, o
que nos impossibilita também de apurar os correlativos efeitos em resultado do exercicio
e em resultados transitados, quer ao nivel das amortizacGes, quer dos proveitos referentes
para a prépria entidade.

Ainda ndo nos foi possivel obter prova de auditoria suficiente a apropriada para aferir da
integralidade e valorimetria das Existéncias registadas no balanco 4 data de dezembro de
2017, o que limita também a analise de razoabilidade do custo das mercadorias vendidas
e matérias consumidas apurados no exercicio e em exercicios anteriores.

Apesar das diligéncias efetuadas e conforme divulgado em Anexo, permanecem
significativas restricdes quanto a plenitude e validagdo do saldo da rubrica de subsidios
ao investimento relevada no passivo, bem como dos correspondentes efeitos nos
proveitos do exercicio, resultados transitados e contas a receber das entidades
financiadoras.

Nao nos fol possivel obter informacdo suficiente para auferir da razoabilidade do
montante de proveitos registados no exercicio, a titulo de vendas e prestacdo de servicos,
quanto a sua validade, integridade e cumprimento do principio da especializacdo dos
exercicios. Decorre da situagdo descrita a impossibilidade de determinar os
correspondentes efeitos nos saldos de clientes e outras contas a receber, bem como aferir
da possibilidade de realizacdo dos referidos saldos.

Enfase: Nada referido.

Relatorio e Parecer do Auditor Externo

Conclusoes: as contas anuais do Municipio e do respetivo Relatdrio de Gestdo, que devem ser
vistas a luz dos esclarecimentos incluido no Anexo ao Balanco e 8 Demostracdo de Resultados e
no proprio Relatério, bem como de CLC das contas consolidadas e das notas anteriores, merecem
globalmente apreciagdo positiva; e devemos salientar o espirito de colaboracio com que
pudemos contar por parte da Camara e dos diversos responsaveis.

2018

Certificagdo Legal das Contas
Reservas:

1

Apesar de se encontrar em curso um trabalho especialmente destinado a elaboragao de
um estudo/dossier relativo a reflexdo contabilistica do patriménio do Municipio,
persistem limitagdes quanto a plenitude e rigor dos registos contabilisticos referentes ao
imobilizado liquido e correspondentes subsidios ao investimento (relevados no passivo)
relacionados com os ativos nele incluidos. Deste modo, consideramaos que ainda ndo nos
fol possivel reunir prova de auditoria suficiente e apropriada para apurar e quantificar a
eventual necessidade de ajustamento no ativo e passivo do Grupo decorrentes da
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situacdo descrita, bem como os correlativos efeitos em resultados transitados e
resultados do exercicio, quer ao nivel das amortizacdes, quer ao nivel dos proveitos
referentes a trabalhos para a propria entidade e a imputagao dos subsidios.

2. Consideramos que ainda ndo nos foi possivel obter informagao suficiente para aferir da
razoabilidade do momento de proveitos registados no exercicio, a titulo de vendas e
prestagdo de servigos, quanto a sua validade, integridade e cumprimento do principio da
especializacdo dos exercicios. Decorre da situagdo descrita a impossibilidade de
determinar os correspondes efeitos nos saldos de clientes e outras a receber, bem como
aferir da possibilidade de realizacdo dos referidos saldos.

Enfase: Nada referido.

Relatorio e Parecer do Auditor Externo

Conclusdes: As contas anuais do Municipio e do Relatorio de Gestao, que devem ser vistas a luz
dos esclarecimentos que estes mesmos documentos integram, bem como de CLC das contas
consolidadas e das notas anteriores, merecem globalmente uma apreciacdo positiva.

2019
Certificagao Legal das Contas
Reservas:

1. Em virtude de se encontrar ainda em curso um trabalho especialmente destinado a
elaboragdo de estudo/dossier relativo a reflexao contabilistica do patriménio da entidade
(cuja conclusao é expectavel em 2020 ), pelos motivos referidos no ponto 1.6 do Relatoério
de Gestdo Consolidado, decorrentes da pandemia por Covid 19 que enfrentamos,
persistem as limitagOes ja referidas em exercicios anteriores, quanto a plenitude e rigor
dos registos contabilisticos referentes ao imobilizado liquido e correspondentes
subsidios ao investimento (relevados no passivo) relacionados com os ativos nele
incluidos. Deste mado, consideramos que ainda ndo nos foi possivel reunir prova de
auditoria suficiente e apropriada para apurar e quantificar a eventual necessidade de
ajustamentos no ativo e passivo do Grupo decorrentes da situacdo descrita, bem como
os correlativos efeitos em resultados transitados e resultados do exercicio, quer ao nivel
das amortizagdes, quer ao nivel dos proveitos referentes a trabalhos para a prépria
entidade e @ imputacdo dos subsidios.

2. Apesar das melhorias identificadas no exercicio de 2019, consideramos que ainda nao
nos fol possivel obter a informagdo necessaria para testar/avaliar os procedimentos de
controlo interno existentes ao nivel de reconhecimento dos proveitos de vendas e
prestacdes de servicos do Municipio, com a extensdo e profundidade que entendemos
adequadas para aferir acerca da respetiva integralidade, pelo que ndo nos é possivel
determinar a eventual necessidade de ajustamento, decorrente da situacdo descrita, no
resultado do exercicio, resultados transitados e ativo do Grupo.

Enfase: Nada referido.

Relatério e Parecer do Auditor Externo

Conclusoes: As cantas anuais do Municipio e do Relatdrio de Gestao, que devem ser vistas a luz
dos esclarecimentos que estes mesmos documentos integram, bem como de CLC consolidadas
e das notas anteriores, merecem globalmente apreciacdo positiva.
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2020

Certificacao Legal das Contas
Reservas:

1

Enfase:

Conforme referido nas certificagoes legais das contas de exercicios anteriores, pelo facto
de ainda se encontrar em curso em trabalho especialmente destinado a elaboracéo de
estudo/dosster relativo a reflexdo contabilistica dos ativos fixos tangiveis do Municipio,
cuja conclusdo tem sido prejudicada pelos constrangimentos e efeitos decorrentes da
pandemia por Covid 19 que enfrentamos, persistem as limitagdes j4 mencionadas em
exercicios anteriores, quanto a plenitude e rigor dos registos contabilisticos referentes a
rubrica de ativos fixos tangiveis e correspondentes subsidios ao investimento (relevados
no patriménio liquido) relacionados com os ativos nele incluidos. Deste modo,
consideramos que continuamos a n3o dispor de prova de auditoria suficiente e
apropriada para apurar e quantificar a eventual necessidade de ajustamentos no ativo e
patriménio liquido do Grupo decorrentes da situag&o descrita, bem como os correlativos
efeitos em resultados transitados e resultados do exercicio, quer ao nivel das
depreciacbes, quer ao nivel dos rendimentos referentes a trabalhos para a propria
entidade e a imputagdo dos subsidios.

Apesar das melhorias ja implementadas pela entidade, consideramos que ainda ndo nos
fol possivel obter a informacdo necessaria para testar e avaliar os procedimentos de
controlo interno existentes ao nivel de reconhecimento dos proveitos de vendas e
prestacdes de servigos, com a extensdo e profundidade que entendemos adequadas para
aferir acerca da respetiva integralidade, pelo que ndo nos é possivel determinar a
eventual necessidade de ajustamento, decorrente da situacio descrita, no resultado do
exercicio, resultados transitados e ativo da Grupo.

Conforme divulgado no Anexo e no Relatério de Gestdo, dada a incerteza existente
quanto a obrigatoriedade de adocdo efetiva de novo referencial contabilistico (SNC-AP)
no exercicio de 2020 e a complexidade do processo de transicdo, quer ao nivel da
contabilidade financeira, quer orcamental, quer ainda da contabilidade de gestdo, o
grupo entendeu adequado aplicar de forma supletiva a op¢do preconizada pela IPSAS
33, a qual prevé um periodo de trés anos para o processo de transicdo, por forma a
assegurar a integralidade e plenitude do mesmo, o cdmputo rigoroso de todos os
correspondentes efeitos e a necessaria consisténcia das politicas contabilistas e
divulgagbes associadas. Face ao contexto descrito, os elementos de prestacio de contas
referentes ao exercicio de 2020 encontram-se preparados de acordo com o novo
referencial contabilistico — SNC-AP, apesar de ainda ndo ter sido possivel determinar de
forma rigorosa e integral todos os correspondentes e necessarios ajustamentos de
transicao, designadamente quanto a area dos ativos fixos tangiveis e subsidios. Também
no que se refere & contabilidade de gestdo, persistem ainda limitagces quanto ao
cumprimento de todos os requisitos previstos na NCP 27, o que prejudica a qualidade a
nivel de detalhes das divulgacdes incluidas no relatério de gestao/atividades, numa
perspetiva analitica.
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Relatdrio e Parecer do Auditor Externo

Conclusdes: As contas anuais do Municipio e do Relatorio de Gestdo, que devem ser vistas a luz
dos esclarecimentos que estes mesmos documentos integram, bem como de CLC consolidadas
e das notas anteriores, merecem globalmente uma apreciacdo positiva

2021

Certificagao Legal das Contas
Reserva:

1.

Enfase:

Conforme referido nas certificagdes legais das contas de exercicios anteriores, pelo facto
de ainda se encontrar em curso em trabalho especialmente destinado a elabora¢éo de
estudo/dossier relativo a reflexdo contabilistica dos ativos fixos tangiveis do Municipio,
cuja conclusdo tem sido prejudicada pelos constrangimentos e efeitos decorrentes da
situagdo pandémica que enfrentamos, persistem as limitacbes j& mencionadas em
exercicios anteriores, quanto a plenitude e rigor dos registos contabilisticos referentes a
rubrica de ativos fixos tangiveis e correspondentes subsidios ao investimento (relevados
no patriménio liquido). Deste modo, consideramos ainda ndo dispor de prova de
auditoria suficiente e apropriada para apurar e quantificar a eventual necessidade de
ajustamentos no ativo e patrimoénio liquido (resultados transitados, outras variagdes no
patrimonio liquido) do grupo decorrentes da situacdo descrita, bem como os correlativos
efeitos no resultado consolidado, quer ao nivel das depreciagbes, quer ao nivel dos
rendimentos referentes a trabalhos para a propria entidade e a imputagédo dos subsidios.

Conforme divulgado no Anexo e no Relatéric de Gestdo, dada a complexidade do
processo de transi¢do para o novo referencial contabilistico (SNC-AP), o Grupo entendeu
adequado aplicar de forma supletiva a opcdo preconizada pela IPSAS 33 (tal como
indicado na FAQ 47 da comissdo de Normalizacdo Contabilistica), a qual prevé um
periodo de trés anos para o processo de transicdo, por forma a assegurar a integralidade
e plenitude do mesmo, o computo rigoroso de todos os correspondentes efeitos e a
necessaria consisténcia das politicas contabilistas e divulgacdes associadas. Face ao
contexto descrito, apesar dos elementos de prestacao de contas referentes ao exercicio
de 2021 terem sido preparados e apresentados de acordo com o SNC-AP, os mesmos
nao cumprem ainda de forma integral e rigorosa todos os requisitos previstos no novo
normativo, estimando-se que o processo de transicado fique totalmente concluido até ao
final do exercicio de 2022.

Relatorio e Parecer do Auditor Externo

Conclusdes: As contas anuais do Municipio e do Relatério de Gestdo, que devem ser vistas a luz
dos esclarecimentos que estes mesmos documentos integram, bem como de CLC das contas
consolidadas e das notas anteriores, merecem globalmente apreciagao positiva.
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Analise orcamental de 2017 a 2021

Municipio de Cabeceiras de Basto

A Tabela 136 apresenta a evolucdo da receita e despesa global do municipio entre 2017 e 2021,
destacando os valores orgamentados, executados e a respetiva taxa de execucdo anual. Observa-
se uma melhoria progressiva na taxa de execucdo da receita global, que aumentou de 66,4% em
2017 para 83,8% em 2021, refletindo uma maior eficiéncia na concretizacdo das previsbes
or¢amentais de receita. Ja a taxa de execucdo da despesa global variou ao longo do periodo,
tendo aumentado de 65,6% em 2017 para 84,5% em 2019, seguido por uma reducio em 2020
(70,3%) e uma nova subida em 2021 (81,1%).

Em termos absolutos, a receita global orcamentada manteve-se relativamente estavel ao longo
do periodo, com valores entre €20.722.470 em 2019 e €23.423.955 em 2018. Contudo, a receita
efetivamente executada apresenta um comportamento mais varidvel aumentando de
€14.322.270 em 2017 para €17.920.715 em 2019 (86,5%) e €17.665.460 em 2021 (83,8%), com um
minimo de €14.416.812 em 2018, ano em que a taxa de execucdo fol a mais baixa (61,5%).

Relativamente & despesa global, o orgamento também apresentou estabilidade ao longo do
periodo, oscilando entre €20.722.920 em 2019 e €23.423.955 em 2018. A despesa executada
acompanhou o comportamento da receita, variando de €14.148.165 em 2017 (65,6%) para um
pico de €17.519.312 em 2019 (84,5%) e terminando em €17.082.511 em 2021 (81,1%). Destaca-se
a reducdo na execucao em 2020 (€15.016.128), ano marcado pelo impacto da pandemia, que
pode ter dificultado a realizagao de despesas previstas,

De forma geral, o municipio demonstra uma melhoria significativa na execucio orcamental ao
longo dos anos, especialmente na receita, o que sugere avancos na eficiéncia da cobranca e
captacao de recursos. Contudo, a execugdo da despesa apresenta maior volatilidade, o que pode
refletir constrangimentos na implementacdo de projetos ou mudancas nas prioridades
orcamentais. A convergéncia entre os valores orcamentados e executados em 2021 indica um
maior alinhamento entre planeamento e realizacdo, o que contribui para a credibilidade do
processo de gestdo financeira do municipio.

ANOS RECEITA GLOBAL DESPESA GLOBAL
ORCAMENTO EXECUCAO % ORCAMENTO  EXECUCAO %
2017 21.564.602 14.322.270 66,4 21.564.602 14.148.165 65,6
2018 23.423.955 14.416.812 61,5 23.423.955 14.327.970 61,2
2019 20.722.470  17.920.715 86,5 20.722.920 17.519.312 84,5
2020 21.364.654 16.159.934 75,6 21.364.654 15.016.128 70,3
2021 21.075.098 17.665.460 83,8 21.075.098 17.082.511 81,1

Tabela 136: Receita global e despesa global de 2017 a 2021

A Figura 2 e a Figura 3 evidenciam em termos graficos a receita global e a despesa global
durante o periodo em analise (2017 a 2021):
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A Tabela 137 evidencia a receita corrente e a despesa corrente de 2017 a 2021 e respetivas
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Figura 2: Orgamento e execugado da receita global de 2017 a 2021
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Figura 3: Orgamento e execugdo da despesa global de 2017 a 2021

taxas de execucao.

ANOS

2017
2018
2019
2020
2021

RECEITA CORRENTE
ORCAMENTO EXECUCAO
12.379.668 11.868.814
12.318.890 11.985.620
12.339.356 12.427.634
13.423.798 12.819.384
13.767.938 13.524.594

95,9
97,3
100,7
95,5
98,2

DESPESA CORRENTE
% ORCAMENTO EXECUCAO %

11.853.284
11.827.230
12.114.912
12.599.306
13.607.886

9.817.783 82,8
10.185.386 86,1
10.584.944 87,4
10.607.886 84,2
11.598.541 85,2

Tabela 137: Receita corrente e despesa corrente de 2017 a 2021
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A Figura 4 e a Figura 5 apresentam a evolucdo da execucdo orcamental da receita corrente e da
despesa corrente entre os anos de 2017 e 2021, comparando os valores orcamentados com os
efetivamente executados.

No caso da receita corrente, verifica-se uma tendéncia geral de melhoria na execucio orcamental
ao longo do periodo. Em 2017 e 2018, a diferenga entre o or¢amento e a execucdo é mais
significativa, indicando uma baixa execugdo, com as receitas arrecadadas ficando bem abaixo do
previsto. Em 2019, observa-se uma aproximagao substancial entre os valores orcamentados e
executados, o que reflete uma maior eficiéncia na arrecadacio de receitas, com a execucio
alcangando niveis proximos ao orcamento. Nos anos de 2020 e 2021, a execucdo manteve-se
elevada, mas ainda ligeiramente inferior ao orcamento, evidenciando um esforco continuo para
alinhar as previsdes as receitas efetivamente arrecadadas.

Ja na despesa corrente, nota-se uma evolugio mais variavel na execucio orcamental. Em 2017 e
2018, assim como na receita, ha uma diferenca significativa entre os valores orcamentados e
executados, indicando uma baixa execucdo, com despesas realizadas bem abaixo do planeado.
Em 2019, assim como na receita, verifica-se uma aproximagdo mais expressiva entre orcamento e
execucao, o que demonstra maior eficiéncia na realizacdo das despesas. No entanto, em 2020, ha
novamente uma baixa execugao, com uma diferenca maior entre os valores orcados e executados,
0 que pode ser atribuido ao impacto da pandemia de COVID-19, que trouxe restricbes e
reavaliagées de prioridades. Em 2021, ha uma recuperacio na execucdo, com a diferenca entre
orgamento e execugdo diminuindo, mas ainda permanecendo abaixo do nivel ideal.

De forma geral, os graficos revelam melhorias na execucdo orcamental tanto na receita quanto
na despesa corrente, especialmente nos anos de 2019 e 2021. Contudo, os anos de 2017, 2018 e
2020 destacam a necessidade de ajustes nas previsGes e na capacidade de execucdo. A tendéncia
de aproximagao entre os valores orgamentados e executados nos Ultimos anos sugere um esforco
continuo para melhorar a eficiéncia na gestdo financeira do municipio, com avancos mais
evidentes na arrecadacdo de receitas e maior alinhamento entre o planeamento orcamental e sua
execugao pratica.
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Figura 4: Orgamento e execugao da receita corrente de 2017 a 2021
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Figura 5: Orgamento e execugdo da despesa corrente de 2017 a 2021

A Tabela 138 apresenta a evolucdo da execugéo orcamental da receita de capital e da despesa de
capital do municipio entre 2017 e 2021, evidenciando uma performance variavel na concretizacao
do orgamento aprovado.

Na receita de capital, observa-se uma melhoria significativa na taxa de execucdo ao longo do
periodo. Em 2017, a execucdo foi de apenas 15,6%, com uma receita arrecadada de €1.248.979
frente a um orcamento de €7.981.665. Esse cenario melhorou progressivamente, com a taxa de
execuc¢do a subir para 20,6% em 2018 e 65,2% em 2019, o melhor desempenho do periodo, em
que foram arrecadados €5.404.238 de um orcamento de €8.294.272. No entanto, em 2020, houve
uma queda na taxa de execucdo, para 41,7%, antes de se recuperar para 60,4% em 2021, com
uma arrecadagdo de €2.772.525 de um orgcamento de €4.588.506.

Ja na despesa de capital, a taxa de execugdo apresentou também uma variacdo significativa ao
longo do perioda. Em 2017, a execugao fol de 44,6%, com uma despesa realizada de €4.330.382
de um orgamento de €9.711.318. Em 2018, houve uma queda na execugao, que ficou em 35,7%,
mas melhorou substancialmente em 2019, alcancando 80,6%, com €6.934.368 de um orgamento
de €8.608.009, indicando uma elevada capacidade de concretizar os investimentos planeados
nesse ano. Em 2020, a taxa de execugdo caiu para 47,1%, antes de subir novamente para 71,2%
em 2021, com uma despesa executada de €4.900.986 de um orcamento de €6.878.978. Essa
volatilidade pode refletir ajustes na realizacdo de investimentos ou dificuldades na execugdo de
projetos de capital, especialmente em 2020, que foi afetado pela pandemia de COVID-19.

De forma geral, o municipio demonstrou melhorias na execugdo tanto da receita quanto da
despesa de capital em anos como 2019 e 2021, embora com variagdes significativas em outros
periodos. Consideramaos o ano de 2020 atipico em virtude dos efeitos da pandemia COVID-19.

ANOS RECEITA CAPITAL DESPESA CAPITAL
ORCAMENTO EXECUCAO % ORCAMENTO EXECUCAO %
2017 7.981.665 1.248.979 15,6 9.711.318  4.330.382 44,6
2018 10.930.505 2.257.088 20,6 11.596.725 4.142.584 35,7
2019 8.294.272 5.404.238 65,2 8.608.009 6.934.368 80,6
2020 6.459.156 2.693.973 41,7 8.195.906  3.860.311 47,1

2021 4,588.506 2.772.525 60,4 6.878.978  4.900.968 71,2
Tabela 138: Receita capital e despesa capital de 2017 2 2021
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AFigura 6 e a Figura 7 evidenciam, em termos graficos, o orgamento e respetiva execugéo durante
o periodo em anélise.
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Figura 6: Orgamento e execugdo da receita de capital de 2017 a 2021

EOORCAMENTO [EIEXECUCAQ
14,000

12.000

Milhares

10.000

8.000

6.000

4.000

2.000

[ 1

2017 2018 2018 2020 2021

Figura 7: Orgamento e execugdo da despesa capital de 2017 a 2021

A Tabela 139 apresenta a execugdo das receitas do municipio, divididas entre receitas correntes,
de capital e ndo efetivas, evidenciando as previsaes corrigidas, valores cobrados e por cobrar, e
o percentual de realizagdo em relagdo as previsdes do ano de 2017.

Nas receitas correntes, com uma previsao de €12.379.668, foi arrecadado um total liquido de
€11.868.814, representando uma taxa de execucao de 95,87%. Destacam-se os impostos, que
superaram as previsdes corrigidas com uma execucdo de 104,34%, e as taxas, multas e outras
penalidades, que atingiram 99,02%. As transferéncias correntes, com uma execucdo de 95,76%,
foram a maior fonte de receita, somando €7.656.308.

|
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Por outro lado, as outras receitas correntes tiveram uma execuc¢do baixa (41,26%), indicando
dificuldades em concretizar essa rubrica.

Nas receitas de capital, com uma previsdo de €7.981.665, a execucdo fol muito inferior, atingindo
apenas €1.248.979, o que corresponde a uma taxa de 15,65%. Essa baixa execugao foi influenciada
principalmente pelas transferéncias de capital, que tiveram um desempenho de apenas 14,86%,
refletindo dificuldades na concretizacdo de financiamentos ou apoios previstos.

Nas receitas ndo efetivas, o saldo da geréncia anterior, no valor de €1.203.169, foi integralmente
utilizado, contribuindo para o equilibrio do orgamento global.

De forma geral, a execucdo das receitas correntes foi sdlida e consistente, enquanto as receitas
de capital enfrentaram desafios significativos para alcangar as previsdes corrigidas. Esses
resultados destacam a importancia das receitas correntes como base para o financiamento das
atividades do municipio, bem como a necessidade de melhorar a concretizagio das receitas de
capital para fortalecer os recursos disponiveis para investimentos.

CLASSFICACAO ECONOMICA PREVISOES RECEITAS POR RECEITA RECEITAPOR %%
Codigo Dascrigdo CORRIGIDAS  COBRARNOINICIO COBRADALIQUIDA COBRARNO FINAL

A0l Impostos 1.634.012 1.250 1.704.893 1.250 104,34%
RO4  Taxas, multas e outras penalidades 578.477 71.749 572.781 88.624 99,02%
R0O5  Rendimentos da propriedade 583.794 128 605.806 128 102,02%
RO6  Transterénclas correntes 7.995.495 1] 7.656.308 ] 95,76%
RO7  Venda de bens e servigos correntes 1.096.905 284.559 1.130.570 327.168 103,07%
ROB  OQutras receilas correntes 4B0.985 94,417 198.456 33.532 41,26%

TOTAL DAS RECEITAS CORRENTES 12.379.668 452.103 11.868.814 450.703 95,87%
ROZ  Venda de bens de investimento 22.126 1] 19.026 o B85,95%
R10  Transferéncias de capital 7.901.206 0 1.173.974 a 14,86%
R13  Outras receitas de capital 58,333 ] 55.979 o

TOTALDAS RECEITAS DE CAPITAL 7.981.665 0 1.248.979 o 15,65%
R12  Passivos financeiros ] ] 434,535 0

TOTAL DAS RECEITAS NAD EFETIVAS 0 0 434,535 0 -
R15 Reposigoes abatidas nos pagamentos 100 0 1.307,74 o 1307,74%
R16 Saldo da geréncia anterior 1.203.169 0 1.203.169 i} 100,00%

TOTAL GERAL DAS REGEITAS 21.564.602 452,103 14.756.805 450,703 68,43%

Tabela 139: Capitulos da receita, com indicagao da receita por cobrar no inicio e no fim de periodo de 2017

A Tabela 140 apresenta a execugdo das receitas do municipio, divididas em receitas correntes, de
capital e ndo efetivas, evidenciando as previsdes corrigidas, os valores cobrados e por cobrar, e o
percentual de realizacdo do ano de 2018,

Nas receitas correntes, a previsdo corrigida fot de €12.318.890, tendo sido arrecadado um total
liquido de €11.985.620, o que equivale a uma taxa de execugao de 97,29%. Entre as principais
rubricas, destacam-se os impostos, com uma execucao de 97,20%, e as taxas, multas e outras
penalidades, que superaram as previsdes corrigidas, alcangando uma execugado de 103,48%. Os
rendimentos da propriedade também tiveram desempenho superior ao previsto, com 101,21%
de execugdo. As transferéncias correntes constituiram a maior fonte de receita corrente, com
€7.851.108 arrecadados e uma execugdo de 99,65%. Por outro lado, as outras receitas correntes
registaram a menor taxa de execugdo, com apenas 35,68%, refletindo dificuldades na realizacao
desta rubrica.

Nas receitas de capital, com uma previsdo corrigida de €8.949.665, a execugao foi de apenas
€1.976.890, correspondente a uma taxa de realizacdo de 22,09%. Destaque positivo para a venda
de bens de investimento, que superou em muito as previsdes corrigidas, com uma execugdo de
262,09%. Por outro lado, as transferéncias de capital, que representavam a maior parte das
previsdes, tiveram um desempenho reduzido, com uma taxa de execucdo de apenas 21,29%.
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Nas receitas nao efetivas, a previsdo corrigida foi de €1.980.840, com uma arrecadacdo de apenas
€280.197, correspondente a uma execugao de 14,15%.

O total geral das receitas teve uma previsdo corrigida de €23.423.955, com uma execucio liquida
de €14.416.812, resultando em uma taxa de execugdo global de 61,55%. Esse desempenho é
influenciado principalmente pela baixa execucio das receitas de capital e das receitas nao
efetivas, enquanto as receitas correntes apresentaram uma taxa de realizacio préxima do ideal.

CLASSFICAGAO ECONOMICA PREVISOES RECEITAS POR: RECEITA RECEITAPOR %
Cddigo Descricio : CORRIGIDAS  COBRARNOINICIO  COBRADALIQUIDA  COBRARNO FINAL
RO1  Impostos 1673.839 1.250 1.626.962 1.250 97,20%
RO4  Taxas, multas e outras penalidades 574.695 88.624 594,684 108.964 103,48%
RO5  Rendimentos da prapriedade 610.915 128 618.295 ] 101,21%
RO6  Transferéncias correntes 7.878.817 0 7.851.108 1] 99,65%
RO7  Venda de bens e servigos correntes 1.150.845 327.169 1.141.225 369.231 99,16%
RO8  OQutras receitas correntes 429.778 33.532 153.346 34.710 35,68%
TOTAL DAS RECEITAS CORRENTES 12.318.890 450.703 11.985.620 514.155 97,29%
R0%  Venda de bens de investimento 33,795 0 88.573 1] 262,09%
R10  Transferéncias de capital 8.840.150 (1] 1.881.684 27.032 21,29%
R13  OQutrasreceitasde capital 75.680 0 6.634 0
TOTAL DAS RECEITAS DE CAPITAL B.949.665 0 1.976.890 27.032 22,09%
R12  Passivos financeiros 1.980.840 0 280.197 ] 14,15%
TOTAL DAS RECEITAS NAO EFETIVAS 1.980.840 ] 280.197 ] 14,15%
R15 R igdes abatidas nos pag: 455 0 1] ] 0,00%
R16  Saldo da geréncia anterior 174.105 0 174.105 ] 100,00%
TOTAL GERAL DAS RECEITAS 23.423.955 450.703 14.416.812 541.188 61,55%

Tabela 140: Capitulos da receita, com indicagao da receita por cobrar no infcio e no fim de perfodo de 2018

A Tabela 141 apresenta a execugdo das receitas do municipio, divididas entre receitas correntes,
de capital e ndo efetivas, mostrando as previsdes corrigidas, os valores arrecadados e por cobrar,
e a taxa de realizacdo do ano de 2019.

Nas receitas correntes, a previsdo corrigida foi de €12.339.356, com uma execucéo liquida de
€12.427.634, resultando numa taxa de realizacdo de 100,72%, o que demonstra eficiéncia na
arrecadacdo desta categoria. Os impostos tiveram uma execucdo de 98,34%, arrecadando
€1.639.200 de um total previsto de €1.666.907. As taxas, multas e outras penalidades superaram
a previsdo, alcancando uma taxa de 104,34%, com uma receita liquida de €604.182. Os
rendimentos da propriedade e as transferéncias correntes também superaram as previses
corrigidas, com taxas de execucdo de 102,77% e 102,83%, respetivamente. Por outro lado, as
outras receitas correntes tiveram uma execucdo de apenas 57,78%, indicando dificuldades na
concretizagdo desta rubrica.

Nas receitas de capital, com uma previsdo corrigida de €7.568.876, a execucdo liquida foi de
€4.801.576, correspondente a uma taxa de realizacdo de 63,44%. Destaca-se o desempenho das
transferéncias de capital, que tiveram uma execucio de 63,89%, arrecadando €4.776.539 de um
total previsto de €7.475.695. No entanto, as vendas de bens de investimento e as outras receitas
de capital registaram baixas taxas de execugdo, com 39,12% e 8,30%, respetivamente.

Nas receitas ndo efetivas, com uma previsdo corrigida de €725.395, a execucdo liquida foi de
€602.662, atingindo uma taxa de realizacao de 83,08%. Esta rubrica contribuiu de forma limitada
para o total geral das receitas.

O total geral das receitas, com uma previsao corrigida de €20.722.470, teve uma execucao liquida
de €17.920.715, resultando numa taxa de realizacio de 86,48%. O desempenho positivo nas
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receitas correntes fol essencial para sustentar o orgamento global, compensando parcialmente a
execucdo mais baixa das receitas de capital e ndo efetivas.

CLASSFIGACAO ECONOMICA PREVISOES RECEITAS POR RECEITA RECEITAPOR %
Cadigo Descrigao CORRIGIDAS COBRARNOINICIO COBRADALIQUIDA COBRARNOFINAL
RO1  Impostos 1.666.907 1.250 1.639.200 785 98,34%
RO4  Taxas, multas e outras penalidades 579.050 108.984 604.182 B7.188 104,34%
RO5  Rendimentos da propriadade B06.705 o 623,503 1] 102,77%
ROG  Transieréncias correntes 8.039.111 0 8.2686.264 ] 102,83%
RO7  Venda de bens e servigos correntes 1.231.770 368.231 1.169.791 289.740 94,87%
ROB  Qutrasreceitas correntes 215.813 34,710 124,695 18.739 57,78%
TOTAL DAS RECEITAS CORRENTES 12.339.356 514.155 12.427.634 396.451 100,72%
RO9  Venda de bens de investimento 56,152 0 21,965 1] 39,12%
R10  Transferéncias de capital 7.475.695 27.032 4.776.539 4.105 £3,89%
R13  Outrasreceitas de capital 37.030 0 3.072 0
TOTAL DAS RECEITAS DE CAPITAL 7.568.876 27.032 4.801.576 4.105 63,44%
R12  Passivos financeiros 725.395 602.662 83,08%
TOTAL DAS RECEITAS NAO EFETIVAS 725.395 0 602.662 o 83,08%
R15  Reposides abatidas nos ) 2 =
R16 Saldoda geréncia anterior 88.842 88.842 100,00%
TOTAL GERAL DAS RECEITAS 20.722.470 541.188 17.920.715 400,557 86,48%

Tabela 141: Capitulos da receita, com indicagdo da receita por cobrar no inicio e no fim de perfodo de 2019

A Tabela 141 apresenta a execugao das receitas do municipio, divididas em receitas correntes, de
capital e ndo efetivas, destacando as previses corrigidas, os valores arrecadados e por cobrar,
bem como a taxa de realizacdo do ano de 2020.

Nas receitas correntes, a previsdo corrigida foi de €13.423.798, com uma arrecadacdo liquida de
€12.819.384, resultando numa taxa de realizacdo de 95,50%. Destacam-se os impostos, que
superaram as previsdes corrigidas, com uma taxa de execucao de 109,12%, arrecadando
€1.736.554. Os rendimentos da propriedade e as transferéncias correntes também tiveram um
desempenho elevado, com taxas de realizagdo de 97,20% e 98,46%, respetivamente. Contudo, as
vendas de bens e servigos correntes e as outras receitas correntes apresentaram taxas de
realizacdo mais baixas, de 8567% e 18_81%, respetivamente, evidenciando dificuldades na
concretizagao destas receitas.

Nas receitas de capital, a previsdo corrigida foi de €6.461.156, com uma execucao liquida de
€2.693.973, resultando numa taxa de realizacdo de 41,69%. Destaca-se a venda de bens de
investimento, com uma taxa de execucdo de 119,55%, indicando um desempenho acima das
previsbes corrigidas. Por outro lado, as transferéncias de capital, que constituiam a maior parte
das receitas de capital previstas, apresentaram uma taxa de realizacdo de apenas 40,54%,
evidenciando dificuldades na materializagdo desta rubrica.

Nas receitas ndo efetivas, a previsdo corrigida foi de €1.077.861, mas a execugdo foi limitada a
€245.174, representandoc uma taxa de realizacdo de apenas 22,75%. Este desempenho reflete
limitagbes na concretizacdo de receitas coma reposigBes e ajustes de geréncia.

O total geral das receitas teve uma previsdo corrigida de €21.364.654, com uma execugao liquida
de €16.159.934, resultando numa taxa de realizagdo global de 75,64%. O desempenho positivo
das receitas correntes fol fundamental para o resultado global, enquanto as receitas de capital e
nao efetivas apresentaram taxas de realizacdo abaixo do esperado. O municipio mantém um bom
desempenho nas receitas correntes, mas enfrenta desafios na diversificagdo e execucao plena das
receitas de capital e ndo efetivas.
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CLASSFICACAO ECONOMICA PREVISGES RECE|TAS POR REGEITA RECEITAPOR 9
Cddlgo Descricao CORRIGIDAS  COBRARNOINIGIO COBRADALIQUIDA. GOBRARNO FINAL
R01  Impostos 1.581.480 785 1.736.554 785 108,12%
RO4  Taxas, muitas e outras penalidades 5891.263 94,554 525.442 97.716 88,87%
ROS  Rendimentos da propriedade 637.180 0 638.797 a 97,20%
RO6  Transferéncias correntes 8.910.878 0 8.773.909 1] 98,46%
RO07  Venda de bens e servigos correntes 1.241.335 308.120 1.063.496 327.165 B5,67%
A08  Outras receitas correntes 431.651 21.582 B1.187 21.999 18,81%
TOTAL DAS RECEITAS CORRENTES 13.423.798 425.040 12.819.384 447.665 95,50%
ROS  Venda de bens de investimento 78.480 1] 93.827 ] 119,55%
R10  Transferéncias de capital 6.332.632 4,105 2.567.285 a 40,54%
R13  Outras receitas de capital 50.044 0 32,851 a
TOTAL DAS RECEITAS DE CAPITAL 6.461.156 4.105 2.693.973 [] 41,69%
R1Z  Passivosfinanceiros 1.077.8861 0 245174 1] 22,75%
TOTAL DAS RECEITAS NAO EFETIVAS 1.077.861 0 245.174 o 22,75%
R15  Reposigoes abatidas nos pagamentos 436 0 1] 0 0,00%
R16 Saldoda geréncia anterior 401,403 0 401.403 o 100,005%
TOTAL GERAL DAS RECEITAS 21.364.654 429.146 16.159.934 447,665 75,64%

Tabela 142: Capitulos da receita, com indicagao da receita por cobrar no inicio e no fim de perfodo de 2020

A Tabela 143 apresenta a execugao das receitas do municipio, divididas em receitas correntes, de
capital e ndo efetivas, destacando as previsGes corrigidas, valores arrecadados e por cobrar, bem
como a taxa de realizagao do ano de 2021.

Nas receitas correntes, a previsdo corrigida foi de €13.767.938, com uma arrecadagdo liquida de
€13.524.594, resultando numa taxa de realizacdo de 98,23%. Entre as principais rubricas, os
impostos tiveram um desempenho superior ao previsto, com uma taxa de execucdo de 114,16%,
arrecadando €1.854.134. As transferéncias correntes, que constituiram a maior parte das receitas
correntes previstas, atingiram uma taxa de realizagdo de 99,21%, arrecadando €9.464.415,
Contudo, outras rubricas, como as taxas, multas e outras penalidades e as outras receitas
correntes, apresentaram taxas de realizagdo mais baixas, de 86,06% e 23,20%, respetivamente,
indicando dificuldades na concretizagdo dessas receitas.

Nas receitas de capital, a previsdo corrigida foi de €4.590.506, mas a execucio liquida foi de
€2.772.525, correspondendo a uma taxa de realiza¢do de 60,40%. As transferéncias de capital, que
representam a maior parte das receitas de capital previstas, tiveram uma taxa de realizacao de
63,28%, com uma arrecadacgao de €2.769.620. Por outro lado, as vendas de bens de investimento
e as outras receitas de capital registaram taxas de realizagdo muito baixas, de 1,47% e 0%,
respetivamente.

Nas receitas ndo efetivas, a previsdo corrigida foi de €1.572.747, com uma arrecadacéo liquida de
apenas €217.610, resultando numa taxa de realizagio de 13,84%.

O total geral das receitas, com uma previsdo corrigida de €21.075.098, teve uma execucéo liquida
de €17.665.460, resultando numa taxa de realizacdo global de 83,82%. O desempenho positivo
nas receitas correntes fol fundamental para o resultado global, compensando parcialmente a
baixa execugdo das receitas de capital e ndo efetivas.
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CLASSFICAGAO ECONOMICA PREVISGES REGEITAS FOR RECEITA RECEITAPOR %
Cddigo Descrigao CORRIGIDAS  COBRARNOINICIO COBRADALIQUIDA COBRARNO FINAL
RO1  Impostos 1.624.151 785 1.854.134 1.188 114,16%
RO4  Taxas, multas e outras penalldades 549,668 97.716 473.049 120.394 BB,06%
RO5  Rendimentos da propriedade 683.668 1] 619,738 1.264 90,63%
RO6  Transferéncias correntes 9.540.016 a 9.464.415 a 99,21%
RO7  Vendade bens e servigos correntas 979.205 327.185 1.022.482 348.954 104,42%
ROB  Outrasreceitas correntes 391.030 21.999 90.715 36.706 23,20%
TOTAL DAS RECEITAS CORRENTES 13.767.938 447.665 13.524.5%4 508.507 98,23%
RO9  Venda de bens de Investimento 198.155 1] 2.905 1] 1,47%
R10  Transferéncias de capital 4.376.436 a 2,769.620 U] 63,28%
R13  Outras receitas de capital 15,915 0 0 0
TOTAL DAS RECEITAS DE CAPITAL 4.590.506 ] 2.772.525 0 60,40%
R12  Passivosfinanceiros 1.572.747 a 217.610 0 13,B4%
TOTAL DAS RECEITAS NAO EFETIVAS 1.572.747 o 217.610 0 13,84%
R15 Reposigdes abatidas nos pagamentos 100 1] £925,04 0 £925,04%
R16  Saldoda geréncla anterior 1.143.806 0 1.143.806 0 100,00%
TOTAL GERAL DAS RECEITAS 21.075.098 447,665 17.665.460 508.507 83,82%

Tabela 143: Capitulos da receita, com indicagéo da receita por cobrar no inicio e no fim de periodo de 2021

As Tabela 144, Tabela 145, Tabela 146 e Tabela 147 apresentam a comparagdo da realizacdo do
orcamento da receita do municipio entre os anos de 2017 e 2021, destacando as variagdes
absolutas e percentuais em cada rubrica e no total das receitas correntes, de capital e ndo efetivas.

Ao longo do periodo em anélise, verifica-se uma tendéncia geral de estabilidade nas receitas
correntes, que constituem a principal fonte de financiamento do municipio. Rubricas como
impostos e transferéncias correntes apresentaram desempenhos consistentes, com variacdes
positivas e taxas de crescimento moderadas em anos consecutivos. Por outro lado, receitas como
venda de bens e servigos correntes e outras receitas correntes mostram maior volatilidade, com
quedas significativas em alguns periodos, o que pode apontar para desafios na previsdo e
realizacdo dessas rubricas.

As receitas de capital, em contrapartida, mostram maior instabilidade e oscilagdes significativas
ao longo dos anos. Embora rubricas como transferéncias de capital tenham apresentado
desempenhos positivos em anos especificos, a realizagdo global das receitas de capital foi
frequentemente inferior as previsdes, refletindo desafios na concretizagdo de financiamentos e
vendas de ativos.

As receitas ndo efetivas, representadas principalmente por reposigdes e saldos de geréncia,
também demonstraram variagbes expressivas. O saldo da geréncia anterior, em particular,
registou crescimentos notaveis em certos anos, contribuindo para o equilibrio orcamental em
periodos de menor realizagdo de receitas correntes ou de capital.

No total, a realizagdo global das receitas apresentou variagdes entre os anos, influenciada por
desempenhos mais consistentes nas receitas correntes e desafios na concretizagdo das receitas
de capital. Essa analise destaca a importancia das receitas correntes como base estavel para a
gestdo orcamental e evidencia a necessidade de fortalecer a execugédo das receitas de capital e
diversificar as fontes de arrecadagdo de receita para garantir maior previsibilidade e equilibrio
financeiro a longo prazo.
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Seguidamente apresentamos os quadros de comparagio da receita a cada dois anos (2017 e
2018, 2018 e 2019, 2019 e 2020 e 2020 e 2021):

CLASSFICACAO ECONOMICA REALIZACAO VARIACAO
Descricao 2017 2018 VALOR
RO1 Impostos 1.704.893 1.626.962 -77.931 -4,57%
R04 Taxas, multas e outras penalidades 572.781 594.684 21,904  3,82%
RO5 Rendimentos da propriedade 605.806 618.295 12,489 0,00%
RO6 Transferéncias correntes 7.656.308 7.851.108 194.800  2,54%
RO7 Venda de bens e servigos correntes 1.130.570 1.141.225 10.655  0,94%
RO8 OQutrasreceitas correntes 198.456 153.346 -45.110 -22,73%
TOTALDAS RECEITAS CORRENTES 11.868.814 11.985.620 116.806  0,98%
ROS Venda de bens de investimento 19.026 88.573 69.546 365,53%
R10 Transferéncias de capital 1.173.974 1.881.684 707.710 60,28%
R13 OQutrasreceitas de capital 55.979 6.634 -49.345 -88,15%
TOTAL DAS RECEITAS DE CAPITAL 1.248.979 1.976.890 777.256  62,23%
R12 Passivosfinanceiros 434.535 280.197 -154.338  -35,562%
TOTAL DAS RECEITAS NAO EFETIVAS 434.535 280.197 -154.338  -35,52%
R15 Reposicoes abatidas nos pagamentos 1.308 0 -1.308 -100,00%
R16 Saldo dageréncia anterior 1.203.169 174105 -1.029.064 -85,53%
TOTAL GERAL DAS RECEITAS 14.756.805 14.416.812 -289.340 -1,96%

Tabela 144: Comparagdo da execugdo da receita dos anos de 2077 e 2018

A anélise da execucdo do orcamento da receita entre 2017 e 2018 revela uma reducio de 1,96%
no total das receitas gerais, passando de €14.756.805 em 2017 para €14.416.812 em 2018, com
uma variagdo negativa de €289.340. Essa reducdo é explicada por oscilagbes tanto nas receitas
correntes quanto nas de capital e receitas ndo efetivas.

Nas receitas correntes, que apresentaram um aumento de 0,98% (de €11.868.814 em 2017 para
€11.985.620 em 2018), houve desempenhos variados nas suas rubricas. A receita de impostos
diminuiu 4,57%, com uma reducdo de €77.931, passando de €1.704.893 em 2017 para €1.626.962
em 2018, Em contrapartida, as receitas provenientes de taxas, multas e outras penalidades
aumentaram 3,82%, correspondendo a uma variagdo positiva de €21.904, totalizando €594.684
em 2018.

Os rendimentos da propriedade cresceram ligeiramente em €12.489, mantendo-se praticamente
estaveis, enquanto as transferéncias correntes apresentaram um aumento relevante de €194.800
(ou 2,54%), passando de €7.656.308 para €7.851.108. A venda de bens e servicos correntes
também cresceu 0,94%, com um incremento de €10.655. No entanto, as outras receitas correntes
tiveram uma reducdo significativa de 22,73%, passando de €198.456 para €153.346, o que
impactou negativamente o total das receitas correntes.

As receitas de capital, por sua vez, apresentaram um crescimento expressivo de 62,23%,
aumentando de €1.248.979 em 2017 para €1.976.890 em 2018. Esse aumento foi impulsionado
principalmente pelas transferéncias de capital, que cresceram 60,28%, correspondendo a um
acréscimo de €707.710. Além disso, a venda de bens de investimento teve um aumento
significativo de 365,53%, embora o montante total ainda seja relativamente baixo, subindo de
€19.026 em 2017 para €88.573 em 2018. Por outro lado, as outras receitas de capital cairam
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88,15%, refletindo uma reducéo de €49.315, o que demonstra uma diminuicdo de fontes pontuais
de receita de capital.

Nas receitas ndo efetivas, houve uma reduc¢io expressiva de 35,52%, caindo de €434.535 em 2017
para €280.197 em 2018. Esse decréscimo esta relacionado, principalmente, a diminuigdo de
receitas provenientes de passivos financeiros, que tiveram uma queda de €154.338.

Por fim, o saldo da geréncia anterior, incluido no total das receitas gerais, apresentou uma queda
significativa de 85,53%, reduzindo-se de €1.203.169 em 2017 para €174.105 em 2018, o que
contribuiu de forma decisiva para o resultado global negativo.

De forma geral, a execugdo do orgamento da receita em 2018 foi marcada por um aumento nas
receitas correntes e de capital, compensado, em parte, pela reducdo nas receitas ndo efetivas e
no saldo da geréncia anterior. Esses dados destacam a importancia de manter um equilibrio nas
diversas fontes de receita para garantir a estabilidade financeira do orgamento.

CLASSFICACAQ ECONOMICA REALIZAGAD VARIACAO
Descrigao 2018 2019 VALOR
RO1 Impostos 1.626.962 1.639.200 12.238  0,75%
R04 Taxas, multas e outras penalidades 584.684 604.182 9.498  1,60%
R0O5 Rendimentos da propriedade 618.295 623.503 5.208  0,00%
RO6 Transferéncias correntes 7.851.108 8.266.264 415.156  5,29%
RO7 Venda de bens e servigos correntes 1,141,225 1.169.791 28.565  2,50%
ROB Qutras receitas correntes 153.346 124.695 -28.650 -1B,68%
TOTAL DAS RECEITAS CORRENTES 11.985.620 12.427.634 442,014  3,69%
RO9 Venda de bens de investimento 88.573 21.965 -66.608 -75,20%
R10 Transferénciasde capital 1.881.684 4.776.538 2.894.855 153,84%
R13 Outrasreceitas de capital 6.634 3.072 -3.562 -53,69%
TOTAL DAS RECEITAS DE CAPITAL 1.976.890 4.801.576  2.828.248 143,07%
R12 Passivosfinanceiros 280.197 602.662 322.465 115,08%
TOTAL DAS RECEITAS NAO EFETIVAS 280.197 602.662 322.465 115,08%
R15 Reposicoes abatidas nos pagamentos 0 0 0 0,00%
R16 Saldo da geréncia anterior 174.105 88.842 -85.262 -48,97%
TOTAL GERAL DAS RECEITAS 14.416.812 17.920.715  3.507.465 24,33%

Tabela 145: Comparagado da execugdo da receita dos anos de 2018 e 2019

A analise das variagbes na execu¢ao do orcamento da receita entre 2018 e 2019 demonstra um
crescimento expressivo no total geral das receitas, que aumentou de €14.416.812 em 2018 para
€17.920.715 em 2019, representando um acréscimo de 24,33% (+€3.507.465). Esse crescimento
fol impulsionado por aumentos significativos nas receitas de capital e correntes, embora algumas
rubricas tenham apresentado quedas.

Nas receitas correntes, houve um aumento de 3,69%, passando de €11.985.620 para €12.427.634
(+€442.014). Entre as rubricas, os impostos cresceram ligeiramente 0,75% (+€12.238), de
€1.626.962 para €1.639.200, enquanto as taxas, multas e outras penalidades registaram um
aumento de 1,60% (+€9.498). Os rendimentos da propriedade permaneceram estaveis, com um
crescimento marginal de €5.208, totalizando €623.503 em 2019. As transferéncias correntes
tiveram um aumento relevante de 5,29% (+€415.156), passando de €7.851.108 para €8.266.264,
refletindo um maior apoio financeiro ao longo do periodo. A rubrica de venda de bens e servicos
correntes também cresceu 2,50% (+€28.565), de €1.141.225 para €1.169.791. Por outro lado, as
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outras receitas correntes apresentaram uma redugao significativa de 18,68% (-€28.650), indicando
uma diminuigdo em fontes pontuais de receitas.

Nas receitas de capital, o aumento foi significativo, crescendo 143,07% (+€2.828.248), de
€1.976.890 em 2018 para €4.801.576 em 2019. Esse crescimento foi impulsionado principalmente
pelas transferéncias de capital, que aumentaram de €1.881.684 para €4.776.539, representando
um acréscimo de 153,84% (+€2.894.855). Apesar disso, as vendas de bens de investimento
diminuiram em 75,20%, passando de €88.573 para €21.965 (-€66.608), e as outras receitas de
capital cairam de €6.634 para €3.072 (-53,69%).

Nas receitas ndo efetivas, verificou-se um aumento expressivo de 115,08%, com valores passando
de €280.197 em 2018 para €602.662 em 2019 (+€322.465), refletindo maior arrecadacio de
passivos financeiros.

O saldo da geréncia anterior, uma componente ndo recorrente, caiu 48,97%, passando de
€174.105 em 2018 para €88.842 em 2019 (-€85.263), o que reduziu o impacto positivo no total
geral das receitas.

De forma geral, o crescimento substancial nas receitas de capital e nas transferéncias correntes
fol o principal motor do aumento no total das receitas em 2019, enquanto reducdes em receitas
pontuais, como vendas de bens de investimento e outras receitas correntes, apresentaram
impactos mais localizados.

CLASSFICACAO ECONOMICA REALIZACAO VARIACAO
Descricao 2019 2020 VALOR
RO1 Impostos 1.639.200 1.736.554 97.354  5,94%
RO4 Taxas, multas e outras penalidades 604,182 525.442 -78.740  -13,03%
RO5 Rendimentos da propriedade 623.503 638.797 15.294  0,00%
RO6 Transferéncias correntes 8.266.264 8.773.909 507.645 6,14%
RO7 Venda de bens e servigos correntes 1.169.791 1.063.496 -106.295  -9,09%
RO8 CQutrasreceitas correntes 124,695 81.187 -43.508 -34,89%
TOTAL DAS RECEITAS CORRENTES 12.427.634 12.819.384 391.750 3,15%
ROS Venda de bens de investimento 21.965 93.827 71.862 327,17%
R10 Transferéncias de capital 4.776.539 2.567.295 -2.209.244 -46,25%
R13 Outras receitas de capital 3.072 32.851 29.779 969,27%
TOTAL DAS RECEITAS DE CAPITAL 4.801.576 2.693.973 -2.137.382 -44,51%
R12 Passivos financeiros 602.662 245,174 -357.488 -59,32%
TOTAL DAS RECEITAS NAO EFETIVAS 602.662 245.174 -357.488 -59,32%
R15 Reposicdes abatidas nos pagamentos 0 0 0 0,00%
R16 Saldoda gerénciaanterior 88.842 401.403 312.560 351,81%
TOTAL GERAL DAS RECEITAS 17.920.715 16.159.934 -1.790.559  -9,99%

Tabela 146: Comparacao da execucéo da receita dos anos de 2019 e 2020

A analise das variagbes na execucdo do orcamento da receita entre 2019 e 2020 mostra uma
reducédo no total geral das receitas, que caiu de €17.920.715 em 2019 para €16.159.934 em 2020,
representando uma diminuicdo de 9,99% (-€1.790.559). Essa queda foi influenciada
principalmente pela redugdo expressiva nas receitas de capital e nas receitas nio efetivas,
enquanto as receitas correntes apresentaram um aumento moderado.

Nas receitas correntes, houve um crescimento de 3,15%, passando de €12427.634 para
€12.819.384, com variacdo positiva de €391.750. Entre as rubricas, os impostos cresceram 5,94%,
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aumentando de €1.639.200 para €1.736.554 (+€97.354), refletindo uma maior eficiéncia na
arrecadacdo tributaria. Ja as transferéncias correntes tiveram um acréscimo de 6,14%, subindo de
€8.266.264 para €8.773.909 (+€507.645), evidenciando um refor¢o no apoio financeiro externo.
Em contrapartida, as taxas, multas e outras penalidades diminuiram 13,03%, caindo de €604.182
para €525.442 (-€78.740), enquanto a venda de bens e servi¢os correntes apresentou uma
redugdo de 9,09%, com queda de €106.295, totalizando €1.063.496 em 2020. Além disso, as outras
receitas correntes diminuiram significativamente, em 34,89%, passando de €124.695 para €81.187
(-€43.508).

Nas receitas de capital, houve uma reducado expressiva de 44,51%, caindo de €4.801.576 em 2019
para €2.693.973 em 2020, com variacdo negativa de -€2.137.382, Essa queda foi impactada
principalmente pelas transferéncias de capital, que diminuiram 46,25%, passando de €4.776.539
para €2.567.295 (-€2.209.244). Apesar disso, a venda de bens de investimento cresceu 327,17%,
aumentando de €21.965 para €93.827 (+€71.862), enquanto as outras receitas de capital
apresentaram um crescimento significativo de 969,27%, embora com valores absolutos ainda
baixos, passando de €3.072 para €32.851 (+€29.779).

Nas receitas ndo efetivas, houve uma redugdo de 59,32%, caindo de €602.662 para €245.174 (-
€357.488), principalmente devido a diminuigdo nos passivos financeiros, que cairam de €602.662
em 2019 para €245.174 em 2020 (-€357.488). O saldo da geréncia anterior, no entanto, aumentou
significativamente, em 351,81%, de €88.842 para €401.403 (+€312.561), contribuindo
parcialmente para compensar as redugdes nas receitas nao efetivas.

De forma geral, o desempenho da execugdo orgamental em 2020 foi marcado por uma leve
recuperacgdo nas receitas correntes, impulsionada pelos impostos e transferéncias correntes. No
entanto, as redugbes expressivas nas receitas de capital e ndo efetivas, especialmente nas
transferéncias de capital e passivos financeiros, impactaram negativamente no total geral das
receitas, refletindo desafios na captacdo de recursos para investimentos e operagdes ndo

correntes.
CLASSFICAGAO ECONOMICA REALIZACAO VARIACAO

Cadigo Descricao 2020 2021 VALOR %0
RO1 Impostos 1.736.554 1.854.134 117.580 6,77%
R0O4 Taxas, multas e outras penalidades 525,442 473.049 -52.393  -9,97%
RO5 Rendimentos da propriedade 638.797 619.798 -18.999  0,00%
R06 Transferéncias correntes 8.773.909 9.464.415 680.507  7,87%
RO7 Venda de bens e servigos correntes 1.063.4596 1.022.482 -41.014  -3,86%
RO8 OQutrasreceitas correntes 81.187 90.715 9.528 11,74%

TOTAL DAS RECEITAS CORRENTES 12.819.384 13.524.594 705.210 5,50%
ROS Venda de bens de investimento 93.827 2.905 -90.922 -96,90%
R10 Transferéncias de capital 2.567.295 2.769.620 202,325 7,88%
R13 Outrasreceitas de capital 32.851 0 -32.851 -100,00%

TOTAL DAS RECEITAS DE CAPITAL 2.693.973 2.772.525 111.403  4,14%
R12 Passivosfinanceiros 245.174 217.610 -27.565- -11,24%

TOTAL DAS RECEITAS NAO EFETIVAS 245.174 217.610 -27.565 -11,24%
R15 ReposigOes abatidas nos pagamentos 0 6.925 6.925 0,00%
R16 Saldo da geréncia anterior 401.403 1.143.806 742.403 184,95%

TOTAL GERAL DAS RECEITAS 16.159.934 17.665.460 1.531.451 9,48%

Tabela 147: Comparagéo da execugdo da receita dos anos de 2020 e 2021

A anélise da execucdo do orcamento da receita entre 2020 e 2021 evidencia um crescimento
significativo no total geral das receitas, que aumentou de €16.159.934 em 2020 para €17.665.460
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em 2021, representando uma variacdo positiva de 9,48% (+€1.531.451). Esse aumento foi
impulsionado, principalmente, pelo desempenho das receitas correntes e de capital.

Nas receitas correntes, houve um aumento de 5,50%, com os valores subindo de €12.819.384 em
2020 para €13.524.594 em 2021 (+€705.210). Entre as rubricas, os impostos tiveram um
crescimento de 6,77%, passando de €1.736.554 para €1.854.134 (+€117.580), refletindo maior
arrecadacao tributaria. Ja as transferéncias correntes, a maior rubrica das receitas correntes,
cresceram 7,87%, aumentando de €8.773.909 para €9.464.415 (+€690.507), o que destaca um
fortalecimento nos apoios recebidos. Por outro lado, as taxas, multas e outras penalidades
apresentaram uma queda de 9,97%, passando de €525.442 para €473.049 (-€52.393), e a venda
de bens e servigos correntes diminuiu 3,86%, de €1.063.496 para €1.022.482 (-€41.014). J4 as
outras receitas correntes cresceram 11,74%, passando de €81.187 para €90.715 (+€9.528),
compensando parte das quedas.

Nas receitas de capital, houve um aumento de 4,14%, passando de €2.693.973 em 2020 para
€2.772.525 em 2021 (+€111.403). As transferéncias de capital foram a principal contribuicio para
esse crescimento, com um aumento de 7,88%, subindo de €2.567.295 para €2.769.620
(+€202.325). Entretanto, a venda de bens de investimento caiu drasticamente em 96,90%, de
€93.827 para €2.905 (-€90.922), enquanto as outras receitas de capital deixaram de ser realizadas
em 2021, apos somarem €32.851 no ano anterior (-100%).

Nas receitas ndo efetivas, houve uma reducao de 11,24%, passando de €245.174 para €217.610 (-
€27.565). Isso fol impulsionado pela diminuicdo nos passivos financeiros, que também registaram
uma redugdo de 11,24%, representando o mesmo valor de variagdo negativa. Ja o saldo da
geréncia anterior apresentou um aumento expressivo de 184,95%, subindo de €401.403 para
€1.143.963 (+€742.403), o que contribuiu de forma significativa para o aumento no total geral
das receitas.

De forma geral, o crescimento no total geral das receitas em 2021 reflete, principalmente, o
fortalecimento das transferéncias correntes e de capital, além da maior arrecadacdo de impostos.

Seguidamente apresentamos os quadros com indicacdo, por ano, das dotacées orcamentais da
despesa e indicacdo dos compromissos para exercicios futuros, compromissos assumidos,
despesa paga e compromissos por pagar:

CLASSFICACAO ECONOMICA
Dotagdes Compromissos.  Compromissos — Dotacaondo Compromissos
Codigo Descricio Carrigidas exerc. Futuros assumidos compromelida  Despesas pagas parpagar b
D01 Despesas com.o pessoal 5.471.861 175834 4.828.073 768.222 4.627.240 25.200 85,35%
D02 Aqusigio de bens e sandgos 4,420,343 B807.310 4.850.294 237.359 3.335.959 B843.025 75,56%
D03 Juros e cutros encargas 113.365 0 90.632 22.733 B80.176 10,456 70,72%
D04 Transferénoas Carrentes 1.382.915 o 1.348.082 34.823 1.286.795 61.257 93,05%
D05 Subsides 399.000 V] 398,500 500 387.750 10750  87,18%
D06  Outras Despesas Cerrertes 116.000 o 95.864 20.138 95.864 0 B2,64%
TOTAL DAS DESPESAS CORRENTES 11.853.284 982,944 11.751.455 1.084.773 9.817.783 950728 82,83%
D07 Aguisigic Bans de Twestiments 7.856.712 1.658.110 5,350,188 3.165.634 2.800.108 1.880.971 365%
D03 Transterénoas de Capaai 1.047.765 o 753.519 294.246 733.191 20.328 70%
TOTAL DAS DESPESAS DE CAPITAL B.904.477 1.658.110 7.103.707 3.459.880 3.533.299 1.911.298
D08 ACTIMOS FINANCEROS 591.586 o B81.836 o 81,836 4] B9%
D10  PASSIVOS FINANCEIRCS 715.255 0 715.255 o 715.247 B 100%
TOTALDAS DESPESAS NAO EFETIVAS B06.841 ] 797.091 o 797.083 8 98,79%
TOTAL GERAL DAS DESPESAS 21.564.502 2.642.054 19.652.253 4.544.653 14.148.185 2.862.034 65,61%

Tabela 148: Rubricas da despesa, com indicagdo da receita por cobrar no inicio e no fim de periodo de 2017
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O total das despesas correntes apresentou uma dotacdo corrigida de €11.853.284, com
€9.817.783 efetivamente pagos, representando uma taxa de execugao de 82,83%, enquanto os
compromissos por pagar somaram €950.728, equivalente a cerca de 8% do total.

Dentro das despesas correntes, as despesas com o pessoal representaram a maior rubrica, com
uma dotacdo de €5.421.661, dos quais €4.627.240 foram pagos, resultando em uma taxa de
execucdo de 85,35%, e apenas €25.200 ficaram como compromissos por pagar, indicando uma
boa gestdo. Por outro lado, a aquisigdo de bens e servigos apresentou uma dotagédo de €4.420.343,
com €3.339.959 pagos (75,56%) e €843.025 como compromissos por pagar. As transferéncias
correntes, com dotacdo de €1.382.915, tiveram uma taxa de execuc¢do de 97,18%, com €1.286.795
pagos e apenas €61.495 como compromissos por pagar. As rubricas de subsidios e outras
despesas correntes também mostraram uma alta taxa de execugdo, com compromissos por pagar
abaixo de €11.000.

Nas despesas de capital, a dotagdo corrigida totalizou €8.904.477, com €3.533.299 pagos (39,67%
de execugao) e compromissos por pagar de €1.911.298. A aquisi¢do de bens de investimento foi
a maior rubrica dentro dessa categoria, com dotagdo de €7.856.712, sendo €2.800.108 pagos
(36%) e €1.890.971 como compromissos por pagar, refletindo um elevado volume de obrigagdes
futuras. Ja as transferéncias de capital, com dotagdo de €1.047.765, tiveram uma execucdo de
70%, com €733.191 pagos e €20.328 como compromissos por pagar.

Por fim, as despesas néo efetivas, com dotagdo corrigida de €806.841, tiveram uma execucdo de
98,79%, com €797.083 pagos e €9.758 como compromissos por pagar.

CLASSFICACAO ECONOMICA
Dotagdes Compromissos Compromissos  Dotagdando Compromissos
Descrigio Carrigidas exere, Futliros assumidas comprometida  Dedpasas pagas POF pagar
D01 Despesas com o pessoal 5.266.550 139.224 5.150.646 255.129 4.874.746 36675 94.46%
D02 Aguissido de bens & servigos 4.733.860 476,663 4.954.916 245.807 3.473.043 1.015.210 73,37%
D03 Juros e outros encargas 103.360 104.289 168.536 39.713 63.647 51,58%
D04 Transferéndas Carrentes 1.281.820 (1] 1.280.076 21744 1.255.191 4884 8792%
D05 Sussidios 399.000 0 396.250 2.750 387.750 B.500  97,18%
D06 Ouras Despesas Carrentes 42.840 0 31.009 11,631 31.005 0 72,72%
TOTALDAS DESPESAS CORRENTES 11.827.230 720.876 11.971.532 576.574 10.185,386 1.065.270 8612%
D07  Agusicho Bens de Imvestmento 9.953.553 2.090.560 8.672.129 3.371.985 2.781.224 3.800.344 28%
D08  Transferdncas de Capital 967.785 o 702.667 265.118 696667 6.000 2%
TOTAL DAS DESPESAS DE CAPITAL 10.921.338 2,090.560 9.374.796 3.637.102 3.477.891 3.806.344
D02 ACTIVOS FINANCEIRCS 71377 o 61,377 0 51377 o BE%
D10 PASSIVOS FINAMCEIRDS 604.010 BB0.821 1.484.137 634 603.316 o 100%
TOTALDAS DESPESAS NAO EFETIVAS 675.387 £80.821 1.545.514 694 664,693 0 9842%
TOTAL GERAL DAS DESPESAS 23.423.955 3,692,257 22.891.841 4,214,371 14,327.970 4.871.614 B1,17%

Tabela 149: Rubricas da despesa, com indicagdo da receita por cobrar no inicio e no fim de periodo de 2018

A execugdo orcamental da despesa do ano de 2018 reflete uma gestdo financeira com boa
execucdo nas despesas correntes, mas com desafios na concretizacdo das despesas de capital,
devido ao baixo nivel de execucdo e ao elevado volume de compromissos por pagar. O total geral
das despesas apresentou uma dotagédo corrigida de €23.423.955, dos quais €14.327.970 foram
efetivamente pagos, resultando em uma taxa de execucdo de 61,17%. Os compromissos por
pagar totalizaram €4.871.614, representando uma parcela significativa das dotagdes.

Nas despesas correntes, que tiveram uma dotagao corrigida de €11.827.230, a despesa paga foi
de €10.185.386, alcangando uma elevada taxa de execucdo de 86,12%. Os compromissos por
pagar somaram €1.065.270, correspondendo a cerca de 9% do total da dotagdo corrigida. As
despesas com o pessoal, a maior rubrica, apresentaram uma execucao de 94,46%, com €4.974.746
pagos e apenas €36.675 como compromissos por pagar. A aquisi¢ao de bens e servigos, por outro
lado, teve uma execugdo de 73,37%, com €3.473.043 pagos e €1.015.210 como compromissos
por pagar. As transferéncias correntes destacaram-se pela alta execugdo de 97,92%, com
€1.255.194 pagos e compromissos residuais de €4.884. Outras rubricas, como subsidios e outras
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despesas correntes, também apresentaram altos niveis de execucdo, com compromissos por
pagar com valores reduzidos.

Nas despesas de capital, a dotagdo corrigida de €10.921.338 teve uma execucio de apenas
31,85%, com €3.477.891 pagos. Os compromissos por pagar nessa categoria somaram €3.806.344,
refletindo a dificuldade na concretizagdo dos investimentos planeados. A aquisicio de bens de
investimento, principal rubrica de capital, teve uma baixa execucao de 28%, com €2.781.224 pagos
e €3.800.344 como compromissos por pagar. Ja as transferéncias de capital apresentaram uma
execucdo mais eficiente, de 72%, com €696.667 pagos e apenas €6.000 relativos a compromissos

por pagar.

Por fim, as despesas nao efetivas tiveram uma dotagdo corrigida de €675.387, com uma alta taxa
de execugdo de 98,42%, correspondente a €664.693 pagos. Os compromissos por pagar nesta
categoria foram minimos, totalizando apenas €9.884.

CLASSFICACAO ECONOMICA -
Dotagdes Campromissos Compromissos  Dotagionda Compromissos
Cadiga Descrigio Corrigidas axere. Filiras assumidas comprometida Despesaspagos porpagar %
D01 Despesas com o pessoal 5,965.074 1.438 5.828.933 102,550 5.828.933 30.581 &7,65%
D02  Aguisigla de bens e servigas 4,695,950 336.854 4.561.404 471.358 4.538.707 585.844  75,36%
D03 Juros e cures encargas 96,490 95.878 165.262 27.208 E68.254 1.030  70,74%
D04  Transterénoas Correntes 862,397 26.1687 B801.925 86,659 750.296 25.442  B7.00%
D05 Subsias 358000 o 368.480 30.520 361.230 7.250 20,53%
D06 Outras Despesas Comerees 52.000 o 37.575 54.425 37.524 52 40,75%
TOTALDAS DESPESAS CORRENTES 12.114.912 460,456 11.763.580 779.758 10.584.944 750.208 87,37%
D07 Aquesicdo Bers de Inestiments 6.926.646 a 6.402.785 523.861 5.394.960 1.007.824 785
D08 Transterdnoas de Capital 1.108.085 0 1.007.270 100.815 868.751 38.519 B7%
TOTALDAS DESPESAS DE CAPITAL 8.034.731 0 7.410.055 624 676 6,363.712 1.046.344
D08 ACTCS FINANCERCS 43.418 ] 40.918 2.500 40.918 o 4%
D10  PASSIVOS FINANCEIROS 529.860 2.002.782 2.532.520 121 529.738 100%
TOTAL DAS DESPESAS NAD EFETIVAS 573.278 2.002.782 2.573.438 2621 570.656 0 5954%
TOTAL GERAL DAS DESPESAS 20.722.920 2.463.238 21.747.073 1.407.056 17.519.312 1.796.552 84,54%

Tabela 150: Rubricas da despesa, com indicagéo da receita por cobrar no inicio e no fim de perfodo de 2019

A execucdo orcamental da despesa do ano de 2019 demonstra uma gestdo eficiente, com uma
elevada taxa de execugdo das dotacdes corrigidas e um nivel moderado de compromissos por
pagar. O total geral das despesas foi de €20.722.920 em dotacbes corrigidas, dos quais
€17.519.312 foram efetivamente pagos, correspondendo a uma taxa de execugio de 84,54%. Os
compromissos por pagar totalizaram €1.796.552.

Nas despesas correntes, que representaram a maior parte da execucdo orgamental, as dotaces
corrigidas foram de €12.114.912, com uma despesa paga de €10.584.944, resultando em uma
execucdo de 87,37%. Os compromissos por pagar totalizaram €750.208, o que representa cerca
de 6,2% do total. Entre as principais rubricas, destacam-se as despesas com o pessoal, que
apresentaram uma dotacdo corrigida de €5.969.074, com €5.828.933 pagos, atingindo uma
execucdo de 97,65%, e compramissos por pagar de apenas €30.591. Ja a aquisicdo de bens e
servicos teve uma dotacgao corrigida de €4.695.950, com €3.538.707 pagos (75,36% de execucio)
e €685.844 como compromissos por pagar. Outras rubricas, como transferéncias correntes e
subsidios, apresentaram taxas de execugao de 87% e 90,53%, respetivamente, com compromissos
por pagar de valores residuais.

Nas despesas de capital, as dotagdes corrigidas totalizaram €8.034.731, com €6.363.712 pagos,
representando uma execucdo de 79,20%, enquanto 0s compromissos por pagar somaram
€1.046.344, aproximadamente 13% do total A principal rubrica, aquisicdio de bens de
investimento, teve uma dotagdo de €6.926.646, com €5.394.960 pagos, atingindo uma execucéo
de 78%, e compromissos por pagar de €1.007.824. As transferéncias de capital, com dotagbes

[e)}
oo



Relatério de Conclusdes| Auditoria Financeira

ANTONIO FERNANDES,
MARTA MARTINS & ASSOCIADOS
SEADWSAALS BRCIALS oA

corrigidas de €1.108.085, apresentaram uma execucdo mais elevada, de 87%, com €968.751 pagos
e €38,519 como compromissos por pagar.

Por fim, as despesas ndo efetivas apresentaram uma dotagao corrigida de €573.278, com uma
taxa de execucdo de 99,54%, correspondendo a €570.656 pagos e compromissos por pagar de
apenas €2.621.

CLASSFICACAO ECONOMICA
Dotagoes. Despega por pagar Obrigagdes por
Codige Descngdo Carrigidas da parfodos Compromissos Obrigacbes  Despesaspagas pagar %
D01 Despesas com o pessoal 6.160.347 30,373 5.913.618 5.913.618 5.782.310 131308  93.B6%
D02  Agusicdo de bens e sendgos 4.857.399 359,560 4,080,842 3.530,985 3.393.537 137,449 €9,86%
D03 Jwos e outras encargos 76.775 o 59.468 59.468 59.468 0 77.45%
D04 Transferéncias e subsidios ooverces 1.421.785 o 1.339.600 1.323.383 1.323.393 0 93,08%
D05 Ouras despesas correntes B3.000 o 49.442 49,178 49,178 0 59,25%
TOTAL DAS DESPESAS CORRENTES 12.599.306 389.932 11.453.071 10.876.642 10.607.886 268.757 B4,19%
D08 Aquisigio oe bars ge capizl 7.260.370 253.421 5.546.988 3.551.564 3.324.413 27.151 AB5%
DO7  Traraferdncas e subsidias de capial 935.536 a 558,915 535.868 535.808 o 57%
D08 Outras despesas de capial 1] 0 o 0 0 [+]
TOTAL DAS DESPESAS DE CAPITAL B.195.906 253.421 6.115.903 4.087.461 3.860.311 227.151
D08 ACTIVOS FIRANCERDS 22,959 ] 10.229 10.229 10.229 o 45%
D10  PASSIVOS FINANCEROS 546.483 L] 537.709 537.701 537.701 ) B8%
TOTAL DAS DESPESAS NAO EFETIVAS 569.442 o 547.939 547.931 547.931 0 96.22%
TOTAL GERAL DAS DESPESAS 21.364.654 643.354 18.116.913 15.512.035 15.016.128 495.807  70,28%

Tabela 151: Rubricas da despesa, com indicagao da receita por cobrar no inicio e no fim de periodo de 2020

O total geral das despesas foi de €21.364.654 em dotagbes corrigidas, com €15.016.128
efetivamente pagas, o que resultou em uma taxa de execucao de 70,28%. As obrigagdes por pagar
totalizaram €495.907, enquanto as despesas por pagar de periodos anteriores somaram €643.354.

Nas despesas correntes, a dotacdo corrigida foi de €12.599.306, com €10.607.886 pagos,
alcancando uma execugdo de 84,19%. As obrigagbes por pagar representaram €268.757,
enquanto a despesa por pagar de periodos anteriores foi de €389.932, o que exige
acompanhamento para evitar atrasos no cumprimento dessas obrigagdes. Entre as principais
rubricas:

= As despesas com o pessoal, com uma dotagdo corrigida de €6.160.347, apresentaram a
maior execugdo, com €5.782.310 pagos, correspondendo a 93,86% de execugdo. As
obrigacdes por pagar somaram apenas €131.308, e as despesas por pagar de periodos
anteriores foram de €30.373.

e A aquisicdo de bens e servigos, com uma dotagdo de €4.857.399, teve €3.393.537 pagos,
atingindo uma taxa de execugdo de 69,86%. As obrigacoes por pagar foram de €137.449,
e as despesas por pagar de periodos anteriores chegaram a €359.560,

e As transferéncias e subsidios correntes, com uma dotacdo de €1.421.785, apresentaram
uma execugdo de 93,08%, com €1.323.939 pagos, enquanto as obrigagdes por pagar
somaram €49.178.

Nas despesas de capital, a dotacdo corrigida foi de €8.195.906, das quais €3.860.311 foram pagas,
resultando em uma taxa de execugao de 46%. As obrigagGes por pagar nessa categoria somaram
€227.151, refletindo dificuldades na concretizacdo de investimentos planeados.

A aquisicdo de bens de capital, com uma dotagdo de €7.260.370, teve €3.324.413 pagos, atingindo
uma execugdo de 46%, enquanto as obrigagdes por pagar foram de €227.151. As transferéncias
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e subsidios de capital, com uma dotagdo de €935.536, apresentaram uma execucio mais elevada,
de 57%, com €535.898 pagos e um volume moderado de obrigacbes por pagar.

Por fim, as despesas ndo efetivas tiveram uma dotacio corrigida de €569.442, com €547.931
pagos, alcangando uma taxa de execugdo de 96,22%, enquanto ndo foram registadas obrigacbes
por pagar, refletindo uma gestdo eficiente nessa area.

CLASSFICACAD ECONOMICA
Dafagtes nnspaéa por pagar Dbrigagoes por
Cddigo Descrigio Corrigidas oo perfodos Compronissos Obrlgacées  Despesaspagas pagar %
D01 Despesss com o pessoal 6.525.989 131.308 6.176.694 6.176.684 6,043,349 133.344 92,60%
D02 Aduitiche de bens o sendgos 5.045.373 137.448 4.234.297 3.915.452 3.745.803 168.643  74,26%
D03 Juros e outros encargas 66.421 a 45.462 44,037 44.037 0 B6,30%
D04 Trarsferdncias e submidios correrres 1.857.353 0 1.706.974 1.700.474 1.700.474 0 9155%
D05 Dueras despesas correntes 112.750 o 63.805 63,872 B3.872 0 56,65%
TOTALDAS DESPESAS CORRENTES 13.607.886 268.756 12.227.332 11.900.528 11.598.541 301.987 85,23%
D06 Aquisicdo de bens de capital 6.196.128 227.151 5.884.043 4.410.103 4.330,210 79.893 70%
D07 Transferéndas e subsickas ge cageeal 682849 o 584,245 570.758 570.758 o BA%
D08 Outras despesas de capital a o o a ] o -
TOTALDAS DESPESAS DE CAPITAL 6.878.978 227.151 6.468.288 4.980.861 4.800.968 79.893
D09 ACTIVOS FINANCEROS 2.500 [} 2.357 2.357 2.357 o4 94%
D10  PRSSIVDS FINANCEIRDS 585.734 ] 582.306 580.646 580645 a 99%
TOTAL DAS DESPESAS NAD EFETIVAS 588.234 0 584.663 583.002 583.002 0 99,11%
TOTAL GERAL DAS DESPESAS 21.075.088 495.907 19.280.283 17.464.352 17.082.511 381.880 81,06%

Tabela 152: Rubricas da despesa, com indicagdo da receita por cobrar no inicio e no fim de perfodo de 2021

O total geral das despesas foi de €21.075.098 em dotagBes corrigidas, das quais €17.082.511
foram efetivamente pagas, resultando em uma taxa de execu¢do de 81,06%. As obrigacdes por
pagar totalizaram €381.880, enquanto as despesas por pagar de periodos anteriores somaram
€495.907.

Nas despesas correntes, que representaram a maior parte do orgamento, a dotacéo corrigida foi
de €13.607.886, com €11.598.541 pagos, alcancando uma taxa de execucdo de 8523%. As
obrigagbes por pagar totalizaram €301.987, enquanto as despesas por pagar de periodos
anteriores foram de €268.756. Dentro das rubricas:

» Asdespesas com o pessoal tiveram uma dotagdo corrigida de €6.525.989, com €6.043.349
pagos, alcancando uma execugao elevada de 92,60%, e obriga¢des por pagar de
€133.344.

e A aquisicdo de bens e servigos, com uma dotago corrigida de €5.045.373, apresentou
€3.746.809 pagos, correspondendo a uma execugdo de 74,26%, enquanto as obrigacées
por pagar somaram €168.643.

e Astransferéncias e subsidios correntes, com uma dotacdo de €1.857.353, alcancaram uma
execucao de 91,55%, com €1.700.474 pagos e nenhum valor registado como obrigacdes
por pagar ou despesas de periodos anteriores.

L

Nas despesas de capital, as dotagdes corrigidas foram de €6.878.978, das quais €4.900.968 foram
efetivamente pagas, resultando em uma taxa de execugdo de 70%. As obrigagdes por pagar
totalizaram €79.893, enquanto as despesas por pagar de periodos anteriores foram de €227.151.

A aquisicdo de bens de capital, a maior rubrica dessa categoria, teve uma dotacdo de €6.196.129,
com €4.330.210 pagos, refletindo uma execugao moderada de 70%. As transferéncias e subsidios
de capital, por outro lado, apresentaram uma taxa de execucdo mais elevada, de 84%, com
€570.758 pagos e obriga¢bes por pagar de apenas €9.893.

Por fim, as despesas ndo efetivas tiveram uma dotacio corrigida de €588.234, com €583.002
pagos, atingindo uma taxa de execugdo de 99,11%, e valores residuais tanto em obrigacées por
pagar quanto em despesas por pagar de periodos anteriores.
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As Tabela 153, Tabela 154, Tabela 155 e Tabela 156 apresentam a evolucdo da realizacdo das
despesas do municipio entre os anos de 2017 e 2021, destacando as variagoes absolutas e
percentuais em cada rubrica, divididas entre despesas correntes, de capital e ndo efetivas.

Nas despesas correntes, verifica-se uma tendéncia de crescimento ao longo do perlodo. As
despesas com pessoal aumentaram de forma consistente, com uma variagdo positiva de 4,51%
entre 2020 e 2021, refletindo o impacto de aumentos salariais ou contratagdes. A rubrica de
aquisicdo de bens e servigos também apresentou crescimento significativo em 2021, com uma
variagdo de 10,41% em relagdo a 2020, indicando um aumento nas necessidades operacionais do
municipio. Contudo, os juros e outros encargos registaram uma diminuicdo expressiva, com
quedas de 25,95% entre 2020 e 2021 e de 20,62% entre 2017 e 2018. Ja as transferéncias e
subsidios correntes e outras despesas correntes tiveram oscilagbes mais moderadas, com
destaque para o aumento de 31,06% em "outras despesas correntes” em 2020.

Nas despesas de capital, observa-se maior instabilidade ao longo do periodo. A aquisi¢do de bens
de capital registou um crescimento expressivo de 30,25% entre 2020 e 2021, refletindo um
esforco do municipio em aumentar os investimentos, apds quedas significativas em anos
anteriores, como os -38,38% observados entre 2019 e 2020. As transferéncias de capital também
apresentaram crescimento de 6,51% entre 2020 e 2021, mas tiveram uma redugdo acentuada de
44,68% no ano anterior. De forma geral, as despesas de capital mostram uma tendéncia ciclica,
com picos em anos de maior investimento e quedas em periodos de restrigao.

Nas despesas ndo efetivas, observa-se maior estabilidade, com pequenas oscilacbes ao longo do
periodo. A rubrica de passivos financeiros teve uma reducdo de 11,24% entre 2020 e 2021,
continuando a tendéncia de queda observada desde 2017, refletindo um possivel esfor¢o de
reducdo da divida financeira.

O total geral das despesas cresceu 13,76% entre 2020 e 2021, alcancando €17.082.511 em 2021,
impulsionado principalmente pelo aumento nas despesas correntes e de capital. No entanto, a
analise ao longo dos anos revela periodos de retracdo, como o de 14,29% entre 2019 e 2020,
devido a quedas significativas nas despesas de capital. De forma geral, as despesas correntes
representam a maior parte do total, com uma tendéncia de crescimento continuo, enquanto as
despesas de capital apresentam maior volatilidade, refletindo o impacto de politicas de
investimento do municipio.
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Seguidamente apresentamos os quadros de comparacido da despesa a cada dois anos (2017 e
2018, 2018 e 2019, 2019 e 2020 e 2020 e 2021);

Classificagao Economica REALIZACAO VARIACAG
Cadigo Descricao 2017 VALOR
D01 Despesas com o pessoal 4.627.240 4.974.746 347.506 7,51%
D02  Aquisicio de bens e servicos 3.339.959 3.473.043 133.084 3,98%
D03  Juros e outros encargos 80.176 63.647 -16.528  -20,62%
D04  Transferéncias Correntes 1.286.795 1.255.191 -31.604 -2,46%
D05 subsidios 387.750 387.750 0 0,00%
D06 Outras Despesas Correntes 95.864 31.008 -64.855  -67,65%
TOTAL DAS DESPESAS CORRENTES 9.817.783 10.185.386 367.603 3,74%
D07  Aquisicio Bens de Investimento 2.800.108 2.781.224 -18.884 -0,67%
D08 Transferéncias de Capital 733.191 696.667 -36.524 -4,98%
TOTAL DAS DESPESAS DE CAPITAL 3.533.299 3.477.891 -55.407 -1,57%
D09 ACTIVOS FINANCEIROS 81.836 61.377 -20.459 0,00%
D10 PASSIVOS FINANCEIROS 715.247 603.316 -111.932 -15,65%
TOTAL DAS DESPESAS NAO EFETIVAS 797.083 664.693 -132.391 -16,61%
TOTAL 14.148.165 14.327.970 179.805 1,27%

Tabela 153: Comparagao da execugdo da despesa dos anos de 2017 e 2018

A anélise da execu¢do orgamental das despesas entre 2017 e 2018 mostra um ligeiro crescimento
de 1,27% no total das despesas realizadas, passando de €14.148.165 para €14.327.970, com um
aumento de €179.805. Esse crescimento foi impulsionado, principalmente, pelas despesas
correntes, que subiram 3,74%, de €9.817.783 para €10.185.386, refletindo um incremento de
€367.603.

Entre as rubricas das despesas correntes, destaca-se o aumento de 7,51% nas despesas com o
pessoal, que cresceram €347.506, indicando maior investimento nessa area. A aquisi¢do de bens
e servicos também apresentou crescimento, embora mais moderado, de 3,98%, com um
acréscimo de €133.084. Em contrapartida, as rubricas de juros e outros encargos e outras
despesas correntes apresentaram quedas significativas de 20,62% e 67,65%, respetivamente.

Nas despesas de capital, houve uma redugdo de 1,57%, com uma queda de €55.407, passando de
€3.533.299 para €3.477.891. Essa redugao foi impulsionada principalmente pela diminuicio de
4,98% nas transferéncias de capital, enquanto a aquisicdo de bens de investimento permaneceu
praticamente estavel, com uma leve queda de 0,67%.

Por fim, as despesas ndo efetivas diminuiram 16,61%, com uma redugéo de €132.391, o que pode
refletir uma maior eficiéncia no controle dessa categoria. De forma geral, 0 aumento nas despesas
correntes compensou as reduc¢des nas despesas de capital e nao efetivas, resultando em um
crescimento moderado no total das despesas realizadas no periodo.
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Classificagao Economica REALIZAGAO VARIACAO
Cadigo Descricao 2018 VALOR
D01 Despesas com o pessoal 4.974.746 5.828.933 854.187 17,17%
D02  Aquisicio de bens e servigos 3.473.043 3.538.707 65.664 1,89%
D03  Juros e outros encargos 63.647 68.254 4.607 7,24%
D04  Transferéncias Correntes 1.255.191 750.296 -504.895 -40,22%
D05  Subsidios 387.750 361.230 -26.520 -6,84%
D06  Outras Despesas Correntes 31.009 37.524 6.515 21,01%
TOTAL DAS DESPESAS CORRENTES 10.185.386 10.584.944 399.559 3,92%
DO7  Aquisigio Bens de Investimento 2.781.224 5.394.960 2.613.736 93,98%
D08 Transferéncias de Capital 696.667 968.751 272.084 39,06%
TOTAL DAS DESPESAS DE CAPITAL 3.477.891 6.363.712 2.885.820 82,98%
D09 ACTIVOS FINANCEIROS 61.377 40.918 -20.459 0,00%
D10 PASSIVOS FINANCEIROS 603.316 529.738 -73.577  -12,20%
TOTAL DAS DESPESAS NAO EFETIVAS 664.693 570.656 -94.036  -14,15%
TOTAL 14.327.970 17.519.312 3.191.342 22,27%

Tabela 154: Comparagédo da execugdo da despesa dos anos de 2018e 2019

A analise da execucdo orcamental das despesas entre 2018 e 2019 evidencia um crescimento
significativo de 22,27% no total das despesas realizadas, passando de €14.327.970 para
€17.519.312, com um aumento de €3.191.342. Esse crescimento fol impulsionado, principalmente,
pelas despesas de capital, que subiram 82,89%, representando um aumento de €2.885.820, de
€3.477.891 para €6.363.712.

Nas despesas de capital, a aquisicdo de bens de investimento destacou-se com um aumento
expressivo de 93,89%, correspondendo a um incremento de €2613.736, enquanto as
transferéncias de capital cresceram 39,06%, com um acréscimo de €272.084. Esse aumento reflete
maior investimento em infraestrutura e outros bens de capital no periodo.

As despesas correntes também apresentaram um aumento, subindo 3,92%, de €10.185.386 para
€10.584.944, o que representa um acréscimo de €399.559. Dentro dessa categoria, as despesas
com o pessoal cresceram 17,17%, com um incremento de €854.187. A aquisicao de bens e servigos
teve um aumento mais moderado de 1,89%, com um acréscimo de €65.664, enquanto outras
rubricas, como transferéncias correntes e subsidios, apresentaram quedas de 40,22% e 6,84%,
respetivamente.

Por outro lado, as despesas ndo efetivas registaram uma reducéo de 14,15%, com uma queda de
€94.036.

De forma geral, o aumento significativo nas despesas de capital foi o principal fator para o
crescimento global das despesas realizadas em 2019, enquanto as despesas correntes cresceram
de forma mais moderada. A redugdo nas despesas nado efetivas contribuiu para otimizar os
recursos disponiveis e melhorar a eficiéncia orgamental no periodo.
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Classificacao Econdmica REALIZACAO : VARIACAQ
Descricao 2019 VALOR
D01 Despesas com o pessoal 5.828.933 5.782.310 -46.623 -0,80%
D02  Aquisicio de bens e servicos 3.538.707 3.393.537 -145.170 -4,10%
D03  Juros e outros encargos 68.254 59.468 -8.786  -12,87%
D04  Transferéncias e subsidios correntes 1.111.526 1.323.393 211.867 15,06%
D05 Outras despesas correntes 37.524 49.178 11.655 31,06%
TOTAL DAS DESPESAS CORRENTES 10.584.944 10.607.886 22.942 0,22%
D06  Aquisicio de bens de capital 5.394.960 3.324.413 -2.070.547  -38,38%
DO7 Transferéncias e subsidios de capital 968.751 535.898 -432.853  -44,68%
D08 Outras despesas de capital 0 0
TOTAL DAS DESPESAS DE CAPITAL 6.363.712 3.860.311 -2.503.401 -39,34%
D09 ACTIVOS FINANCEIROS 40.918 10.229 -30.689 0,00%
D10 PASSIVOS FINANCEIROS 529.738 537.701 7.963 1,50%
TOTAL DAS DESPESAS NAO EFETIVAS 570.656 547.931 -22.726 -3,98%
TOTAL 17.519.312 15.016.128 -2.503.184  -14,29%

Tabela 155: Comparagdo da execugdo da despesa dos anos de 2019 e 2020

A andlise da execugdo orcamental das despesas entre 2019 e 2020 evidencia uma reducdo
significativa de 14,29% no total das despesas realizadas, que passaram de €17.519.312 em 2019
para €15.016.128 em 2020, resultando em uma diminuicdo de €2.503.184. Essa queda foi
impulsionada, principalmente, pela redugdo expressiva nas despesas de capital, que cairam
39,34%, correspondendo a uma diminuigao de €2.503.401, de €6.363.712 para €3.860.311.

Nas despesas de capital, a aquisicdo de bens de capital sofreu uma reducio de 38,33%, com uma
diminuicdo de €2.070.547, enquanto as transferéncias e subsidios de capital apresentaram uma
queda ainda mais acentuada de 44,68%, correspondendo a €432.853 a menos, refletindo uma
desaceleracdo significativa nos investimentos realizados durante o periodo.

As despesas correntes, por outro lado, apresentaram uma variagdo positiva discreta de 0,22%,
passando de €10.584.944 para €10.607.886, com um acréscimo de €22.942. Dentro dessa
categoria:

e As despesas com o pessoal apresentaram uma leve reducdo de 0,80%, equivalente a
€46.623, enquanto a aquisicdo de bens e servigos caiu 4,10%, correspondendo a uma
diminuigdo de €145.170.

o Em contrapartida, as transferéncias e subsidios correntes cresceram 19,03%, com um
aumento de €211.867, e as outras despesas correntes subiram 31,06%, refletindo um
acréscimo de €11.655.

As despesas ndo efetivas também apresentaram uma reducdo de 3,98%, com uma diminuicéo de
€22.726, passando de €570.656 em 2019 para €547.931 em 2020, o que pode refletir um controle
eficiente nessa categoria.

De maneira geral, o ano de 2020 foi marcado por uma reducdo significativa nas despesas de
capital, principalmente na aquisi¢do de bens e transferéncias de capital, o que impactou o total
das despesas realizadas. Por outro lado, as despesas correntes mantiveram-se praticamente
estaveis, com crescimento em algumas rubricas especificas, como transferéncias correntes.
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Classificacao Economica REALIZACAO VARIAGAQ
Cadiga Descricao 2020 2021 VALOR %
D01 Despesas com o pessoal 5.782.310 6.043.349 261.039 4,51%
D02  Aguisicio de bens e servigos 3.393.537 3.746.809 353.273 10,41%
D03  Juros e outros encargas 59.468 44.037 -15.431  -25,95%
D04 Transferéncias e subsidios correntes 1.323.393 1.700.474 377.081 28,49%
D05 Outras despesas correntes 49,178 63.872 14.693 29,88%
TOTAL DAS DESPESAS CORRENTES 10.607.886 11.598.541 990.655 9,34%
D06 Aquisicao de bens de capital 3.324.413 4.330.210 1.005.797 30,25%
D07 Transferéncias e subsidios de capital 535.898 570.758 34.860 6,51%
D08 Outras despesas de capital 0 0
TOTAL DAS DESPESAS DE CAPITAL 3.860.311 4.900.968 1.040.657 26,96%
D09  ACTIVOS FINANCEIROS 10.229 2.357 -7.873 0,00%
D10 PASSIVOS FINANCEIROS 537.701 580.646 42.944 7,99%
TOTAL DAS DESPESAS NAO EFETIVAS 547.931 583.002 35.072 6,40%
TOTAL 15.016.128 17.082.511 2.066.384 13,76%

Tabela 156: Comparagédo da execugdo da despesa dos anos de 2020 e 2021

A andlise da execucdo orcamental das despesas entre 2020 e 2021 mostra um aumento
significativo de 13,76% no total das despesas realizadas, passando de €15.016.128 em 2020 para
€17.082.511 em 2021, resultando em um acréscimo de €2.066.384. Esse crescimento fol
impulsionado, principalmente, pelo aumento expressivo nas despesas de capital, que subiram
26,96%, correspondendo a um incremento de €1.040.657, de €3.860.311 para €4.900.968.

Nas despesas de capital, a aquisicdo de bens de capital fol a principal responsavel pelo aumento,
com um crescimento de 30,25%, equivalente a €1.005.797. Ja as transferéncias e subsidios de
capital apresentaram um aumento mais moderado de 6,51%, com um acréscimo de €34.860.

As despesas correntes também registaram um crescimento relevante de 9,34%, subindo de
€10.607.886 para €11.598.541, representando um aumento de €990.655. Dentro dessa categoria:

e As despesas com o pessoal tiveram um aumento de 4,51%, correspondente a €261.039,
indicando maior alocagao de recursos para remuneragoes,

e Aaquisi¢do de bens e servigos apresentou um crescimento de 10,41%, com um acréscimo
de €353.273, demonstrando maior gasto operacional.

e As transferéncias e subsidios correntes destacaram-se com um crescimento expressivo
de 28,49%, equivalente a €377.081, refletindo maior investimento em repasses e
subsidios.

e As outras despesas correntes também cresceram significativamente, com um aumento
de 29,88%, representando €14.693 a mais.

Por outro lado, os juros e outros encargos tiveram uma reducdo expressiva de 25,95%, com uma
diminuicdo de €15.431, o que reflete uma provavel reducdo no custo financeiro da divida.

As despesas ndo efetivas registaram um aumento de 6,40%, com um acréscimo de €35.072,
passando de €547.931 para €583.002.

De maneira geral, o ano de 2021 fol marcado por um aumento expressivo nas despesas de capital

e correntes, especialmente nas areas de aquisi¢do de bens de capital e transferéncias correntes,
refletindo maior investimento e gasto operacional. Esse crescimento reforga o papel estratégico
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das despesas de capital para impulsionar projetos e investimentos, enquanto o aumento nas
despesas correntes demonstra o esforco para sustentar as operaces do periodo.

A Figura 8 apresenta a evolucdo das despesas pagas com pessoal entre os anos de 2017 e 2021,
mostrando uma tendéncia de crescimento constante ao longo do periodo. Em 2017, as despesas
com pessoal apresentam o menor valor do intervalo, indicando um ponto de partida mais
reduzido para esta rubrica. Em 2018, verifica-se um aumento ligeiro, possivelmente relacionado
com ajustes salariais ou admissdes pontuais.

No ano de 2019, o crescimento torna-se mais expressivo, marcando o maior aumento do periodo
até entdo. Este crescimento pode ser explicado por progressées na carreira dos funcionarios,
reajustes obrigatérios ou um reforco do quadro de pessoal.

Em 2020, mesmo com os desafios impostos pela pandemia de COVID-19, as despesas
mantiveram-se estaveis em relacdo ao ano anterior, demonstrando o esfor¢o do municipio em
garantir a manutengao dos pagamentos e a estabilidade da forca de trabalho.

Finalmente, em 2021, o gréfico revela o maior valor das despesas com pessoal no periodo
analisado, sugerindo um aumento continuo. Esse crescimento pode ser atribuido a novos
contratos, atualizagbes salariais obrigatorias, regularizagdes de encargos ou acréscimos em
beneficios e subsidios.
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Figura 8: Evolugdo da despesa com o pessoal

A Figura 9 apresenta a evolugdo do racio Despesa com Pessoal/Receita Total entre os anos de
2017 e 2021, mostrando a proporcéo das receitas totais do municipio destinada ao pagamento
de despesas com pessoal.

Em 2017, o racio era de 31,76%, representando o menor valor do periodo analisado. Este
indicador sugere que, naquele ano, houve um controlo maior sobre as despesas com pessoal ou
que as receitas totais cresceram de forma mais expressiva, reduzindo proporcionalmente o peso
das despesas com pessoal.

Em 2018, o racio aumentou significativamente para 34,51%, evidenciando um crescimento
importante das despesas com pessoal em relagdo as receitas totais. Este aumento pode estar
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relacionado com admissdes de novos funcionarios, progressdes na carreira, ou ajustamentos
salariais que impactaram o orgamento.

No ano de 2019, houve uma ligeira redugdo para 32,53%, indicando uma possivel estabilizagio
nas despesas com pessoal ou um aumento nas receitas totais que ajudou a reduzir a proporgao
relativa deste custo.

Em 2020, o racio subiu novamente para 35,78%, atingindo o maior valor do periodo. Este aumento
pode ser explicado pelo impacto da pandemia de COVID-19, que pode ter levado & manutencio
do quadro de pessoal e ao acréscimo de encargos associados, enquanto as receitas totais
enfrentaram restri¢des devido as circunstincias econdmicas.

Em 2021, o racio reduziu ligeiramente para 34,21%, mas manteve-se elevado em comparacéo
com os anos anteriores, refletindo a continuidade de um peso significativo das despesas com
pessoal no orgamento do municipio.

De forma geral, o gréfico evidencia uma tendéncia de oscilagdo, com um aumento do racio a
partir de 2018 e picos nos anos de 2018 e 2020.
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Figura 9: Despesa com o pessoal /receita total de 2017 a 2021

29,00%

O racio de investimento sobre a despesa total apresentou oscilagdes significativas entre 2017 e
2021. Em 2017 e 2018, o racio manteve-se estavel, situando-se em torno de 19%, refletindo um
nivel moderado de investimentos em relacdo ao total das despesas. Em 2019, houve um aumento
expressivo para 30,79%, indicando um reforgo significativo na prioridade dada aos investimentos
nesse ano, possivelmente devido a projetos de maior envergadura ou maior disponibilidade de
recursos para despesas de capital

Ja em 2020, o racio caiu para 22,14%, refletindo uma redugdo nos investimentos, possivelmente
influenciada pela pandemia de COVID-19, que levou a uma reavaliacio das prioridades
orgamentais e a uma maior alocagdo de recursos para despesas correntes e de resposta a crise.
Em 2021, o racio voltou a crescer, atingindo 25,36%, indicando uma recuperagio parcial no nivel
de investimentos, embora ainda abaixo do pico observado em 2019.

IMI
~J
~l



Relatério de Conclusdes| Auditoria Financeira

ANTONIO FERNANDES,

N S B s Tclnos
35,00%
30,00%
=
25,00% %
20,00% %
=== e
B ]
15,00% % % =
10,00% - % =
5,00% — —
= =
=
0,00% . = -5 _— v =
2017 2018 2019 2020 2021

Figura 10: Investimento/despesa total

A Figura 11 mostra a evolugao do racio de Transferéncias do Or¢amento de Estado (OE) sobre a
Receita Total no perlodo de 2017 a 2021. Observa-se uma variagao significativa ao longo dos
anos, evidenciando a dependéncia das transferéncias do OE para o financiamento da receita total
do municipio.

Em 2017, o récio era de 59,84%, representando o menor valor do periodo, indicando que mais de
metade da receita total foi proveniente das transferéncias do OE. Este valor sugere uma menor
dependéncia relativa em comparagdo aos anos seguintes. Em 2018, o racio subiu para 67,51%,
revelando um aumento na dependéncia do OE, mesmo com um ligeiro aumento da receita total.

No ano de 2019, o racio atingiu o pico de 72,76%, destacando a maior dependéncia das
transferéncias do OE no periodo analisado.

Em 2020, o racio diminuiu ligeiramente para 70,18%, refletindo uma redugao na dependéncia
relativa do OF, embora ainda em niveis elevados. Este ano foi marcado pelo impacto da pandemia
de COVID-19, que pode ter alterado a composicao das receitas municipais.

Finalmente, em 2021, o racio recuou para 69,25%, mantendo-se elevado, mas demonstrando uma
ligeira reducado na dependéncia em relacio ao pico de 2019.
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Figura 11: Transferéncias do OE/RT
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Figura 12: Despesa corrente/ Receita corrente
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Figura 13: Encargos Financeiros/Receita Total

A Tabela 157 apresenta a execucdo do Plano Plurianual de Investimento (PPI) entre os anos de
2017 e 2021, classificada por funcées gerais, sociais, econémicas e outras funcées. E evidente que
houve variacdes significativas ao longo do periodo, tanto no total geral, quanto em cada uma das
categorias funcionais,

Em 2017, a execugdo total foi de €3.071.458, destacando-se as fungbes econdmicas, com
€1.179.594, representando a maior parcela dos investimentos. As fungGes sociais também tiveram
um peso relevante, totalizando €1.199.591. de notar que as fung¢Bes gerais e outras fungdes
representaram uma parcela menor do total.

Em 2018, houve uma ligeira redugdo nas fungbes econdmicas, para €698.243, e nas fungdes
sociais, para €1.274.211, mas a execugao global manteve-se estavel em €3.063.610. Este ano
reflete uma distribuigdo equilibrada entre as fungges.
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No ano de 2019, houve um aumento expressivo na execugdo global, atingindo €5.447.669. Este
crescimento fol impulsionado principalmente pelas fungdes sociais, que saltaram para €4.178.789,
indicando uma maior priorizacdo de investimentos nessa area. As funcdes econdmicas
apresentaram uma recuperacdo em relacdo a 2018, com €310.671, enquanto as fung¢bes gerais
também aumentaram para €917.291.

Em 2020, o total da execucdo aumentou ligeiramente para €5.607.189, com as funces sociais
que continuaram a liderar os investimentos, totalizando €3.445.086. As funcbes gerais
aumentaram significativamente para €1.054.783, enquanto as fungdes econdmicas cresceram
para €1.107.320. Este ano reflete um equilibrio na alocagdo de recursos entre diferentes areas
funcionais.

Finalmente, em 2021, houve uma redugédo significativa no total global para €4.113.912. Essa
diminuicao foi justificada pela queda nas fun¢@es sociais, que recuaram para €2.590.089, embora
ainda representem a maior parcela dos investimentos. As func¢des gerais diminuiram
acentuadamente para €379.095, e as fungbes econdmicas mantiveram-se relativamente estaveis
em €1.134.498. Neste ano, surge um pequeno valor nas outras funcdes, com €10.229 relacionada
com as contribui¢bes para o Fundo de Apoio Municipal (FAM),

De forma geral, a execu¢do do Plano Plurianual de Investimento mostra oscilagbes consideraveis
ao longo dos anos, com um pico em 2019 e 2020, seqguido de uma reducio em 2021. As fungbes
sociais tém sido consistentemente a prioridade em termos de investimento, refletindo o foco do
municipio em dareas como educacdo, salide e apoio a comunidade, enquanto as funces
econémicas e fungbes gerais tém apresentado maior variabilidade, possivelmente em resposta a
necessidades especificas ou a disponibilidade de recursos.
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GLASSIFICACAD FUNCIONAL 2021 2020 2013 2018 2017
1 FUNGOES GERAIS 379.085 1.054.783 §17.281 1.029.780 610,437
Edificios B4.368 365,885 798.913 BEB. 453 215.2%
Viaturas 9.014 383.236 50,477 50.789 96.247
Maguinariz e Fquipameantos 57.487 70.371 48.511 90.142 258,854
Governdncia da camara 214.649 244.795 B.330 10.396 ]
Protegdo civil 13577 438 o o [
2 FUNGOES S0CIAIS 2.590.089 3.445.088 4.178.789 1.274.211 1.199.591
2.1, Educacds 7.044 2,734 17.075 AB.843 151.869
Pré-Escalar 138 o 1.720 1.108 6.483
Basico 4.124 801 13.442 47.535 126,068
Pré-escolar e Basico 2782 1983 1913 0 19.318
2.2 Saide 629 (] 0 (] 0
Programa saude oral 829 o 0 U] o
2.3. Seguranca e acdes saclals 144,553 151.345 a '] 1
Agdosocial 144.553 151.345 a o Q
2.4. Habllagdo o servicos Cololives 1.959.721 2.287.091 4.147.042 1.181.992 854,538
Arranjos Urbanisticos 1223684 369.973 19.275 29.394 215,785
Regeneragdo urbana 1.332.919 1.363.609 1.066.648 4,290 158.857
Esgotos domédsticos 181.280 127.340 2.720.851 626,192 39,855
Aguas Pluviais 5.765 17.269 5.813 6.08% 14.765
Abastecimento de Agua 154.088 245.588 187,639 118.473 391.985
Aesiduos Sdlidos 9.238 12.714 12.545 401.545 22.655
Cemitérios 13.472 18.020 2,588 1.467 3.437
Faunae Flora 138.824 128,988 o a 0
larding 17 3.580 2,523 4.543 i1
Ambiznte 4] 0 o 15.000 6.073
2.5. Servcos culturafs, recreativos e religiosos 478,141 661,312 14,672 25.211 177.104
goes e equip de 49,551 70.673 2.425 7.484 16.415
e P de recreio e lazer 115,599 142,348 12.247 17.717 160.689
Desporta 159.050 118.532 o 7.000 3.437
Cultura 153.941 329.758 a 65.500 11.121
2.6 PBr icipai indrios de Apoig E dmico Sogial o 342544 0 B.365 6.079
Cabecelras o 342544 0 192,840 177.104
3 FUNGOES ECONGMICAS 1.134.498 1.107.320 310671 698.243 1.172.594
3.1 Agricullura. Pecudria, Sivicutura, Caca e Pesca 74,083 45.527 0 0 0
Desenvolimento Econdmico 74.083 45.527 L] o 0
3.2, Inddstria e energia 49.224 140.614 29.570 55.177 152.976
Parques indusiriais 33804 16.712 14.549 32.664 91491
lluminagao Pblica e Eficiéncia energética 15.330 123.895 15.021 22,513 B1.485
3.3. Iransportes e comunicagdes 936,162 757,549 201.452 173.677 526.361
Rede vidria B43.993 678,791 136.723 61.766 352.015
Abadim a 0 o 5.455 4.7
Alvite e Passos 0 a 1] 11.195 4.856
Arcode Badlhe e Vila Nune 0 0 (1] 33.840 18.659
Basto o o o 14.180 B.137
Bucaos &1.028 o ] 50.000 49,864
Cabeceiras de Baslo o o 0 14.345 12,994
Cavey a 0 o 15.765 1732
Fala [ a [ 22,500 11.423
Gondides e Vilar de Cunhais o a [] 18.010 13.691
Refofos, Outelro e Palnzela ] ] [] 58.910 34.304
Pedraga Q ] 0 12,480 856
Rio Douro ] ] 0 12.670 0
Sinalizagao 13.161 78.757 ] 65.087 13.131
3.4, Coméreln e turisma 22189 163,631 [} 272.000 250.128
Turismo 22,169 163.631 ] 272.000 250.128
3.5, Outras funcées econdmicas 50.840 1] 79.650 197.388 250.128
4 OUTRAS FUNGOES 10.229 a 40.918 B1.377 B1.838
FAM 10.22% 1] 40.918 B1.377 B1.835
TOTAL GERAL DAS FUNGGOES 4.113.912 5.607.189 5.447.669 3.063.610 3.071.458

Tabela 157: Execugdo do Plano Plurianual de investimento (anos 2017 a 2021)

Segue-se uma breve representacdo grafica da Execucgdo do PPl (2017 a 2021) com as varias
fungdes:
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| 2021 W 2020 | 2019 2018 2017

Receita

Saldo paraa geréncia anterlor 1.876.062,58 1.146.719,25 698,210,62 817.170,46  1.869.574,31
Operagdes orgamentals (1) 1143.80641 401.402,83 BB.B42,51 174.104,69 1.203,169,15
Operagdes de tesouraria (A) 732.256,15 745.316,32 609.368,11 643.065,77 666.405,16
Recelta corrente 13,524,584,03 12.819.384,46 12.427.534,41 11.985619,96 11.868.813,80
R1.1Impostos diretos 1.849.505,01 1.731.30541 163367594 162218398 170161185
R1.2 Impostos indiretos 462894 5.248,75 562383 4.777 85 328111
R3 Taxas, multas e outras penalidades 473.04840 525.442,02 604.181,83 534.684,24 572.780,65
R4 Rendimentos de propriedade 519.798,08 638.796,74 623.503,13 618.285.40 605.806,28
R5.1 Transieréncias Comantes 9.464.41534 B8.773.508,54 B.266.263,81 7.851.107,89 7.656.308,18
R Venda da bens & servigos 1.022.481 87 1.063.4585,62 1.185.780,53 114122513 1.130.570,35
R7 Outras receitas comentes 90.715,39 §1.187.38 124.695,34 153.345,66 158.455,60
Receita capital 2.772.524,69 2.693.972,52 4.801.575,08 1.976.890,39 1.234.289,28
P& Vendade bens de investimento 2.905,00 93.826,74 2196463 B88.572,57 19.026,25
RS Transferéncias e Subsidios de Capital 2.769.619,69 2.567.295.00 4.776538,18 1.881.683,72 117387404
A10 Outras receiias de capital 0,00 32.850,78 307227 6.634,10 41.288,9%
A1l Reposicdo ndo abatidas aos pagamenlos 692504 0,00 0,00 0,00 1.307.74
Receita efetiva (2) 16.304.043,76  15.511.356,98  17.229.210,49 13.962.510,35 13.104.410,82
R12 Receila comativas financelros 0,00 o000 0,00 0,00 14,589,581
R13 Recelia com passivos linancelres 217.609,54 24517429 502.661,97 280.197,12 0,00
Receita ndo efetiva (3) 217.609,54 245.174,29 £02.661,97 280.187,12 14.689,81
Receita total [4)=[1)+{2)+(3) 17.665.458,71 16.159.934,20 17.920.714,97 14.416.812,16 14.322.269,78
Operagdes de tesouraria (B) 776.277,69 174.653,15 1.702.827,07 1.609.844,00 1,467.203,23
Despesa

Despesa corrente 11.598.541,04 10.607.886,32 10.584.944,29 10.185.385,68 9.817.783,02
D1 Despesas como pessoal 6.043.34917 5.782.309.99 5.828.933,13 4,974,745 88 462723884
D2 Aguisigdo de bens & senvicos 374680942 3.383.536,54 3.538.706,83 3.473.043,00 3.339.958,84
D3 Juros e outros encaigos 44.036,94 59.468,17 68,254,444 63.647,06 B0.176,29
4.1 Transteréncias correntes 170047389 1.323.393.28 750.296,23 1.255,191,18 1286.734,70
D4.2 Subsidios 361.230,00 387.750,00 387.750,00
D5 Ouras despesas correntes 63.871,62 49.178,34 37.523,66 31.008,55 95.863,55
Despesa capltal 4.800.968,09 3.860.310,76 6.363.711,53 3.477.891,32 3,633.298,70
D6 Investimenta 4.330.209.73 3.324.412.88 5.394.960,35 2.781.224,02 2.800.107 88
D7 Transferéncias e Subsidios de capital 570.758,35 535.897,88 968.751,18 B96.667,30 733.190,82
D8 Dutras despesas decﬂ 0,00 0,00

Despesa efetiva [5) 16.499.508,13  14.468,187,08 16.948.655,82 13.663.277,00 13.351.081,72
D& Daspesa com ativos financelros 2.356,58 10.229.48 40.918,00 §1.377,00 81.836,00
D10 Daspesa ¥ i i 580.645.64 §37.701.23 529,738,22 603.315,65 716.247.37
Despesa ndo efetiva (6) 583.002,22 547.930,71 570.656,22 664,692,65 797.083,37
Despesa total (7) = (5)+(6) 17.082,511,35  15.016,127,79 17.519.312,04 14.327.969,65  14.148.165,09
Operages de tesouraria(C) 760.142,64 187.713,32 1.566,878,86 ~ 1.643.541,66  1.490.542,62
Saldo total (4) - {7) 58294836  1.143.806,41 401.402,93 §8.842,51 174.104,69
Saldo para a geréncia seguinte 1.341,339,56 1.876.062,56 1.146.715,25 558.210,62 817.170,45
Operaghes orgamentals (8) = (4){7) 582,948,356 1.143.806,41 401.402,93 BE.B4AZSL 174.104,69
Operagdes de wesourana (D) = (A)+(B)-(C) 75838120 732.256,15 74531632 609.368.11 643.065,77
Saldo global (2) - (5) -195,465,37 1.045.159,90 280.554,67 289.233,35 =246.670,90
Despesaprimdria {5-03) 16.455.472,19 14.408.72691  16.880401,36 1359962994 1327090543
Saldo corrente 1.926.052,99 221148814 1.842,680,12 1.800.234,28 2.051.030,78
Saldo de capital -2.128.443,40 -1,166.338,24 -1.562,135,45 -1.501.000,93 -2.299.009,42
Salde primirio -151.428.43 1.104.528,07 348.809,11 362.880,41 -166.494,61

Tabela 158: Demonstragéo de desempenho orgamental (elabaragdo prépria)

A analise do desempenho orgamental (Tabela 158) de 2017 a 2021 permite destacar a evolugdo
de indicadores chave, como o saldo global, a despesa primaria, o saldo corrente, o saldo de capital
e o saldo primério.

O saldo global, que reflete a diferenga entre a receita total e a despesa total, apresentou um
comportamento irregular. Apds um saldo negativo de -€246.670,90 em 2017, verificou-se uma
melhoria em 2018 (£299.233,35) e 2019 (€280.554,67), alcancando um pico positivo em 2020
(€1.045.159,90). Contudo, em 2021, o saldo global voltou a registar um défice significativo de -
€195.465,37.
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A despesa primaria, que exclui os encargos financeiros, mostrou um aumento constante ao longo
do periodo, passando de €13.270.905,43 em 2017 para €16.455.472,19 em 2021.

O saldo corrente, que representa a diferenca entre receitas correntes e despesas correntes,
manteve-se positivo em todos os anos, destacando a capacidade do municipio de gerar
excedentes operacionais. Em 2017, o saldo corrente foi de €2.051.030,78, mas apresentou um
ligeiro declinio nos anos seguintes, atingindo €1.926.052,99 em 2021.

O saldo de capital, que reflete o equilibrio entre receitas e despesas de capital, apresentou valores
negativos durante todo o periodo, variando entre -€2.299.009,42 em 2017 e -€2.128.443,40 em
2021

Por fim, o saldo primério, que exclui os juros da divida, também apresentou flutuacSes
significativas. Apos registar um défice de -€166.494,61 em 2017, houve uma recuperacio
progressiva até atingir um saldo positivo de €1.104.628,07 em 2020. Contudo, em 2021, o saldo
primario voltou a registar um valor negativo de -€151.428,43, refletindo o impacto de um
aumento das despesas primarias.

De forma geral, a analise demonstra que, apesar de alguns anos positivos, o municipio enfrenta
desafios na gestdo do equilibrio financeiro, principalmente devido ao crescimento continuo das
despesas e a dependéncia de financiamento para despesas de capital.

2018 [ 2017

Récios da estrutura da despesa

Pessoal/Despesas comentes 52% 55% 558 49% 47%
Aquisicdo de bens e senvicos/Despesas correntes 32% 2% 33% 34% 34%
Transferéncias e subsidios c tes/Despesas 15% 12% % 12% 13%
Aquisi¢io de bens de investimento/Despesas de capital B88% 8s% 85% 80% 79%
Transferéncias de capital/Despesas de capital 12% 14% 15% 20% 21%
Passivos financeiros/Despesas totals % 4% 3% 4% 5%
Desp correntes/Dasy totals 68% 71% 60% 71% 89%
Desp de capital/Deasp totals 29% 26% Je% 24% 25%
Despesa efetiva paga/Despesa total paga 57% 96% 57% 95% 94%
Despesanae efetiva paga/Despesa total paga 3% 45 3% 5% 6%

Tabela 159: Récios da estrutura da despesa

Os racios da estrutura da despesa (Tabela 159) refletem a composicio e a dindmica da aplicagdo
dos recursos do municipio ao longo do periodo de 2017 a 2021. A analise permite identificar
tendéncias relevantes na alocagao de recursos entre despesas correntes e de capital

O racio Pessoal/Despesas Correntes apresentou um valor de 52% em 2021, uma reducio em
relacdo a 2020 (55%) e a 2019 (55%). Esse comportamento reflete uma ligeira diminuicdo na
proporgao dos gastos com pessoal em relagdo as despesas correntes, possivelmente devido a
esforcos para controlar despesas ou redistribuir recursos para outras areas. No entanto,
permanece elevado em comparagdo com 2018 (49%) e 2017 (47%), evidenciando o peso
crescente dessa rubrica.

A proporcao de Aquisicdo de bens e servigos/Despesas Correntes permaneceu estavel em 32%
em 2021 e 2020, uma leve queda em relagdo a 2019 (33%) e 2018 (34%), este tltimo consistente
com 2017 (34%).

As Transferéncias e subsidios correntes/Despesas Correntes aumentaram para 15% em 2021, em
comparagao com 12% em 2020 e 7% em 2019. Este crescimento reflete uma maior alocacdo de
recursos para transferéncias e subsidios, possivelmente para apoiar entidades ou setores
prioritarios. Em 2018 e 2017 eram de 12% e 13%, respetivamente.

No ambito das despesas de capital, o racio Aquisigdo de bens de investimento/Despesas de
Capital atingiu 88% em 2021, mantendo uma tendéncia de alta em comparacio com 86% em
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2020 e 85% em 2019. Este crescimento demonstra um foco continuo em investimentos
estruturantes e estratégicos.

As Transferéncias de capital/Despesas de Capital, por outro lado, registaram uma ligeira redugdo
para 12% em 2021, em comparagdo com 14% em 2020, 15% em 2019, 20% em 2018 e 21% em
2017. Esta queda reflete uma possivel priorizacdo de investimentos diretos sobre transferéncias
para terceiros.

Quanto aos Passivos Financeiros/Despesas Totais, o racio permaneceu em 3% em 2021, alinhado
com os valores de 2019 e uma ligeira redugdo em relagéo a 2020 (4%). Em 2017 era de 5% e 2018
de 4%.

Os racios Despesas Correntes/Despesas Totais e Despesas de Capital/Despesas Totais mostram
que as despesas correntes representaram 68% das despesas totais em 2021, um valor menor em
comparacdo com 2020 (71%), enquanto as despesas de capital aumentaram para 29% em 2021,
frente a 26% no ano anterior. Esses valores refletem um esforgo para equilibrar gastos
operacionais com investimentos em infraestrutura.

Por fim, os racios de execucdo mostram consisténcia, com a Despesa efetiva paga/Despesa total
paga em 97% em 2021, enquanto a Despesa nao efetiva paga/Despesa total paga foi de apenas

3%.
2021 200 | 2010

Récios da estrutura da receita

Impestos diretos/Receitas correntes 14% 14% 13% 14% 14%
Taxas, multas e outras p fF i 3% A% 5% 5% 5%
Trar i /Receita: 70% BB% 67% 66% 65%
Trar ias capital/ itas capital 100% 95% 99% 95% 95%
Passivos Financelros/Receitas totais 3% 4% 3% 4% 5%
Receitas comentes/Receitas totais 77% 79% 69% 83% B83%
Receitas de capital/Receitas totais 16% 17% 27% 14% 9%
Receita ndo efetiva cobrada/Receita total cobrada 3% 4% 3% 5% 6%

Tabela 160: Racios da estrutura da receita

A Tabela 160 apresenta a evolugao dos racios da estrutura da receita de 2017 a 2021.

O racio de Impostos Diretos/Receitas Correntes manteve-se relativamente estavel, situando-se
entre 13% e 14% durante todo o periodo, indicando consisténcia na arrecadagao de impostos
diretos como fonte de receitas correntes.

As Taxas, Multas e Outras Penalidades/Receitas Correntes apresentaram uma redugao
progressiva, de 5% em 2017 e 2018 para 3% em 2021.

O racio de Transferéncias Correntes/Receitas Correntes mostra uma dependéncia significativa
dessa fonte ao longo do periodo, variando de 65% em 2017 para 70% em 2021. Este crescimento
evidencia o aumento no peso das transferéncias como fonte de receita corrente, representando
uma tendéncia de maior dependéncia de recursos externos.

No caso das Transferéncias de Capital/Receitas de Capital, o racio atingiu 100% em 2021, o que
demonstra que toda a receita de capital fol composta por transferéncias de capital. Ao longo do
periodo, este racio permaneceu elevado, com valores entre 95% e 100%, refletindo uma forte
dependéncia de transferéncias para financiar investimentos de capital.

O racio de Passivos Financeiros/Receitas Totais manteve-se baixo e estavel, variando entre 3% e
5% ao longo do periodo, sugerindo que o municipio tem evitado recorrer significativamente ao
endividamento para financiar suas operagges.

As Receitas Correntes/Receitas Totais representaram a maior parcela da estrutura de receitas em
todos os anos, com uma média acima de 75%. Em 2021, o racio foi de 77%, uma ligeira redugdo
em relagdo a 2020 (79%), mas superior a 2019 (69%), refletindo a estabilidade na dependéncia de
receitas correntes,

As Receitas de Capital/Receitas Totais, por outro lado, variaram ao longo do periodo. Em 2021,
representaram 16%, uma ligeira reducdo em relacdo a 2020 (17%) e um valor significativamente
inferior ao pico de 27% em 2019, destacando a menor contribuicdo das receitas de capital no
ultimo ano.
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Por fim, o racio de Receitas Nao Efetivas Cobrada/Receita Total Cobrada manteve-se baixo,
variando de 3% a 6% no periodo. Em 2021, foi de 3%, indicando uma execucio eficiente da
cobranga das receitas previstas.
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Transferéncias concedidas - correntes e de capital

A gestdo responsavel dos recursos publicos € um pilar fundamental para a administragdo publica,
especialmente no que diz respeito as transferéncias correntes e transferéncias de capital. Estas
transferéncias representam instrumentos financeiros essenciais para o apoio a entidades externas,
como institui¢des sem fins lucrativos, associacdes, empresas e até outros organismos publicos,
promovendo o desenvolvimento de projetos, a execugdo de politicas publicas e a garantia da
coesdo social e territorial.

A validacdo de transferéncias correntes e de capital surge como uma etapa crucial no processo
de gestao financeira, garantindo que os recursos sdo atribuidos e utilizados de forma
transparente, eficiente e em conformidade com a legislacdo aplicavel. Através deste processo,
assegura-se que os fundos transferidos correspondem a despesas elegiveis, respeitam as
condigoes previamente estabelecidas e cumprem os objetivos previstos.

Este trabalho tem como objetivo analisar as etapas e os critérios envolvidos na validagdo destas
transferéncias, com destaque para os seguintes aspetos:

e Adistingdo entre transferéncias correntes e de capital;

e Os fundamentos legais e regulamentares aplicaveis;

e A importancia dos mecanismos de controlo interno na validagdo das transferéncias;

e Os desafios e as boas praticas associadas a este processo;
A relevancia deste tema é reforcada pela necessidade de fortalecer a confianca dos cidadéos na
gestdo publica, bem como pela crescente exigéncia de transparéncia e rigor na aplicacdo dos
recursos financeiros.

A Tabela 161 apresenta dados orcamentais relativos a transferéncias correntes e transferéncias
de capital, distribuidos por categorias de beneficiarios (Freguesias, Associagdes, IPSS e outras
entidades, e Outras transferéncias) ao longo dos anos de 2017 a 2021.

Descrigio 2017 2018 2019 2020 2021

Transferéncias Correntes 1.286.794,70 1.255.191,18 750.296,23 937.774,22 1.285.973,89
Freguesias 257.208,48 324.400,00 1.565,06 229.022,93 229.843,48
Associagdes, IP55 e outras entidades 648.361,62 623.188,40 470.701,59 383.421,26 345.362,42
Outras transferéncias correntes 381.224,60 307.602,78 278,025,58 325,330,083 710.767,99
Transferéncias Capital 733.190,82 696.667,30 968.751,18 538.461,58 570.758,36
Freguesias 251.875,00 287.500,00 542.433,00 95.000,00 70.000,00
Associagdes, [PSS e outras entidades 357.912,42 316.793,30 344.634,13 360.162,03 419.041,66
Qutras transferéncias de capital 123.403,40 92.374,00 81.684,05 83.299,55 §1.716,70

Tabela 161: Transferéncias correntes e de capital concedidas de acordo com mapas orgamentais

Da analise quanto a evolugao das transferéncias verificamos:

Transferéncias Correntes:

= Observa-se uma reducdo nas transferéncias correntes de 2017 (1.286.794,70) até 2019
(750.296,23), seqguida de um aumento significativo em 2020 (937.774,22) e estabilizagao
em 2021 (1.285.973,89), quase retomando os niveis de 2017.

e« Avariagdo pode estar relacionada a fatores conjunturais, como o impacto da pandemia
de COVID-19 em 2020, que exigiu um aumento nas transferéncias para assisténcia social
ou servi¢os essenciais.

e As transferéncias para freguesias sdo relativamente baixas comparadas as outras
categorias e apresentam uma queda significativa em 2019 (1.565,06), voltando a
estabilizar em 2020 e 2021 (cerca de 229 mil euros).

e As Associagoes, IPSS (Instituigdes particulares de solidariedade social) e outras entidades
representam a maior parcela das transferéncias correntes. Apés um pico em 2017
(648.361,62), houve uma reducdo até 2021 (345.362,42).
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Transferéncias de Capital:

s As transferénclas de capital oscilam ao longo do periodo, com um pico em 2019
(€968.751,18) e uma reducdo em 2020 (£538.461,58), estabilizando em 2021
(€570.758,36). Estas flutuagdes podem estar relacionadas a investimentos em
infraestrutura ou projetos de longo prazo.

e As transferéncias para as freguesias aumentaram consideravelmente em 2019
(€542.433,00) e diminuiram drasticamente em 2020 e 2021 (€95.000 e €70.000,
respetivamente).

¢ As Associagbes, IPSS e outras entidades recebem a maior parte das transferéncias de
capital, com variagbes relativamente estaveis, exceto um ligeiro aumento em 2021
(€419.041,66).

Relativamente as transferéncias para as freguesias a Tabela 162 evidencia por freguesia o valor
acumulado em cada ano das transferéncias correntes e de capital.

Fi 2017 2018 2019 2020 2021

Transferéncias correntes 257.208,48 324.400,00 1.565,06 229.022,93 229.843,48
Junta de Freguesia de Abadim 98,28 104,11 15.166,72 15.217,60
Junta de Freguesia de Basto 107,00 114,69 10.028,37 10.086,20
lunta de Freguesia de Bucos 42.899,49 42.800,00 104,94 11.026,76 11.077,93
Junta de Freguesia de Cabereiras de Bastos 103,60 14.400,00 108,53 2202747 22.081,69
Junta de Freguesia de Cavez 126,73 137,10 22.532,17 22.605,24
Junta de Freguesia da Faia 10.895,02 14.400,00 104,88 10.026,75 10.078,03
Junta de Freguesia de Pedraca 105,21 111,90 11.027,96 11.083,58
Junta de Freguesia de RioDouro 112,46 120,19 22.529,32 22.580,41
Unifo de Freguesias de Alvite e Passos 26.034,26 43,200,00 121711 17.529,58 17.591,94
Unido de Freguesias de Arco de Badlhe e Vila Nune 146.136,65 146.000,00 148,49 25.534,14 25.514,58
Unido de Freguesias de Gondides e Vilar de Cunhas 100,03 105,42 20.026,99 20.078,61
Unido de Freguesias de Rejosos, Outeiro e Painzela 30.485,74 63.600,00 282,10 41.566,70 41.737,67
Transferéncias de capital 251.875,00 287.500,00 542.433,00 95.000,00 70.000,00
Unido de Freguesias de Alvite e Passos 32.500,00 127.500,00 55.800,00

Unido de Freguesias de Arco de Badlhe e Vila Nune 20.000,00 20.000,00 160.800,00

Unido de Freguesias de Rejosos, Outeiro e Painzela 45,375,00 30.000,00 30.000,00

Unido de Freguesias de Gondides e Vilar de Cunhas 40.000,00 20.000,00 20.000,00

Junta de Freguesia da Faia 10.000,00 10.000,00 10.000,00

Junta de Freguesia de Abadim 10,000,00 10.000,00 32.500,00 22.500,00 22.500,00
Junta de Freguesia de Basto 10.000,00 10.000,00 10.000,00

lunta de Freguesia de Bucos 10.000,00 10.000,00 10.000,00 12.500,00 12.500,00
lunta de Freguesia de Cavez 20.000,00 20.000,00 170.000,00 60.000,00

Junta de Freguesia de Pedraga 10.000,00 10.000,00 10.000,00

lunta de Freguesia de RioDouro 20.000,00 13.333,00

Junta de Freguesia de Cabereiras de Bastos 20.000,00 20.000,00 20.000,00 35.000,00

Tabela 162: Transferéncias correntes e de capital para freguesia

Verificamos que a partir de 2020, com o acordo de transferéncia de competéncias previstas no
n.° 1, do artigo 2., do Decreto-lei n.° 57/2019, de 30 de abril, o municipio passou a transferir para
as freguesias um valor anual acordado no “auto de transferéncia de recursos”. O valor transferido
visa compensar as freguesias pelas competéncias delegadas. Estes acordos justificam os valores
registados em 2020 e 2021 em transferéncias correntes. Analisamos a generalidade dos acordos
e nao detetamos qualquer situagdo digna de registo.

Relativamente a 2019, verificamos que €188.333,00 registados em transferéncias de capital
resultam do "Contratos interadministrativos de delegagdo de competéncias” de limpeza, Estes
valores deviam ser registados em Transferéncias correntes e ndo em capital. Adicionalmente os
valores registados nas UniGes de Freguesias de Alvite e Passos, Arco de Ballhe e Vila Nune e nas
freguesias de Abadim e Cavez que ndo resultam de delegacdes de competéncias no dmbito de
limpezas resultam de outras delegacdes de competéncias (€354.100) também elas
contratualizadas e que consubstanciam na realidade transferéncias correntes e nio de capital.
No que diz respeito a 2017 e 2018, analisamos os acordos de excecdo e os contratos
interadministrativos celebrados entre o municipio e as varias freguesias tendo verificado que as
transferéncias efetuadas estavam suportadas por contratos, no entanto a generalidade dos
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valores classificados como transferéncias de capital (€251.875,00 e €287.500,00, respetivamente)

devia ser classificado como despesas correntes.

A Tabela 163 evidencia a discriminagdo das transferéncias correntes para associagdes, IPSS e
outras entidades. Procedemos a analise de 4 contratos programa de cada um dos anos (os de
maior valor) e confrontamos os valores acordados com os valores pagos, ndo tendo detetado

diferengas dignas de registo.

Ass IPS5 e outras 2017 2018 2019 2020 2021
Transferéncias Correntes 648.361,62 623.188,40 470.704,53 383.421,26 345.362,42
\Erup: de Escolas de Cak de Bastos 4.025,00 2.710,00 3.952,00 3.B65,E6
AMAVE- Assoclagdo de Municipios do Vale do Ave 750,00 2.250,00
APAV - Apalo a Vitima 89,78 89,78 89,78 28,78 29,78
APCV- Associagdo Portuguesa de Corredores Verdes 120,00 120,00
Arcda - Associagdo Recrealiva Desportiva e Cultural de Abadim 35.400,00 35.400,00
Assoclagdo de Ensina de Pat Art., Dangas e Desp.50C. das Terras de Bastos 18.000,00 18,000,00
lagio de Pals e de Educagio do de Escalas de Cabecelras de 163.500,00 95,000,00 152.755,00 173.000,00 173.000,00
Associagio Empresarial de Fafe, Cabeceiras de Basto e Celorico de Basta 1.500,00
Associagio Equestre das Terras de Bastos 95.300.00 55,300,00
lagso | dos Bombei luntérias Cabecel 173354
associaglo Naclonal de Assemblel 1,250,00 1,250,00 1,250,00
Aszociagio Macional de Municipios Portugueses 4.B15,78 4.870,68 6.180,10 4,930,10 4.53010
Associagio Portuguesa dos Municiplos com centro Histdrico 302,00 329,00 357,00 357,00 357.00
Associaglo rancho Foleldrico as lnradeiras da vila de caver 10,600,00 14.400,00
Nicleo dode 154.532,39
Centro de Arbitragem de Conflites de Consumo do Vale de Ave 1.750,00
Comunidade Intermunicipal do Ave 29,045,10 41.150,84 36.437.76 108.582,82 155.020,31
Contacto Futsal Clube 56.600,00 54.600,00
Encanto Radical - Associagho 46.480,00 46.480,00
Escola Profissional de Fermil 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00
Federagio Equestre Portuguesa 80,00
Federaglo Portugs de Centro e clubes Unesco 500,00
FENCACA - Federagdo Porluguesa da Caga 178,56 179,56 179,56 179,56 179,56
Fonim Ocezna - Assaciagdo da Econamia do Mar 2.460,00
Fundagde Antonio Joaguim Gomes da Cunha 10.000,00
Liga dos Combatentes - nuckea regional de Braga 250,00
Liga Portuguesa Contra 3 Sida 300,00 600,00 300,00
Mo Encalgo de |dedas - Associagdo 75.000,00 75.000,00 75.000,00 75.000,00
Norte @ Qualidade 500,00
PROBASTO 22.500,00 2,000,00 2.000,00 2.000,00
PRODESP 99.000,00 99,000,00 35.750,00
TCARE -Conhecimento e Sauda 5.4, 95,40
Turismo do Porio & norte de Parugal 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00

Tabela 163: Transferéncias correntes para AssociagGes, IPSS e outras entidades

A Tabela 164 evidencia as transferéncias de capital efetuadas ac abriga de contratos programa
com diversas associagbes, IPSS e outros organismos. Procedemos a analise por amostragem dos

contratos subjacentes as transferéncias efetuadas e destacamos as seguintes situagdes:

e analisamos 63 contratos programa;

e 0s contratos programa por nos analisados (na nossa amostra) e classificados como
despesas de capital configuram em nossa opinido despesas correntes, uma vez que visam

custear despesas de funcionamento.
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AssoclagBes, PSS e outras entidades 2017 2018 2019 2020 2021
Transferdneias de capital 357.912,42 316.793,30 344,534,13 360.162,03 419.041,66
ALM. - Associagho de Ciclismo do Minho B.500,00
Agdo Social Escolar 1% Clde 10.247,92 9.08538
ADIB - iagan Di dos inter de basta 2.500,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00
Adig - Assoclaglo plti o deserv. Das Fut. Gondides 7.500,00 1.000,00 6.500,00
AMB- Mulheres de Bucos 500,00
APAV- Associagdo Patinhas Abandonadas de Vieira do Minho 1.000,00 2.000,00 6.000,00 9.000,00 9.000,00
Arede - Associagio Aecreativa Desportiva e Cultural de Abadim 500,00 500,00 500,00
Arca Rotages Clube 6.500,00 7.000,00
Associagdo Académica de Misica Clave de Bastos 20.000,00 16.000,00 16.000,00 20.000,00 20.000,00
Associagio antigos atletas cabecelrenses 750,00 750,00 1.500,00
Associaglo Bons Amigos de Carrazedo 150,00
Associaglo Cabeceiras Bike Team 500,00
€ da i 1.500,00 750,00 1.500,00 750,00 750,00
Associagdo Contacto Futsal Chube 12.000,00 15.000,00 17.900,00 17.000,00 17.900,00
Associagho Cultural Desportiva de 5.Nicolau 2.000,00 2.000,00
Assoclagde Cultural, Recreativa e Desportiva de Nuno Alvares de Pedraca 500,00 250,00 250,00
Assoclagdo Cultwral Dasportiva Agulas de Alite 10.500,00 11.700,00 14.500,00 14.000,00 14.500,00
Assaciagdo de Antigos Alunos do Colégio - SMR 3.000,00 1.000,00 1.000,00
Associaglio de apoio aos Defici Visuais do Distrito de Braga 1.474.00 1.238.40 1.23840 1.500,00
Associaglo de caga e pesca de abadim 500,00
Associagdo de Cantaras "os Amigos de Cabeceiras® 500,00 500,00
de defesa dos Agricalas, & Animais - A CHEGAS 6,000,00 7.500,00 8.000,00 8.500.,00

Associagdo de Ensino de Patinagem Art., Dangas e Desp.S0C. das Terras de Bastos 5.500,00 3.750,00 4,500,00 3.000.00 4.500,00
Associagdo de Pesce de cabeceiras de Bastos Amigo sensas 1.000,00 1.000,00 500,00 500,00 500,00
Assoclagio de Zés Perelras de Bastos 250,00

fagd P LCultural e In.Pacto 1.500,00 500,00
Assoclagio Desportiva Roladores de Bastas 1.500,00 1.000,00
Associagle Dignitude 720,00
Associagdo dos festeiros de arco 3.000,00 6.500,00 8.500,00 5.500,00
Associagdo Grupo Folcldrico de 5. Nicolau 2.500,00 2.000,00 2.000,00

fagio | itdria dos i foluntdrios Cabecei 35.000,00 37,607,982 B3.71573 106.882,52 10136831
Associacio Nacional de Desporto pfa Deficiéncia Intelectual Partugal 750,00 750,00 1.500,00
#ssaciagio Os Braves da Concerting de Rejosos 500,00
Associagdo rancho Folclérico as lavradeiras da wia de caver 2.250,00
Associagdo Recreative e Cultural do Arco de Badthe 1,000,00 1.000,00 L.000,00
Assoclagio Recreativa, Desportiva, Cultural e Social dos Amigos da Fak 750,00 750,00 750,00
fssoclagdo Recreativa, Desportiva, Cultural e Social dos Amigos de Cerva 750,00 1.500,00
Associagdo UZ em Movimento 500,00
Assaciagdo Vilela com vida 5.000,00
Atletico Cabeceirenses 16.000,00 16.000,00
Automovel Clube de Portugal 50.000,00 50,000,00 60.380,00
Banda Cabeceirense 28.200,00 28.200,00 28.500,00 59,500,000 29.500,00
Cavez clube Caga e Pesca 1.000,00
Centro Social @ Paroquial de Abadim 1.000,00
CERCIFAF 15.000,00
Cluge Automdvel de Santo Tirsso 5.000,00
Clube de caga e Pesca de Basto 20.000,00
Clube de Praticantes ArcoBike Clube 5.000,00 9.000,00 10.300,00
Clube de Praticantes de Motocress e Enduro de Basto 2.000,00 1.500,00 9.500,00
Clube da Ténls de 5. Miguel de refojos 2.800,00 2.800,00 3.550,00 2.800,00 3.550,00
Clube Desportivo de Cabecelras de Bastos 500,00 500,00 500,00 1.000,00 1.000,00
Comunidade Intermunicipal do Ave 313148 3ze.11 252426
Cruz Vermelha Portuguesa 22.500,00 5.000,00 29.000,00
de basto 1.000,00
DEMOPORTO 11.000,00
Desportivo do Arco de Baulhe 21.500,00 10.000,00 12.300,00 14.500,00 12,300,00
Encanta Radical - Associagdo 2.800,00 £,000,00 13.000.00 12.000,00 15.000,00
Eszola Profissional de Fermil, celorico da basto 2.500,00 500,00
Fabrica da igreja de 5. Martinho 12.500,00 12.500,00 12.500,00 12.500,00
Fabrica da igreja Paroquial de 5. Nicolau 250,00 250,00
Fabrica da Igreja Parogulal de 5.Pedro de Alvite 500,00
Fabrica da igroja Paroquial da § Tiago da Faia 500,00 50000 500,00
Fabrica da Igreja Paroquial de Sta. Senhorinha de Basta 500,00
Fakrlca da Igrefa Paroquinl Santa Marinha de Pedraga 500,00
Fundagdo Antonio loaguim Gomes da Cunha 14,250,00 14.250,00 14.250,00 12.750,00
Funda¢3o JoFo XXl - Casa de Oeste 1.000,00
Grupo Assoclative do Samidc 1.000,00 500,00
Grupo Desportive de Caver 5.500,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00
Hélder Manuel Fesreira Rodnigues 2.281,50
Liga dos Combatentes - nucleo regional de Braga 250,00 250,00
LIONS clube de Cabeceiras de Bastos 1.500,00 1,500,00 750,00 L.000,00 1.000,00
Lira- Associagio Amigos da Misica 1.000,00 1.000,00
No encalgo de idelas #5.000,00
PRODESP 29.250,00 2.400,00
Rancha Folclorice " Os Camponeses de arosa” 5.985,50 2.500,00 24.057 68 2133371
Ranche Folclerico de S.o¥o Batista de Caver 4.000,00 500,00
ROTARY CLUB ceforico Bastos 1.000,00
Sab- Associagdo de Nadadores Salvadores B.800,00
Serralharia Viekrense Ida 5.325,90
Saciedade Historica da Indepencia de Portugal 50,00
Tunsmo do Porte e Norte de Portugal , E.R., 11.976,92 10.380,00

Tabela 164: Transferéncias de capital para Associag@es, IPSS e outras entidades
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Por ultimo, apresentamos a Tabela 165, onde confrontamos por amostragem alguns dos valores
do mapa de transferéncias orgamentais com os valores registados na contabilidade patrimonial.

Mapa de
Rm destina
Ana Entidade aquese Valor st Conmabilidade
Fomentar e dinamizar az atividades edutativas & recreativas aberas a comunidade educativa,
defalse de berm como: lwuuhm'llli nas tarefas da educagio dis :nanﬁ)ﬂ]mnﬁ. proparcinardo:he
o7 163.500, 163,50000 163,500,
Mﬂnlmeue e Escolas de Cabeceiras Uelesle: para uma integragd e AiLS B s i
socledade e wma cidadania bem sucedida.
G par o o da pritica desoortiva, a de
7 Associagio Equestre das Terms de Basto equtagio Hipico de cabs de Bastos, pela tioe 95.300,00 95.300,00  95.300,00
funclonamenso da centro hipico,
. Aaribuig Bo de apole linanceiro e logistlen para @ execugdo de um plano de dnamiragia ”
Oy FREUERASEUEE desmprtiva, a reallzar no municipio de cabeceirad de bastas i pass il
€ i a o [} 4
M7 ContactoFutsal s e ehuiivas} tompencacic pam . 660000  BEE0O0  BEGD00
w7 Mo Encalpo de idelzs - Associagdes Apaia fi logistico paraa fdo d plana de 75.000,00 75.000,00 75.000,00
e pam da pritica despartiva 3 de
08 Associaglio Equestre das Tems de Bastor equitagio na centro Hial dras de Bastos, asih , pel 95.300,00 95,300,00 95.300,00
funcivnamento do centre hipico.
de i desportiva, a reakizar icipio de csbeceiras de
018 PAODESP- Associagio Desaoriiva ::::“ AR Fpart, 2 ! 9900000 9900000 9900000
Prograt it i futsal wilhdio d riva de
2018 hviticho Fiitadl Contrate ma-desenvelviments da pritica despariiva de ftsal ro pavilbdo desporive SE00 GO BLE00O0
redajos, e de mesme,
2 i Pratocolo I - Dinil bl lane de o cultral, 3 realizar na
018 No Encako de Ideiss - Adsocingdes 75.000,00 75.000,00 75.000,00
' i ¥ Wnicipio de Cabeceiras de Bastos
fomentare dinamizar as atividades educativas ivas abertas e
de P, bem coma apoler a3 familias ras tarelas da das erlangas e jovens Iy
019 . = 152,755, 15275500 152755,
Agruparnemto de Escolas de Cabecesras do Bastos a d para uma integragia equilibrada na vista em o e
socledade ¢ uma cidadania bem sucedida.
Protoco’a de colaboragio para @ atrbuipio de wn apola financeiro & nda financeim, para a
2019 NUOCLED ASSOCIAGAD DE EMPRESAS  esrcugdo cis aghes/3lvidades do projeto, no dmbo da feira e Testas de 5.Miguel ¢ XLHI Agra 15453239 154532,39 15453239
Basto, 4 realizar no Municipio
» " Pretocala de celabaragde - para 3 atribulgie de apola Mnancelro e logistico para a exscugio de
v % 000,00
W18 Neknealid dldeits < Adsoda ghés um plano de deservalvimento cutural, a realizar o Muriicipis de Cabeceirss de Bastos S L
l i o i i logistis o de
2019 PRODESP- Assaciagio Despartiva Protocolo dn :thl’i(‘vdﬁni .alr bulg¥o de apalo rullu:: ra e logistico para a evecur, 15.750,00 BTS00 3575000
um plana o arealizar
Famentas e dindmizer a3 atividades educat aboriasa educativa,
dePaise de Educagdo d be a5 familias nas tarefas da educagdo das eri jowens, the
00 . it & 173.000, 173,000, 173.000,
Agrupamento de Escolas de Cabeceiras de Bastos ¥ para gragd na vista em o i L ol
sociedsde e wna cidadania bem sucedida.
020 Mo Encalgo de ldelas - Assaciagdes PG o Ingelt . nd 75.000,00 73.000,00  73.000,00
um plano de d:s:mululmeliu cultural, a reafitar no Muricigio de C!Mﬂi’n de Basios :
in das Bombeims Profocolo di para a atribuicio d ro e logisticn p o d
Cabeceirenses um plane de desenvolvimento saclal, nullnr no Municipio de Cabeceiras de Bastos ot Ot ook
i o estabelece o5 cands peta Inerdala icipi
- Sk Baaisai p3ra garantir a companticipagio financelra do mum:lnn mcnm\iu!‘lue Tuntianamenta de um
020 Cabeciiides IEF, com ohjetivo de em é ias o 31214 3. L1244
Ambita da prategio chil, bem coma o munidale amm qqulmnlwi de suporte, meios
matedaks e realivar agles de formagda.
Famentar e dinarizar a3 sthidades edicstives berta: idade educativa,
d da bem eoma apoltar as famillas d 3o das crlangas e javen: I
021 * s v 2 R . i 173.00000 17300000 173000,
Agrupamenta de Escolas do Cabeceiras de Bastos a pars uma integragio equilibrada na vista em o
sociedade e uma cidadania bem sucedids.
Protocaka de calaboragio - para a atribulgio de apoia financeim e logistico para a exscugio de
H Idelas« A 45.000,1 5.000,
o o Encalga de ldelas - Assoclaphes um plana de desamalvimenta cultural, a realizar no Muricipio de Cabeceiras de Bastos 0000 P0G 400040
13 o 4 Protocalo de cellmio para 3 arribuigdo de spaio Ninancelro o lagistico para a execugdo de 30.000,
et Cabeceirenses um plana de ial, a reallear i) abeceiras de Bastos Anpeam o "
Protacolo estabelecs a3 condigbes dos financiamentos a conceder pela Iberdols no musiclpin,
i I 1 el G de um
dos 3
071 |ER, com abj a2 ¢i0 o ERR R FLA2LAE 3124
Fabizennisas Ambito da protecda el b ¥ sckqudeir e e supane, meios

materinls & realizas aghes de lemmagio.

Tabela 165: Confronto entre os valores dos mapas orgamentais com os valores registados contabilisticamente

Conclusdo: Da analise efetua ndo detetamos diferengas a registar.
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Transferéncias e subsidios obtidos - correntes e de capital

As transferéncias e subsidios obtidos constituem uma componente essencial das receitas dos
municipios, desempenhando um papel determinante na execucdo das suas funcdes
administrativas, na concretizacdo de projetos de investimento e no cumprimento das suas
obrigagbes legais e sociais. Estas receitas, provenientes de diversas fontes, como o Estado, fundos
europeus e outras entidades publicas ou privadas, sao reguladas por normas especificas que
visam garantir a transparéncia, a legalidade e a equidade na sua atribuicéo e utilizacdo.

No contexto da Lei das Financas Locais (Lei n.° 73/2013, de 3 de setembro), as transferéncias do
Orcamento do Estado (OE) para os municipios assumem particular relevancia, sendo
fundamentais para assegurar o financiamento das competéncias delegadas e promover o
equilibrio entre autarquias. Paralelamente, os subsidios obtidos de outras entidades, incluindo
fundos comunitarios, reforgam a capacidade financeira do municipio para investir em &reas
estratégicas como infraestruturas, educagio, cultura e ambiente.

Este capitulo apresenta uma analise detalhada das transferéncias e subsidios obtidos pelo
municipio durante o periodo auditado, com o objetivo de avaliar a conformidade com as
disposicGes legais e regulamentares, a eficicia na captagdo de fundos e a aplicacdo eficiente dos
recursos obtidos.

A Tabela 166 apresenta a evolugao das receitas orcamentais do municipio nas categorias de
transferéncias correntes, transferéncias de capital e subsidios obtidos, entre 2017 e 2021. No que
diz respeito as transferéncias correntes, observa-se um crescimento continuo ao longo do
periodo. Em 2017, o municipio recebeu 7.656.308,18 €, aumentando para 7.851.107,89 € em 2018
e para 8.266.263,81 € em 2019. Nos dois anos seguintes, o crescimento manteve-se, com valores
de 8.820.111,72 € em 2020 e 9.464.415,34 € em 2021. Este aumento, de aproximadamente 23,6%
ao longo dos cinco anos, reflete a crescente importancia destas transferéncias para o
financiamento das atividades municipais.

As transferéncias de capital, por sua vez, também apresentaram um aumento significativo ao
longo do periodo analisado. Em 2017, o municipio recebeu 673.796,00 €, valor que subiu
ligeiramente para 683.730,00 € em 2018. Nos anos seguintes, o crescimento foi mais expressivo,
com 915.358,00 € em 2019, 1.028.491,00 € em 2020 e 1.130.098,00 € em 2021. No total, as
transferéncias de capital registaram um aumento de aproximadamente 67,8%, o que demonstra
uma maior capacidade de obtencdo de apoios financeiros para projetos de investimento.

No caso dos subsidios obtidos, os valores apresentam um comportamento mais irregular, Em
2017, o municipio recebeu 500.178,04 € valor que quase triplicou em 2018, atingindo
1.197.953,72 €. O pico foi alcancado em 2019, com 3.861.181,18 € mas nos anos seguintes
registou-se uma redugdo, com 1.538.804,00 € em 2020 e 1.639.521,69 € em 2021. Apesar da
descida face a 2019, os valores de 2021 ainda representam um aumento consideravel em relacio
a 2017, evidenciando esforcos bem-sucedidos na captacio de financiamento externo,
especialmente para projetos especificos.

2017 2018 2019 2020 2021
Transferencias Correntos 7.656.308,1BC 7.B51.10789€ EI6G26381C BB20.111,73€ 9.464.41534€
Transterénclas de Capltal 673.736,00C 683.730,00€ 915358,00€ 1.02849100€  1.130.098,00€
Subsidios Obtidas 500.178.04C 118785372€ 3861.1811B€ 1538804006 1639.52169¢

Tabela 166: Transferéncias e subsidios obtidos de 2017 a 2021

Relativamente as transferéncias correntes a Tabela 167 apresenta a discriminacio por entidade e
finalidade das transferéncias correntes recebidas.

(<o)
N



ANTONIO FERNANDES,
MARTA MARTINS & ASS0CIADOS
OA

Relatério de Conclusoes| Auditoria Financeira

ReceltaRecebida
Entidade 2017 2018 2019 2020 ° 2021
Diregac-Geral Autarguias Lacais Fundo de equilibeio financelo 5.704.16200€ 5733570.00€ GI04576,00€ 6.376.41798€ E97092200C
Diregdo-Geral Astarguiag Locais Fundo Social Municipal 445.150,00 € 445,190,00 € 44512000 € 445.150,00€ 445,150,00 ¢
Diregao-Geral Aularguias Locais Participag3o fixa IRS 241 063,00€ 219.417.00€ 229236,00€ 242.006,00€ 256.893.00C
Dlregs dos Estabelec Acordo de cooperagan 181531 40¢C 158.076,33€ 138.752,11€ 94,136,68 ¢ THA624 T
Direqio Geral dos Cant i 30 jo dacente BGD.06265€ 1.019.482.82¢€
IEFP Programas de emprego 22285065¢€ 180.718,70€ 14922551 € 18445434 € 23947259 ¢€
Diroga 1 d do nt Recenseamento eleitoral 144848 € 1854,03€ 41043 € 1A4496 €
FSPT-Fundo de Senigo Pdblleo de 9.601,00C
IGFSS-| o Financeira =l £ Social PEPAL 23988239¢€
Diregao-Geral Autarguias Locais Fundo de Emergéncia Municipal LOESE5€E
Igete do Ministerlo da Educagio Acarde de conperngio 3636795 € 37.069.26€ 38.183.91€
|gefe do Ministerio da Educacio L+ L =] Lnao d 106405306€ 1.08796932€ 1110.922.02¢
""" i dat o LP BAZ500E
Instituta Portugués do Desporto Voluntariado bovem-Florestas FA450,00€
Comunigade Intermunicipl da Ave Tarltiio dos Transpores Poblicos 83.132,05€ 12.138,02€ 5567,78¢C
Dirogio-Goral Autarquias Locais Fundo de equilibrio financeiro 753386 €
Diragao-Geral Autarquias Locals Transferéncia de competéncias 225.650,04€ 228.650,00C
Diregho-Goral Autaqulas Locals Participagio nareceita do VA 102.13567 € B8.72282T

Transferenclas Correntes 7.656.308,1B€ 7.851,107,89C B.266.263,81€ PB.B20.111,71€ S.464.41534C
Tabela 167: Transferéncias correntes obtidas

As receitas provenientes da Direcdo-Geral das Autarquias Locais (DGAL) representam uma parcela
significativa do total das transferéncias correntes recebidas pelo municipio ao longo do periodo
analisado, com um peso constante e elevado em todos os anos. Em 2017, o total das
transferéncias correntes foi de 7.656.308,18 €, dos quais 6.390.415,00 € corresponderam a receitas
da DGAL, representando 83,47% do total. Em 2018, o total das transferéncias aumentou para
7.843.360,92 €, enquanto as receitas da DGAL cresceram ligeiramente para 6.459.246,65 €,
mantendo um peso de 82,35%.

No ano de 2019, o municipio recebeu 8.274.421,20 € em transferéncias correntes, dos quais
6.779.004,00 € foram provenientes da DGAL, o que correspondeu a 81,93% do total, mostrando
uma ligeira redugdo percentual em comparacdo com os anos anteriores. Em 2020, o total das
transferéncias correntes foi de 8.820.111,90 € e as receitas da DGAL aumentaram para
7.403.933,67 €, elevando o peso para 83,94%. Finalmente, em 2021, o total das transferéncias
correntes foi de 9.464.41534 € com as receitas da DGAL atingindo 7.990.377,82 €
correspondendo a 84,43% do total, o maior peso do periodo.

A Tabela 168 evidencia as transferéncias de capital no periodo de 2017 a 2021.

Recelta Receblda
Entidade Finalldade 2017 2018 2019 2020 2021
Diregan-Geral Autarqulas Locais Fundo de equilibrio linaceiro 633.795.00¢€ 64373000 € 67828600 € 724.956,00€ 758.952.00€
Diregda Geral des Estabelecimentas Escalares Manutengdo dos edificios escalares 40.000,00€ 40.000,00 € 40.000,00 € 40.000,00€ 40.000,00 €
Diregin-Geral Autaqulas Lecals NP3 do Artigo 357 da Lei MY 7372013 187.07200€ 25353500¢€ 290.146,00 €
Transferéncias de Capital 673.756,00€ EBL.7A0,00C 915.356,00€ 1.028.491,00€ 1.130.098,00€

Tabela 168: Transferéncias de capital obtidas

Por Ultimo, na Tabela 169 apresentamos os subsidios obtidos nos anos de 2017 a 2021.
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Receita Aeceblda
Entidade Finalldade 2017 2018 2019 2020 2021
Morte-04-2114-FEDER-000132-Mosteiro de
Apéncia para o desenvelvimenta e coesda, IP 5 Miguel de Retojos-Patrménio Cullural Impar 61.568.44€C 44492991 € 509.950,22 €
Operagdo Norte- 10-0350-FEDER 000415
Agéncia para o desanvalviments e coasdo, 1P Variante a EN20S entro Lameiros 0.3 Sededo 41321,16€
POSEUR-03-2012-FC-0008E Elaboragao do
Agéncio paro o desenvalvimento e coesdo, P cadastro de sistema de abastecimentn de 2315031 €
Aglncia para o desenvolvimento e coesao, 1P Operagdo POSEUR-03-2012-FC-O00086 2132820¢€
Agincia parao desanvolvimento ¢ coesdp, |P Operagio POSEUR-03-2012-FC-000085 16560,49¢€
OPERAGAD POSEUR-03-2012-FC-000086
Agdncl. d a0, IP 2835564 €
|BERDOLA Benavagiao das redes nas frogeosias de Caver, 3188676 €
IBERDOLA 61.180,53¢C
IBERDOLA peragd del BIBOBIE
IBERDOLA Aeatilitagba/Requalilicagdo da centro urbang £9143.23€
Renevagho das redes, fecho do sisteman
IBERDOLA i i vig de abasteci d A2EIETEE
igualiguas residusis nas freguesias do
|IBERDOLA Requalificagde de cenira urbana de Cavez e 104.195,94 €
|IBERDOLA eabili . icag o b, J6BEATE
IBERDOLA wancha de frosa "0s campanoses de Arosa” 473550€
gl &0, 1P POSEUR-03-1911-FC-0000073- Instalagio 257.085,06 C
Agénc o, iP Norte-09-0550-FEDER-000070-Municipio 184.012,12 € E7CE1EE
FOSEUR-03-2012-FC-000533 Construgdo da
g ] LIP Erarnc limite das Freguestas da Arco de Badihe 11585658 € 43323462 C
POSEUR-03-2012-FC-000529 Teatamento de
Agéncia pard o desenvolviments e cossda, IF Aguas resicuzls de Caneceiras d¢ Basto (Sio 16B.96492€  51065224¢€
4 das dguas
AgEncia para o desenvotvimento g coesda, [P residuals em Chacim, S0 de Fitima e Outeire- 4505,00€ 42208219¢
Ampliagio darede de drenagem das dgues
Agtacla para o deservelvimento e coeséo, 1P fesiduais, Alvite e Faia POSEUR-03-2012-FC- 427875C 407.21198¢
Ampliagio da rede de drenagem das dgeas
Agénci d. i corsan, 1P residuais, Pena iedonda-POSEUR-03-2012-FC- 4236,38¢€ 3331985¢E
Requailicagda do espage do Campo da Seco o
i WP suas emvolventes e de enquadrameanto- 28733854 €
|BERDOLA Pratecoin ce financiamento das agoes gue
mlegram o plano de agde paa s BS0 63296 € 408.417,03C
aa, IP Financlamento de prajsias ca-financlados 1061.184,47€  755.256,26€
Comunidade intermunicipal da Ave Sala de aula de futuro 6B.202,50 €
EDP-Gestdo daProdugds de Enesgia, S.A Protocole de colzboragéo 250.000,00¢
Protocolo de financipmento ds agdes gue
HEARAA Integsam o plana de agdo paraa 576.346,57¢C
Instltuto da Seguranca Social Equipa mals suresso 6.783,20C
Caminid ada Intermunicipal do Ave Balcha Unico do peédio-BUPY 453668 ¢
Dl Jo-Geral d G r G0 d d
x racotha de animals do companhia de 45,000,00 €
IFAP-Institutn Finncelro Agricultura e Pescas Fruta escolas 158860 ¢

Subaidios Oblidos 500.178,04€ 1.197.853,72¢ 2.861.181,18€ 1.538.804,00€¢ 1.639.521,89¢

Tabela 169: Subsidios obtidos

Em 2017, o total de subsidios obtidos foi de 500.178,04 €, dos quais 192.336,24 € (representando
38,45%) foram provenientes da Agéncia para o Desenvolvimento e Coesdo (AD&C) e 307.841,80
€ (61,55%) da Iberdrola. Em 2018, o total subiu para 1.197.953,72 €, sendo integralmente
provenientes da AD&C, correspondendo a uma contribuicdo de 100%, enquanto ndo houve
subsidios da Iberdrola nesse ano.

No ano de 2019, o total de subsidios alcangou 3.861.181,18 €, com a AD&C a contribuir com
3.210.546,22 € (82,92%) e a Iberdrola com 650.634,96 € (16,85%). Em 2020, os subsidios totais
reduziram-se para 1.538.804,00 €, com a AD&C a fornecer 1.061.184,47 € (69,00%) e a Iberdrola
409.417,03 € (26,61%).

Finalmente, em 2021, o total de subsidios voltou a aumentar para 1.639.521,69 €, com a AD&C a
contribuir com 755.256,26 € (46,08%) e a Iberdrola com 576.346,97 € (35,15%). Este padrdo reflete
o papel central da AD&C e da Iberdrola na captacdo de subsidios ao longo dos anos.

Obtivemos os mapas justificativos das transferéncias do or¢amento de Estado para o Municipio
de Cabeceiras de Basto e comparamos com os valores registados nos mapas orcamentais e as
diferencas foram devidamente reconciliadas. Esta validagdo permitiu confirmar externamente
cerca de 80% do fluxo de caixa das transferéncias em 2017, 73% em 2018, 59% em 2019, 71% em
2020 e 72% em 2021.

Sendo assim, concluimos pelos procedimentos efetuados, que ndo qualquer assunto a reportar.
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Poupanca corrente (andlise de 2017 a 2021)

A gestdo financeira municipal rege-se por principios fundamentais estabelecidos na Lei das
Financas Locais (LFL) (Lei n.° 73/2013, de 3 de setembro), que visa assegurar a sustentabilidade, a
eficiéncia e a responsabilidade na administracdo dos recursos publicos. Entre os diversos
indicadores previstos, a poupanga corrente destaca-se como um instrumento essencial para
avaliar a satide financeira do municipio, refletindo a capacidade de gerar recursos proprios para
a cobertura de despesas correntes e, potencialmente, para o financiamento de investimentos.

Este capitulo apresenta a analise da poupanga corrente do municipio auditado, avaliando o
cumprimento dos requisitos legais e a adequagdo dos mecanismos de gestdo financeira
adotados. Através da verificagdo das receitas correntes disponiveis e das despesas correntes
realizadas, procuramos identificar se o municipio tem respeitado os limites e parametros
impostos pela LFL, bem como aferir a sustentabilidade do modelo de financiamento utilizado
para a prossecucao das suas atividades.

O objetivo é contribuir para uma compreensao clara do desempenho financeiro do municipio e
propor medidas que possam reforcar a capacidade de gestdo dos recursos puablicos em
consonancia com os principios de equilibrio orgamental e responsabilidade financeira.

Para o efeito, desenvolvemos o nosso calculo para o final do periodo de 2017 a 2021 e
confrontamos os registos obtidos com o municipio, ndo tendo detetado diferencas a registar.

A Tabela 170 evidéncia a poupanga corrente nos anos de 2017 a 2021. Como se pode observar o
municipio apresenta uma margem positiva em todos os anos analisados.

2021 2020 2019 2018 2017
Receita Corrente 13.524.594,03 12.818.384,46 12.427.634,41 11.985.619,96 11.868.813,80
Despesa Corrente 11.598.541,04 10.607.886,32 10.584.944,29 10.185.385,68 9.817.783,02
Saldo Corrente 1.826.052,99 2.211.498,14 1.842.690,12 1.800.234,28 2.051.030,78
Amortizagdes média 657.667,40 643.160,10 626.815,15 784.929,23 610.415,48
Poupanga corrente 1.268.385,59 1.568.338,04 1.215.874,97 1.015.305,05 1.440.615,30

Tabela 170: Poupanga corrente de 2017 a 2021
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Lei dos Compromissos e Pagamentos em Atraso e a Gestao dos Fundos
Disponiveis

A Lei dos Compromissos e Pagamentos em Atraso (LCPA) constitui um marco fundamental na
gestdo orcamental das entidades publicas, estabelecendo mecanismos rigorosos para o controlo
de compromissos financeiros e a preven¢do de situacbes de pagamentos em atraso. Esta
legislagdo visa reforcar a sustentabilidade financeira e a responsabilidade na gestdo dos recursos
publicos, garantindo que as entidades assumam compromissos apenas quando existam fundos
disponiveis para honré-los.

No contexto da LCPA, os fundos disponiveis assumem um papel central. Este conceito reflete a
diferenca entre os saldos disponiveis de tesouraria e as obrigacdes financeiras ja assumidas,
sendo o principal indicador utilizado para assegurar que a entidade publica mantém capacidade
financeira para cumprir os compromissos assumidos. O controlo rigoroso dos fundos disponiveis
é essencial para evitar a acumulacdo de dividas e para promover uma gestdo financeira
equilibrada e sustentavel.

Este capitulo tem como objetivo analisar a aplicagdo da LCPA no municipio, com especial enfoque
na gestdo dos fundos disponiveis, avaliando o cumprimento das disposicbes legais e os
mecanismos implementados para assegurar que os compromissos assumidos respeitam a
capacidade financeira efetiva da entidade.

més/ano Fundos Disponiveis
dezembro 21 3.226.518,57
junho 21 2.528.679,82
dezembro 20 1.480.301,61
junho 20 2.310.178,65
dezembro 19 1.377.236,70
junho 19 390.779,91
dezembro 18 2.090.863,66
junho 18 932.427,46
dezembro 17 2.713.769,49
junho 17 1.588.422,86

Tabela 171: Fundos disponiveis por ano

Conclusdo: Solicitamos que o municipio nos enviasse o apuramento dos fundos disponiveis em
junho e dezembro de cada ano, desde 2017 até 2021.

O acima abaixo sumariza esses valores, sendo que através da analise do mesmo verificamos que
existem fundos disponiveis em todos esses meses.
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2. ANALISE A PROCEDIMENTOS DE CONTRATACAO
PUBLICA

Os procedimentos de auditoria efetuados nesta area tiveram como objetivo principal avaliar a
conformidade dos processos de contratacdo com a legislacdo vigente e os principios de
transparéncia, igualdade, imparcialidade e eficiéncia, que norteiam as aquisi¢des publicas.

A contratagdo publica desempenha um papel fundamental na gestdo dos recursos publicos,
assegurando a aquisi¢do de bens, servi¢os e obras necessarios para o cumprimento das funcdes
institucionais. No entanto, a complexidade e a regulamentagdo rigorosa desses procedimentos
impdem desafios consideraveis as entidades, que devem assegurar ndo apenas o cumprimento
da legislacdo, mas também a obtencdo dos melhores resultados possiveis para o interesse
publico.

Para o desenvolvimento da auditoria, foi analisada uma amostra representativa dos processos de
contratacdo realizados no periodo 2017 a 2021, com o intuito de identificar eventuais desvios ou
fragilidades nos procedimentos adotados. Além disso, foram examinadas as praticas de controlo
interno e as ferramentas de controlo utilizadas pela entidade para garantir a integridade dos
processos de aquisicdo.

Este relatorio apresenta, assim, as principais constatagdes, riscos identificados, e sugestes de
melhoria com o objetivo de apoiar a entidade na otimiza¢do dos seus procedimentos de
contratagdo, assegurando o uso eficiente e responsavel dos recursos publicos.

Retiramos do portal BASE! a informacdo de todos os contratos efetuados nos periodos em anélise.
Dessa informacdo resultaram os seguintes dados.

Procedimentos municipio 2017 2018 2019 2020 2021 Total Geral
Ajuste Direto Regime Geral 165 71 25 45 45 351
Concurso limitado por prévia qualificacdo 1 1
Concurso publico 10 13 6 15 25 69
Consulta Prévia 48 46 134 8 314
Total Geral 175 133 77 194 156 735,

Tabela 172: Numero de procedimentos de contratagdo do municipio em cada um dos anos em analise

Procedimentos Basto Vida 2017 2018 2019 2020 2021 Total Geral

Ajuste Direto Regime Geral 4 6 2 12
Concurso publico 1 1
Consulta Prévia 2 2 3 3 10
Total Geral 4 8 4 4 3 23

Tabela 173: Numero de procedimentos de contratagdo da Basto Vida em cada um dos anos em andélise

Da analise da Tabela 172 verificamos que no municipio foram efetuados 735 procedimentos de
contratagdo publica, destacando o seguinte;

Ajuste direto regime geral: O ajuste direto é o tipo de procedimento mais utilizado ao longo dos
anos, totalizando 351 procedimentos de 2017 a 2021, representando aproximadamente 47,7% do
total de procedimentos no periodo. Observamos uma reducao significativa no uso do ajuste

' O Portal BASE centraliza a informacgéo sobre os contratos publicos celebrados em Portugal
continental e regides auténomas e pode ser acedido em https://www.base.gov.pt/
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direto de 2017 (165 procedimentos) para 2018 (71), e esse nimero continua a cair em 2019 (25).
Contudo, houve um pequeno aumento em 2020 (45) e uma estabilizacdo em 2021 (45). A reducdo
inicial pode indicar um esfor¢o para reduzir o uso de ajustes diretos, que sdo procedimentos
menos competitivos, possivelmente buscando maior transparéncia. No entanto, o aumento em
2020 pode estar associado a necessidades emergenciais, como a resposta a pandemia de COVID-
19, que levou muitas instituicoes publicas a adotarem ajustes diretos para atender demandas
urgentes.

Consulta prévia: A consulta prévia é o segundo tipo de procedimento mais utilizado, com 314
procedimentos, representando aproximadamente 42,7% do total. Observa-se um aumento
notavel de 2019 (46) para 2020 (134), seguido por uma leve reducio em 2021 (86). A elevada
utilizagdo de consultas prévias em 2020 sugere que o municipio pode ter recorrido a esse tipo de
procedimento em resposta a necessidades especificas ou emergenciais. A consulta prévia,
embora mais competitiva do que o ajuste direto, ainda ndo oferece 0 mesmo nivel de abertura
que o concurso piblico.

Concurso limitado por prévia qualificacdo: Houve apenas um procedimento de concurso limitado
por prévia qualificacgdo em 2018, o que representa um uso muito limitado deste tipo de

contratacdo. O baixo uso deste procedimento sugere que ele ndo é uma pratica comum ou
necessaria no contexto das aquisi¢Ges realizadas pelo municipio. Esse tipo de procedimento pode
ser aplicado em situagdes muito especificas, o que explica seu uso esporadico.

Concurso publico: O concurso publico foi utilizado em 69 ocasides no total, representando
aproximadamente 9,4% dos procedimentos do periodo. A quantidade de concursos publicos
permaneceu relativamente baixa e irregular, variando entre 6 e 25 ao longo dos anos. Observa-
se uma redugao de 2018 para 2019, com um minimo de 6 concursos, mas o nimero aumenta
novamente em 2020 (15) e alcanga seu pico em 2021 (25).

Essa variacdo pode indicar uma adaptagao as exigéncias de cada ano. No entanto, o niimero de
concursos publicos é consideravelmente menor do que o de outros tipos de procedimento,
especialmente ajustes diretos e consultas prévias, o que pode indicar uma oportunidade de
melhorar a transparéncia e competitividade.

Anélise geral e tendéncias: O total de procedimentos variou ao longo dos anos, com um pico em
2020 (194 procedimentos) e o valor mais baixo em 2019 (77 procedimentos). O aumento em 2020
provavelmente esta relacionado a circunstancias excecionais, como a pandemia, que procuraram
respostas rapidas e um maior nimero de contratacbes de emergéncia, justificando o uso mais
frequente de consultas prévias e ajustes diretos.

Em termos de transparéncia e competitividade, observa-se que o municipio poderia
potencialmente aumentar o uso de concursos publicos, especialmente em comparacdo com o
elevado numero de ajustes diretos e consultas prévias, que, apesar de validos, sdo menos
competitivos.

A Tabela 173 apresenta o nimero de procedimentos de contratacdo publica relacionados
especificamente com Basto Vida, ao longo dos anos de 2017 a 2021. Com um total de 23
procedimentos nesse periodo, podemos observar como cada tipo de procedimento fol utilizado
e sua evolugdo ao longo dos anos. Da nossa analise destacamos o seguinte:

Ajuste direto regime geral: O ajuste direto é o procedimento mais utilizado, totalizando 12
procedimentos de 2017 a 2021, representando aproximadamente 52,2% do total de
procedimentos relacionados a Basto Vida.

Observamos que o uso do ajuste direto é relativamente estavel, com um pico em 2018 (6
procedimentos) e uma diminuicdo em 2019 (2 procedimentos), mantendo-se constante até 2021.
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A prevaléncia do ajuste direto pode indicar uma tendéncia de simplificacdo e rapidez nos
processos de contratagdo para Basto Vida, possivelmente devido a natureza dos servigos que
podem ser de necessidade imediata ou de menor valor, justificando o uso deste tipo de
procedimento.

Concurso publico: Houve apenas um procedimento de concurso publico durante todo o periodo,
em 2020. O uso limitado de concursos publicos pode sugerir que as contratagdes relacionadas a
Basto Vida ndo exigem uma abertura ampla ao mercado, possivelmente devido a especificidades
dos servigos ou limitagbes de fornecedores especializados. No entanto, um maior uso de
concursos publicos poderia ampliar a transparéncia e competitividade das contratagées.

Consulta prévia: A consulta prévia foi utilizada em 10 ocasides, representando aproximadamente
43,5% do total de procedimentos.

A quantidade de consultas prévias manteve-se estavel entre 2017 e 2018, com 2 procedimentos
em cada ano, aumentando ligeiramente em 2019 e 2020 (3 procedimentos cada) e permanecendo
constante em 2021 (3 procedimentos).

A consulta prévia, que permite uma concorréncia mais limitada em comparagdo com o concurso
publico, parece ser uma opgdo comum para as contratacdes de Basto Vida, oferecendo um
equilibrio entre agilidade e alguma competitividade.

Analise geral e tendéncias: O total de procedimentos variou pouco ao longo dos anos, oscilando
entre 3 e 8 procedimentos por ano. Esse nimero baixo e relativamente estavel sugere que as
necessidades de contratacdo para Basto Vida sdo constantes e previsiveis.

Procedi municipio 2017 2018 2019 2020 2021 Total Geral

Ajuste Direto Regime Geral 3.097.004,77 528.015,59 252.226,37 275.927,02 395.052,12  4.548.225,87
Concurso limitado por prévia qualificagao 227.810,41 227.810,41
Concurso plblico 2.615.401,96 3.827.843,24 609.074,89 3.824.625,95 2.102.766,97 12.979.713,01
Consulta Prévia 1.097.969,84 927.446,95 144480532 1.122.51850 4.592.740,61
Total Geral 5.712.406,73 5.681.639,08 1.788.748,21 5.545.358,29 3.620.337,59 22.348.489,20

Tabela 174: Valor em euros dos procedimentos de contratagdo do municipio em cada um dos anos em anaélise

Procedimentos Basto Vida 2017 2018 2019 2020 2021 Total Geral
Ajuste Direto Regime Geral 93.124,37 51.212,00 38.000,00 182.336,37
Concurso plblico 185.055,00 185.055,00
Consulta Prévia 87.979,00 47.522,75 74.212,52 112.277,00 321.991,27
Total Geral 93.124,37 135.191,00 85.522,75 259.267,52 112.277,00 689.382,64
Tabela 175: Valor em euros dos procedimentos de contratagdo da Basto Vida em cada um dos anos em
anélise

Da analise da Tabela 174 verificamos que no municipio foram efetuados procedimentos de
contratacdo publica que ascendem a cerca de 22,3 milhdes de euros, destacando o seguinte:

Para o tipo de procedimento ajuste direto regime geral, observamos um gasto total de
€4.548.225,87 entre 2017 e 2021. Este procedimento foi amplamente utilizado em 2017, com um
valor elevado de €3.097.004,77, mas sofreu uma redugdo significativa nos anos seguintes,
atingindo apenas €528.015,59 em 2018, e mantendo-se em valores mais baixos até 2021. Essa
mudanga pode refletir uma politica mais cautelosa do municipio, priorizando ajustes diretos para
contratagdes de menor valor, conforme recomendado pelas boas praticas de contratagdo publica.
Esse uso inicial elevado em 2017 pode ter sido motivado por necessidades emergenciais ou uma
falta de planeamento para concursos publicos, justificando o alto valor. No entanto, a redugao ao
longo dos anos demonstra um possivel esforgo do municipio em direcionar os ajustes diretos
para contratagdes mais pontuais e menos significativas em termos de montante.
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Em relagdo ao concurso limitado por prévia qualificacdo, identificamos um (nico uso deste
procedimento durante o periodo em analise, especificamente em 2018, com um gasto total de
€227.810,41.

No que diz respeito ao concurso piiblico, este foi o tipo de procedimento com o maior valor
total de contratagéo, somando €12.979.713,01 entre 2017 e 2021. Isso demonstra uma tendéncia
positiva, uma vez que o concurso publico é o procedimento mais transparente e competitivo.
Observamos variagdes ao longo dos anos, com picos em 2018 e 2020, totalizando €3.827.843,24
e €3.824.625,95, respetivamente. Apés um decréscimo em 2019, que registou €609.074,89, o valor
voltou a aumentar em 2020, como resposta a necessidades excecionais associadas & pandemia
de COVID-19, que exigiu a execucdo de projetos e aquisicdes de grande valor. Em 2021, o valor
fol ligeiramente menor, com €2.102.766,97, ainda refletindo uma preferéncia por esse
procedimento para contratacdes de maior relevdncia e valor. O uso constante de concursos
publicos para os contratos de maior valor reflete uma prética administrativa que visa maximizar
a transparéncia e a competitividade,

Por fim, a consulta prévia teve um gasto total de €4.592.740,61 ao longo do periodo, sendo o
segundo procedimento mais utilizado em termos de valores. A evolucdo anual revela uma
consisténcia no uso deste procedimento, com um crescimento gradual e um pico em 2020,
totalizando €1.444.805,32, valor que provavelmente reflete a resposta rapida a demandas
emergenciais, possivelmente relacionadas & pandemia. Nos outros anos, os valores gastos foram
mais homogéneos, situando-se entre €927.446,95 em 2019 e €1.122.518,50 em 2021. A consulta
prévia, embora menos formal que o concurso publico, ainda permite uma concorréncia entre
fornecedores, sendo adequada para contrataces de valor intermediario. O uso constante desse
procedimento demonstra uma estratégia de contratagdo equilibrada, onde o municipio utiliza a
consulta prévia para contratagdes que exigem uma maior agilidade, mas que ainda necessitam
de uma certa competitividade, garantindo um nivel de transparéncia aceitavel e otimizando o uso
dos recursos publicos.

Na Tabela 176 compilamos os 15 maiores fornecedores no periodo em analise:

Adjudicataria (15 maiores) 2017 2018 2019 2020 2021 Total Geral
Granicavet - Indistria de Granito, Lda {S05821974) 28368598 2.089.361,07 6157329 2.052.36522 13564735 4.622.632,91
Higino Pinheiro & Irmdo, 5.A. {503472069) 1,843.069,48 34.28571 119.949,40 1.997.304,59
Socorpena - Engenharia e Construgdo, 5.A. (503496251) 22.163,07 551.309,64 303.662,43 877.135,14
AQF - AUGUSTO DE OLIVEIRA FERREIRA, LDA. (500589593) 828.248,11 5.813,45 4.931,69 2.612,00 841.605,25
Construgdes Camposinhos Ferreira, Lda (S08303785) 305.310,24 396.303,33  701.613,57
Armindo Fernandes Gomes, Lda (504853848) 650.261,80 42,769,63 693,031,493
M. Couto Alves, 5.A. (504213708) 52531524  159.840,12  6£85.155,36
Sopsa Eco Innovation, 5.A. (502832266) 378,700,192 378.700,15
Betrumes Vale Longo, Lda (513805850) 73.070,90 46.023,80  62.000,43 64.845,00 92,525,00 338.865,13
Academia das EmegBes - Solugdes Criativas e de Desempenhe,

Lda (508084300) 290.500,00 17.800,00 308.700,00
Gaspe - Combustiveis, Lda (S00033684) 38.700,00 122.535,70 141.050,00 302.285,70
Imobilisria Central de Refojos de Basto, Lda (507379233) 234.738,69 43.642,40 5.443,65 8353,70  292.178,44
Auta-Sueco Portugal - Veiculos Pesados, 5.4 (505051931) 5,839,659 2182.250,00  288.089,69
Candido José Rodrigues, Lda (500326517) 103.031,55 12.064,00 135.784,71 11.116,90 261.997,16
Generali Seguros,5.4. {500940231) 130.434,27 126.263,15 256.697,42

Tabela 176: Procedimentas de contratagdo por entidade adjudicataria (15 maiores entidades adjudicatérais)

O Vocabulario Comum para os Contratos Publicos (CPV) é um sistema de classificacio
desenvolvido pela Unido Europeia para uniformizar a terminologia utilizada nas contratacdes
publicas. Com o objetivo de facilitar a comunicagdo e promover a transparéncia, o CPV atribui
cédigos especificos a cada tipo de bem, servico ou obra publica, assegurando que todas as
entidades e fornecedores da Unido Europeia utilizam uma linguagem comum ao descrever os
objetos de contratos pulblicos. Essa padronizagio é fundamental para aumentar a eficiéncia e a
clareza nos processos de contratagao, especialmente no mercado integrado como o europeu,
onde a diversidade de idiomas e terminologias pode representar um obstaculo & participacdo
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equitativa de empresas de diferentes paises. Neste contexto, apresentamos na Tabela 177 os
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maiores contratos divididos por CPV:

CPV (15 maiores) 2017 2018 2019 2020 2021 Total Geral

Obras de reestruturagio 268.900,11 2.213,694,50 2.482.594,61
Tratamento de dguas residuais B90.134,67 1.214.426,44 25890448 2,363.485,55
Obras de urbanizagio 10.464,50 2.041.798,27 2.052.262,77
Pavimentagdo de ruas 1.034,860,03 409.043,83 1.443.903,36
Canstrucdo de estagiio de tratamento de dguas residuais 850.373,83 850.373,83
Gasoleo 136.190,00 145.087,83 131.606,80 141,050,00  126.650,00 680.584,63
Servigos diversos 191.250,82 182.229,53 60.6540,00 83.697,75 88.100,05 605.918,15
Obras de reparagdo e manutengdo de coberturas 559.348,00 559.348,00
Obras diversas de pavimentagdo 220.527,57 61.037,20 180.641,57 462.206,34
Contentores para residuos 387.665,19 7.635,00 7.547,50 402.847,69
Construgdo de estruturas 396.303,33 396.303,33
Servicos de seguros 130.434,27 123.27381  136.263,15 379.971,23
Servigos de organizagdo de eventos culturais 13.800,01 290.900,00  37.073,42 34.060,00 375.833,43
Servigos de limpeza 77.520,00 99.080,52 91,034,01 87.591,3'6 355.225,89
Betume 73.070,90 46.023,80  62.000,43 64.845,00 92.925,00 338,865,13

Tabela 177: 15 maiores CPV fem euros) no periodo em andlise
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Verificagao do limite do n. ©2 do artigo 113° do CCP

Conforme o n.° 1 do artigo 113.° do Cédigo dos Contratos Publicos (CCP), a escolha das entidades
a serem convidadas € da responsabilidade do 6rgao competente para a decisdo de contratar, que,
segundo o n.° 1 do artigo 36.°, é o mesmo que possui a competéncia (originéria, delegada ou
subdelegada) para autorizar a despesa correspondente.

E relevante mencionar que as normas de autorizacio de despesa para os drgaos da Administracio
Publica Central e Local continuam previstas nos artigos 16.° a 22.° e no artigo 29.° do Decreto-
Lei n.° 197/99, de 6 de junho, em conformidade com o artigo 14.°, alinea f), do Decreto-Lei n.°
18/2008, de 29 de janeiro, que aprovou o CCP.

No &mbito de procedimentos de ajuste direto e consulta prévia, o 6rgdo competente possui
liberdade na selecdo das entidades a convidar, visto que esses procedimentos sdo fechados ou
por convite, ou seja, ndo requerem publicidade através de antincio e, por consequéncia, ndo séo
inteiramente abertos a concorréncia. No entanto, essa liberdade n3o é arbitraria, pois exige-se
que o drgdo justifique a escolha de determinadas entidades em detrimento de outras.

As justificagdes para essa escolha podem incluir, por exemplo:

a) Conhecimento prévio das entidades com base em contratos anteriores com a mesma
entidade adjudicante;

b) Reputagdo de bom desempenho contratual relatada por outras entidades adjudicantes;

c) Proximidade geogréfica em relagdo ao local de execucdo, quando tal fator é essencial
para o bom desempenho do contrato.

No ajuste direto, é consultada apenas uma entidade. Ja na consulta prévia, o artigo 112.° do CCP
estabelece que pelo menos trés entidades devem ser convidadas, sendo desejavel ampliar o
ndmero de convites para aumentar as possibilidades de obter condi¢des contratuais mais
vantajosas.

Para que a consulta prévia promova uma concorréncia efetiva, ndo devem ser convidados, no
mesmo procedimento, fornecedores relacionados, como, por exemplo, aqueles com os mesmos
socios ou acionistas.

0O n*° 2 do artigo 113.° define limites para impedir que fornecedores com histérico contratual
recente continuem a ser convidados, com o objetivo de evitar que os contratos resultantes de
procedimentos fechados permanecam concentrados nas mesmas entidades.

O primeiro limite aplica-se ao ajuste direto: se uma empresa tiver celebrado contratos com a
mesma entidade adjudicante nos Ultimos trés anos (incluindo o ano em curso), através de ajustes
diretos baseados no valor, ela fica impedida de ser convidada para novo ajuste direto caso o valor
acumulado atinja ou ultrapasse €20.000 para aquisicdo de bens e servicos, ou €30.000 para
empreitadas de obras publicas.

O segundo limite e referente & consulta prévia: se uma empresa tiver celebrado contratos com a
mesma entidade adjudicante nos ultimos trés anos através de consultas prévias baseadas no
valor, ela ndo podera ser convidada novamente caso o valor acumulado atinja ou ultrapasse
€75.000 para aquisicao de bens e servigos, ou €150.000 para empreitadas de obras publicas.

Esses limites consideram tanto os ajustes diretos do regime geral quanto os simplificados, pois o
artigo 113.° encontra-se nas disposi¢cées comuns, aplicaveis a ambos os regimes. Vale destacar
que o ajuste direto simplificado sé pode ser adotado conforme o critério do valor do contrato,
de acordo com o n.° 2 do artigo 128.° do CCP.
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Considerando que foi revogada a parte final do n® 2 do artigo 113° (DL n.° 111-B/2017, de 31/08)
que se referia a "prestagdes idénticas ou do mesmo tipo”, a contabilizacdo passa a ser feita apenas
em fungéo da entidade e ndo em funcdo do cddigo CPV das prestag¢bes em causa. Assim, para os
procedimentos de formacao de contratos publicos iniciados apos 31 de agosto de 2017, bem
como aos contratos que resultem desses procedimentos ndo se aplica a limitacdo aos CPV.

Para analisar esta situacdo retiramos do Portal Base Gov todos os contratos em que a entidade
Adjudicante era o Municipio de Cabeceiras de Basto e repartimos os contratos pelos seguintes
anos:

De 2015 até 2017;
De 2016 a 2018;
De 2017 a 2019;
De 2018 a 2020; e
De 2019 a 2021.

A wN R

Para cada um dos triénios acima, organizamos os procedimentos por fornecedor e de acordo
com a fundamentagdo (ajuste direto, consulta prévia e concurso publico). Analisamos a
generalidade dos procedimentos efetuados em cada um dos triénios de acordo com a informacao
extraida do Portal Base GOV e obtivemaos as situagGes identificadas na Tabela 178.

Ang NIF Fundamentagio Procedimento 2015 016 W47 2018 018 2020 2021 total
2017 500589593 Ajuste Direto Regime Geral  Emgreitadas de obras pitdicas 268.900,11 168,300,11
2017 502831166 Ajuste Direto Regime Geral  Aguisiglo de bens mdveis 378.700.19 . 378.700,19
2017 501496251 Ajuste Direto Regime Geral  Empreitadas de obras pdblleas 181.64513 2216307 03.808,20
2017 505821974 Aj Regme Geral de abras plblicas 148.97909 25005538 399.035.07
2017 507379233 j i Regime Geral de abras pilblicas 1609720 116.95920 2347359 367.795.09
2017 508933250 Ajuste Direlo Regime Geral  Aquisiclo de servigos 49.15000  97.350,00 145.500,00
2018 500326517 Ajuste Direts Reg 1l 15130 de bens moveis 15.312.00 12 064,00 2137600
2018 SDOBSO7ET Aj Di Regime Geral Agulsigio de servigos 9.40896 603,84 7.068,60 2257200
2018 500907269 Ajuste Dirclo Regime Geral  Aquisico de bens méves 16.421,16 858515 25.007,31
2018 S02963140 juste Direlo Rog I Aquisigio de bens moveis 28.435,58 243656
2018 so3182720 Ajuste Bireto Argime Geral  Aquisiclo de servipos 1464873 14,628,73 15.197 46
2018 514844453 Consulia Prévia Aquisicio de servigos 77.520,00 77.520,00
2018 Hugo Alexandre Deltrdo Maka  Ajuste Direto Aegime Geral  Aquisiclo de servigos 720000 13.550,00 20.750,00
1018 Lénla Marina Ramos Teboelra  Ajusta Direto Aegime Geral  Aquisicio de servigos 1300 995120 9.591,20 17.352,40
1018 Tlage Lopes de Santana Apite Direta Regime Geral  Aguisicia de senegos 21,300,00 21.300,00
2019 503210560 Consulia Prévia Anuisipdo de senvegos 4110850  55.850,00 98.038,50
2019 503472069 Consulia Prévia Empeeitadas ce obras piblicas 542857 119.545.40 15423511
2019 513482465 Apuste Direla Regime Geral  Aguisipda de sendi{es 9.080,52 99.080,52
2019 513849610 Cansulta Prévia Aguisipho de send{os 120000 4777358 118.923,58
2020 505269155 Consulta Previa Agquisigio de bens maveis 1524675 1B.186,35 34.75155 B8.22565
2020 506526565 Bpste Dreta Regime Geral - Aguisigla de servigas 740000 14.900,00 22.300,00
2020 513805850 Consulta Privia Aguisigio de bens mavels 46,013,580 484500 110.868,80
2020 Isabel Marta Sousa Mamos  Ajuste Direto Regime Geral  Agulsddo de senvigos HEIB00  14.360,00 23.008,00
2021 500036355 Ajuste Direto Regima Geral - Aguisicdo de sonvigos 32.503,18  32.503.18
2021 502594381 Ajuste Direto Regime Geral - Aguisigio de servigos 56.150,00  56.150,00
2021 502805731 Comsulta Prévia Agulsido de servigos 3591600 4360400  79.520,00
2021 505821974 Cansuta Prévia Empradtadas de obeas plblicas 5107329 4532800 9551533 15191662
2021 508474178 Consulia Prévia Aqulsigio de servigos 056425 IGETESS I6.BEGS0 9412970
2021 509115160 Censulia Prévia Aaulslsdo de servigos 910000 2310000 5661699  BI.01659
2071 S091ETEES Ajuste Direte Regime Geral | Aqulsico de servigos 985000 1295000  23.900.00

Tabela 178: Situagées a analisar relativamente ao limite do n® 2 do artigo 113° do CCP

Analisamos cada uma das situacdo acima identificadas, atendendo a que até 2017 ainda se
encontrava em vigor a parte final do n.° 2 do artigo 113° (DL n.° 111-B/2017, de 31/08) que se
referia a "prestacdes idénticas ou do mesmo tipo”.
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500589593 -AOF - Augusto de Oliveira Ferreira, LDA.
Anos de 2015 a 2017

CPV/Procedimento 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Total 828.248,11 5.813,45 4.931,69 2.612,00
Mabiliiria e equipamento diverso __1642,69

Ajuste Direto Regime Geral 1.642,69
Obras de estruturs em ago 261200

Ajuste Direto Regime Geral 2.612,00
Obras de reestruturacio 268.500.11

Ajuste Direto Regime Geral 268.500,11
Qbras de reparagio e manutencdo de coberturas 9.343,00

Concurso pdblico 555,348,00
Obras de restauro 3.289.00

Consulta Prévia 3,289,00
Portas 581345

Ajuste Direto Regime Geral 5.81345

Tabela 179: 500589593- Anos de 2015 a 2017- AOF - Augusto de Oliveira Ferreira, Lda.

Na Tabela 179 verificamos que o ajuste direto de 2017 refere-se exclusivamente a um CPV de
obras de reestruturagdo, ultrapassando o limite dos 150 mil euros. Quando analisamos o objeto
do contrato concluimos que se refere a “Remodelagdo do Piso Térreo da ala poente dos Pagos
do Concelho de Cabeceiras de Basto” e que a fundamentagdo utilizada é a alinea a) do n.° 1 do
artigo 24.° e, por conseguinte, nao se aplica a limitacdo do artigo 113.°.

Conclusdo: nada a referir,

502832266 - Sopsa Eco Innovation, S.A.
Anos de 2015 a 2017

CPV/Procedimento 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Total 378.700,19
Contentores para residuas 378.700.19
Ajuste Direto Regime Geral 378.700,19

Tabela 180: 502832266 - Anos de 2015 a 2017 - Sopsa Eco Innovation, S.A.

Na Tabela 180 verificamos que o ajuste direto de 2017 refere-se exclusivamente a um CPV de
obras de contentores para residuos, ultrapassando o limite dos 75 mil euros. Quando analisamos
o objeto do contrato no BASE.GOV verificamos que refere a "Fornecimento e instalacio de
ecopontos subterrdneos nas trés vilas de Cabeceiras de Basto” e que a fundamentagéo utilizada
€ a alinea a) do n.° 1 do artigo 20.°. No entanto, pela analise do procedimento, verificamos que
este fol efetuado de acordo com a alinea b) do n.°1 do artigo 24.° do CCP.

Conclusdo: O procedimento deveria referir na fundamentacdo o "artigo 24° n.° 1 alinea b) do
CCP" e ndo o "artigo 20.° n° 1, alinea a) do CCP". De acordo a publicagdo no Base.GOV o
procedimento ultrapassa o limite do CCP.

503496251 - Socorpena, Engenharia e Construcgao, SA
Anos de 2015 a 2017

CPV/ 2015 2016 2017 2018 2018 2020 2021 2022
Total 18164513  22.163,07 551.309,64 2.276.932,05
Obras de construgdo total ou parcial e de engenhgria civi 22.163,07
Ajuste Direto Regime Geral 22.163,07
Obras de reestruturacio 1,973.269,62
Concurso pdbliico 1.973.269,62
Ajuste Direto Regime Geral 42.171,79
Pavimentacdo de ruas 303.662,43
Concurso piblico 303.662,43
Trabalhs isagi dreas verdes 13947334
Ajuste Direto Reairhe Geral 13347334
I & dguas residuais 551,309,64
Concurso pdblico 551.309,64

Tabela 181: 503496251 - Anos de 2015 a 2017 - Socorpena, Engenharia e Construgao, SA
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Na Tabela 181 verificamos que os ajustes diretos de 2016 e 2017 referem-se a trabalhos de
paisagismo em éreas verdes (€139.473,34), obras de urbanizacdo (€42.171,79) e obras de
constri¢do total ou parcial e de engenharia civil (€22.163,07).

Conclusdo: Em nenhum dos anos, se atendermos aos CPV, o municipio ultrapassou o limite dos
150 mil euros.

505821974 - Socorpena, Engenharia e Construgao, SA
Anos de 2015 a 2017

CPV/Procedimento 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Tatal 11.596,72 176.349,05 203.685,98 4756280 2.10337.,56 7909560 135.647,35
Aluguer de minnas agricolas, com operador —LETTED
Ajuste Direte Regime Geral B.775,00
Consulta Prévia 187760

J iculos | riat 22.95702
Consulta Prévia 12.957,02
Construgin 10.542.75
Ajuste Direto Rogime Geral 10.542.75
Construcdo de taludes 7121430 _27.139.20
Ajuste Direlo Regime Goral 7121410 2713520
Escavacdo e stemoy 136643
Conaulta Prévia 139543

maierials da g pradytas ayxiiaras d

{excepto gparethos eléctricos) 8.500,00
Ajuste Direto Regime Geral B.500,00
Obas anexss relacionndas com condulas pars o transparte de dgua _ 668500
Ajuste Direwo Regime Geral 6.655,00
Obras de tokal gu pargial civil 2007474 4695800 3297883
Apste Oireto Regime Geral 2007474 46.954,00
Comulta Prévia 1297882
Dbras de recuperacdo —5.45000 _50.6355]
Consulta Prévia 545000 6063551
Q9eaz de renovacdo de condutas de Sgus 1150100
Comulta Prévia 11.901,00
Obras d L 204179537
Apuste Direto Regime Garal 093150
Concurso piblico 204179827
Dbras diversas do pavimentacio 17900178 3074 44 R56,RF
Ajuste Direta Regime Geral 129.001,28
Corsulta Prévia 30.249,E0 4485686

Qbrgs em g3iraday

Ajuste Direto Regime Geral 13.545,00

Obras em pedra 38.878,00
Consulta Prévia 38.878,00

Qliras oo logal — 1297800
Ajuste Direto Aegime Geral 1297800
Pavimentagio de ettadas ~26.321,50 4.82000
Ajuste Direto Regime Geral 26.321.50
Consulla Prévia 4.820.00
i — 20000
Consulla Prévia 200,00
1983000 _33.63000 _J7.31300 __1050000 _30.69000
Ajuste Direte Regime Geral 19.630,00  33.630.00
Consulta Prévia 17.313,00 10.50000  30.620,00
dos locais para i
Ajuste Dirate Aegime Geral 20.916.00
Beparacdo de estradas 330000
Ajuste Direto Regime Geral 3.300,00
Servigos o fexel de reslduas)
Apuste Direto Regime Geral 3.09672 9.480,00

Servicos de \ransporie rodovidria
Corsulta Prévia 8.400,00

Tabela 182: 505821974 - Anos de 2015 a 2017 - Socorpena, Engenharia e Construgdo, SA

Na Tabela 182 verificamos que os ajustes diretos de 2016 e 2017 se referem-se aos seguintes
trabalhos:

w
o
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CPV 2016 2017

Construgido 10.542,75 -
Construcdo de taludes 71.214,10 27.139,20
Obras anexas relacionadas com condutas para o transporte de dgua - 6.695,00
Obras de construgao total ou parcial e de engenharia civil 20.074,74 46.954,00
Obras de urbanizacao 9.953,50

Obras diversas de pavimentagio - 129.001,28
Obras em estradas - 13.945,00
Obras no local 12.978,00 -
Pavimentac¢do de estradas - 26.321,50
Preparagdo dos locais para construgdo 20.916,00 -
Reparacdo de estradas 3.300,00 -
Total 148.979,09 250.055,98

Tabela 183: Ajustes direto de empreitadas 2016 e 2017

Conclusdo: Em nenhum dos anos, se atendermos aos CPV dos procedimentos de empreitadas, o
municipio ultrapassou o limite dos 150 mil euros.

507379233 - Imobilidria Central de Refojos de Basto, Lda.
Anos de 2015 a 2017

CP!{!‘ nto 2015 2016 2017 2018 2019 020 2021 2022

Tatal 16.097,20  116.959,20 234.738,69 43.642,90 5.443,65 8.353,70
Constrycio 1600720 _ 53.337,98
Ajuste Direto Regime Geral 16.097.20 53.397,98
Qbras dg total ou parcial e de ia civil 1079138 _ 314580
Ajuste Direta Regime Geral 10.791.25 3.145.80
Obras de recuperacio —A8.35370
Ajuste Direto Regime Garal 8.35370
Qheas de reparacdo de campos desportivoy 5.443,65
Consulta Prévia 5.443,65
Obras de urbandzagis 10,127,00
Ajuste Direto Aegime Geral 10.137,00
Dbras diversas de pavimentagio 2691945 9152629 3078740
Ajuste Direts Regime Geral 1691945 91.52539
Consulta Prévia 30.787.40
Aeparaglio de caberturas 45.B43,65
Mjuste Direto Regime Geral 4584985

(3 o ogi 3y 1572357 09421695
Ajuste Direto Regime Geral 1572352 9421595
Tratamento de dguag residual
Consulta Prévia 12.855,00

Tabela 184: 507379233 - Anos de 2015 a 2017 - Imobilidria Central de Refojos de Basto, Lda.

Na Tabela 184 verificamos que os ajustes diretos de 2015 a 2017 se referem-se aos seguintes

trabalhos:
CPV 2015 2016 2017
Construgdo 16.097,20 53.397,98
Obras de construgdo total ou parcial e de engenharia civil 10.791,25 3.145,80
QObras de urbanizacdo 10.127,00
Obras diversas de pavimentagio 26.919,45 91.526,29
Reparagdo de coberturas 45.849,65
Reparacdo e manutengdo de instalagdes 15.723,52 94.216,95
Total 16.097,20 116.959,20 234,738,69

Conclusdo: Em nenhum dos anos, se atendermos aos CPV dos procedimentos de empreitadas, o

municipio ultrapassou o limite dos 150 mil euros.

306
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508933250 -Paulo Freitas e Maria Jodo Marques - Arquitectos, Lda

Anos de 2015 a 2017
CPV/Procedimento 2015 2016 2017 2018 2018 2020 2021 2022

Total 49.150,00 97.350,00
Sendgos de arquiteciue e afing —2415000
Ajuste Direte Regime Geral 24,150,00

f 1500000 __4B.A50.00
#juste Direto Regima Geral 15,000,00 48 850,00
Sendgoy de i e —48.500,00
Ajuste Direto Regime Geral 48 500,00

Tabela 185: 508933250 - Anos de 2015 8 2017 - Paulo Freitas e Maria Jodo Marques - Arquitectos, Lda

Na Tabela 185 verificamos que os ajustes diretos de 2016 e 2017 referem-se a “Servicos de
arquitectura e afins” (€34.150,00), "Servigos de arquitectura para edificios” (€63.850,00) e Servicos
de arquitectura, engenharia e planeamento (€48.500,00).

Conclusdo: Nos contratos publicos, o nivel de desagregagdo dos Cddigos CPV (Vocabulario
Comum para os Contratos Publicos) deve ser suficientemente detalhado para garantir a precisao
na descricdo dos bens, servicos ou obras a contratar, mas também equilibrado para evitar
especificacdes excessivamente restritivas que possam limitar a concorréncia. O municipio utiliza
CPV diferentes para contratos de natureza semelhante, o que inviabiliza a analise referente ao
n°2 do artigo 113°, o artigo 19° e artigo 20° do CCP.

500326517 - Candido José Rodrigues, Lda

Anos 2017 a 2018
CPY/P 2015 2016 017 018 019 2010 021 022

Total 56.308,12 103.031,55  12.064,00 13578471 1111690
Muossa 1531200 1206400
Ajuste Direto Regime Geral 1531200 12.064,00
Matgripls de consinyclo ~dlLues0
Consulta Prévia 1111630

I imen! 135.784,71
Consudta Prévia 135.764,71
Pavimentacio de estradag 5891333
#Ajuste Direta Regime Geral 58.913.33
Deparaclo de extradas — 5350820 __28.806.22
Ajuste Direto Regime Geral 53.508,20 18.805,22
Servigos.de fexch de residuos] — 253303
Ajuste Direto Regime Geral 2.699,92

Tabela 186: 500326517 -Anos 2017 a 2018 - Candido José Rodrigues, Lda

A partir de 2017 deixou de haver a utilizacdo dos CPV para avaliar o limite do n.° 2 do artigo 113°.
Os ajustes diretos relacionadas com outros bens e servigos ascendem a €15.312 em 2017 e
€12.064 em 2018, perfazendo um total de €27.376 — ultrapassando o limite de €20.000. No
entanto, em 2018 apenas foi efetuado 1 procedimento de contratacdo por ajuste direto de outros
bens e servicos, sendo que nessa altura ndo tinha sido excedido o limite.

Conclusdo: ndo existe nenhuma violagdo do disposto do n.° 2 do artigo 113° do CCP nestes
procedimentos.

500850747 - Fundacéo A. J. Gomes da Cunha

Anos 2016 a 2018
CPV/Procedimanta 2015 2016 2017 2018 2019 2020 L2021 2022

Total 17.296,56 9.408,96 G.084,a4 7.08E, 50 E.395.40 5.575,68 5.702,40
Sendgos de cantinas — 609454
Ajuste Direto Regime Geral £.004,44

rigos de cantin: farneciment fii caeri 9.408.95
Ajuste Direto Regime Geral 9,408,986
Sendgos de fomecimento de refelcdes (catanng) 106860 B,395.40
Ajuste Direta Regime Geral 7.068,60 £.395,40
Servigos dz de refeicdes jeatenng) a escolas — 557568 _ 570240
Ajuste Direto Regime Geral 5.575,68 5.702,40
Serviggs de hotelaria, £ comercin 3 retatho 17,295,565
Auste Direta Regime Geral 17.295,56

Tabela 187: 500850747 —Anos 2016 a 2018 - Fundagédo A. J. Gomes da Cunha
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Na Tabela 187 verificamos que os ajustes diretos para aquisicio de bens e servicos de 2016 a
2018 referem-se a "Servigos de cantinas” (€6.094,44), "Servicos de cantinas e de fornecimento de
refeigdes (catering)” (€9.408,96) e "Servicos de fornecimento de refeicées (catering)” (€7.068,60),
com um valor total de €22.572 - ultrapassando o limite de €20.000. No entanto, em 2018 apenas
fol efetuado 1 procedimento de contratagdo por ajuste direto de outros bens e servicos, sendo
que nessa altura ndo tinha sido excedido o limite. Conclusao: ndo existe nenhuma violacio do
disposto do n.° 2 do artigo 113° do CCP nestes procedimentos.

500907269 - Oliveira & Filho, Lda

Anos 2016 a 2018
CPV/Procedimento 2015 206 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Total 16.421,16 B8.586,15
Equipamento de corinha. 1642116
Bjuste Direto fegime Geral 16.421,16 B.5861S

Tabela 188: 500907269 - Anos 2016 a 2018 - Oliveira & Filho, Lda

Na Tabela 188 verificamos que os ajustes diretos para aquisicdo de bens e servicos de 2016 e
2018 referem-se a "Equipamentos de cozinha” (€16.421,16 e €8.586,15), com um valor total de
€25.007,31 - ultrapassando o limite de €20.000. No entanto, em 2018 apenas foi efetuado 1
procedimento de contratacdo por ajuste direto de outros bens e servicos, sendo que nessa altura
nao tinha sido excedido o limite.

Conclusdo: nao existe nenhuma violacdo do disposto do n.° 2 do artigo 113° do CCP nestes
procedimentos.

502963140 - Petro Basto - Comércio de Combustiveis e Lubrificantes, Lda
Anos de 2016 a 2018

cPu/r 2015 2016 17 2018 1018 1030 2001 2022
Tatal 15.436,58
Gasilzos _28.43658
Auste Direto Regime Geral 28,436,58

Tabela 189: 502963140 -Ano de 2016 a 2018 - Petro Basto - Comércio de Combustiveis e Lubrificantes, Lda

Na Tabela 189 verificamos que os ajustes diretos para aquisicio de bens e servicos de 2018
referem-se a "Gasoleos” com um valor total de €28.436,58 - ultrapassando o limite de €20.000.
No entanto, em 2018 apenas foram efetuados 2 procedimentos de contratagdo por ajuste direto
de outros bens e servigos, sendo o primeiro no valor de €11.892,68 e o segundo no valor de
€16.543,9. Nesse sentido quando foi efetuado o segundo procedimento o limite dos €20.000
ainda nao estava excedido.

Conclusdo: nao existe nenhuma violagdo do disposto do n.° 2 do artigo 113° do CCP nestes
procedimentos.

503182710 -~ ANO - Sistemas de Informatica e Servicos, Lda.

Anos de 2016 a 2018

CPV/Procadimanta 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 W22
Total 121L.650,00  14,648,73 14.648,73  14.648,73 14.646,73  14.546,73
Gestio elecirénica de dadag 1592500
Ajuste Direto Regime Geral 15.825,00
M g de toltvase para ag logias da i —1aE4873 1464671 1464873 1464871 1464873
Ajuste Direto Regime Geral 14.648,73 1464B73 1484873
Consulta Prévia 1464873 1464873
Servigos de coasultoria em matéria de harcwars —13.500.00
Ajuste Cireta Regime Garal 13,500,00
Servigoy de T1: i " de software, Intermnet & apslo 79.050,00
Ajuste Dircto Regime Goral 79.050,00
Servigos relacionados com softwarg 13.175,00
Mjuste Direta Regime Geral 13.175,00

Tabela 190: 503182710 - Anos de 20716 8 2018 - ANO - Sistemas de Informdtica e Servigos, Lda.

o
[00]
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Na Tabela 190 verificamos que os ajustes diretos para aquisigdo de bens e servigos de 2016, 2017
e 2018 referem-se a “Manuten¢ac de Software para tecnologias da informagdo” com um valor
total de €43.946,19 - ultrapassando o limite de €20.000.

Relativamente ao procedimento de 2017, o mesmo ndo se encontrava sumarizado na tabela
“SituagGes a analisar relativamente ao limite do n® 2 do artigo 113° do CCP" dado que foi
publicado erradamente como sendo "Outros Tipos (Concessdo de exploragdo de bens do dominio
publico)” e ndo como “Aquisi¢do de servicos” (como alids foram os procedimentos de 2016 e
2018).

Sendo assim, e atendendo a que o contrato de 2017 é efetivamente e na génese da mesma
natureza daqueles que aconteceram em 2016 e 2018, o procedimento para a formagdo do
contrato de 2018 ndo devia ter sido um ajuste direto, mas antes uma consulta prévia ou um
concurso publico.

Conclusdo: Considerando o Parecer DAJ 166/18 da CCDRC, a formagdo do contrato de 2018
aparentemente ndo ocorreu em violacdo do disposto do n.° 2 do artigo 113° do CCP2.

514844493 - Carlyne Leite Unipessoal, Lda

Anos de 2017 a 2019
CPV/Procedimento 2015 2016 2017 2018 2013 2020 2071 2022
Total 77.520,00
Servicos da bmpera __77.52000
Consulta Prévia 77.520,00

Tabela 191: 514844493 - Anos de 2017 a 2019 - Carlyne Leite Unipessoal, Lda

Na Tabela 191 verificamos que as consultas prévias para aquisigdo de bens e servigos de 2019
referem-se a “Servicos de limpeza" com um valor total de €77.520,00 - ultrapassando o limite de
€75.000,00. No entanto, em 2019 apenas foram efetuados 2 procedimentos de contratagdo por
consulta prévia de outros bens e servigos, sendo a primeira no valor de €58.520,00 e a segunda
no valor de €19.000,00. Nesse sentido quando foi efetuado o segundo procedimento o limite dos
€75.000 ainda nao estava excedido.

Conclusdo: n3o existe nenhuma violacdo do disposto do n.° 2 do artigo 113° do CCP nestes
procedimentos.

Hugo Alexandre Beltrdo Maia

Anos de 2016 a 2018
CPV/Procedimento 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Total 23.200,00 13.550,00 27.450,00
Servicoy de arquitectiera e aling 23.200,00 13.550,00 27.450,00
Ajuste Dircto Regime Geral 23.200,00 13.550,00
Corsulta Prévia 17.450,00

Tabela 192: Hugo Alexandre Beltrao Maia - Anos de 2016 a 2018

Na Tabela 192 verificamos que os ajustes diretos para aquisicdo de bens e servigos de 2016 e
2018 referem-se a "Servigos de arquitetura e afins” com um valor de €23.200,00 e €13.550,00, com
um valor total no triénio de €36.750,00.

2 parafraseando o Parecer DAJ 166/18 da CCDRC, “(...) @ Orientagdo Técnica 01/CCP/2018 emitida pelo Instituto dos
Mercados Publicos do Imobilidrio e da Construgdo, 1P, {IMPIC, I. P) (...) entende que, para a escotha das entidades a convidar
nos procedimentos de ajuste direto e de consulta prévia “S8o contabilizados os contratos celebrados na sequéncia de ajustes
diretos ou de consultas anteriores a 1 de janeiro de 2018.” (Ponto 8 ds Orientagdo Técnica). O IMPIC, I.P, emitiu um
esclarecimento sobre o Ponto 8 da sua Orientagdo Técnica no sentido de que: “Todavia, durante este periodo transitdrio de
2078 e 2019, sempre que ndo for possivel cumprir a Orientagdo ai vertida, podem ndo ser contabilizados os contratos
celebrados em 2017 e 2016. Reitera-se, no entanto, gue todos os senvigos, organismos e entidades devem envidar os
melhores esforgos para cumprir sempre e/ou assim que possivel, a Orlentagdo em causa”.



8 Relatdrio de Conclusdes| Auditoria Financeira

ANTONIO FERNANDES,
MARTA MARTINS & ASSOCIADOS

SOCIEOADE DE NEVISCSES CHTIAS DE CONTAL LDA

Relativamente aos procedimentos de 2016, verificamos que o procedimento cujo objeto do
contrato foi "Elaboracdo do Projeto de Requalificacdo Urbana das Entradas da Vila de Cabeceiras
de Basto" ndo se encontrava sumarizado na tabela "SituacSes a analisar relativamente ao limite
do n° 2 do artigo 113° do CCP" dado que foi publicado erradamente referindo como tipo de
contrato “Outros Tipos (Concessao de exploragdo de bens do dominio piblico)”, quando na
realidade aparentemente se tratar de uma "Aquisicio de servicos”.

Conclusdo: Considerando o Parecer DAJ 166/18 da CCDRC, a formacio do contrato de 2018 P
aparentemente nao ocorreu em violagao do disposto do n.° 2 do artigo 113° do CCP3,

Lénia Marina Ramos Teixeira

Anos de 2016 a 2018
CPV/Procedimenta 2015 2016 2017 2018 2019 2020 20 2022
Total 7.370,00 2951,20  8.991,20
Servicgs de acodp soctal 999130 _ 9.99120
Ajuste Direto Regime Geral 989120  9.591,20
Servicos diversps — 23000
Ajuste Direto Regime Geral 737000

Tabela 193: Lénia Marina Ramos Teixeira - Anos de 2016 a 2018

Na Tabela 193 verificamos que os ajustes diretos para aquisicio de bens e servicos de 2016 a
2018 referem-se a “servicos de acgdo social' e “servicos diversos” com um valor total de
respetivamente €7.370,00 e €19.98240 o que totaliza no triénio o valor de €27.352,40 -
ultrapassando o limite de €20.000. No entanto, em 2018 apenas foi efetuado 1 procedimentos de
contratacdo por ajuste direto de outros bens e servigos, sendo o primeiro no valor de €9.991,20.
Nesse sentido quando foi efetuado o procedimento de 2018 o limite dos €20.000 ainda nio
estava excedido,

Conclusdo: ndo existe nenhuma violagdo do disposto do n.° 2 do artigo 113° do CCP nestes
procedimentos.

Tiago Lopes de Santana
Anos de 2016 a 2018

CPV/Procedimenta 201% 015 2017 2018 2018 2020 2021 2022
Total 21.300,00
Senvicos de aroudteciur e afins ~21:300.00
Ajuste Direto Regime Geral 21.300,00

Tabela 194: Tiago Lopes de Santana - Anos de 2016 2 2018

Na Tabela 194 verificamos que os ajustes diretos para aquisicio de bens e servicos de 2018
referem-se a “Servigos de arquitetura e afins” com um valor total de €21.300,00 - ultrapassando
o limite de €20.000. No entanto, em 2018 apenas foram efetuados 2 procedimentos de
contratacdo por ajuste direto de outros bens e servicos, sendo o primeiro no valor de €10.000,00
e o segundo no valor de €11.300,00. Nesse sentido quando foi efetuado o segqundo procedimento
o limite dos €20.000 ainda ndo estava excedido.

Conclusdo: nado existe nenhuma violagdo do disposto do n.° 2 do artigo 113° do CCP nestes
procedimentos.

3 Parafraseando o Parecer DAJ 166/18 da CCDRC, “{...) @ Orientagdo Técnica 01/CCP/2018 emitida pelo Instituto dos
Mercados Piblicos do Imobilidrio e da Construgéo, IR, (IMPIC, 1. P) (...) entende que, para a escolha das entidades a convidar
nos procedimentos de gjuste direto e de consulta prévia “Sao contabilizados os contratos celebrados na sequéncia de ajustes
diretos ou de consultas anteriores a 1 de janeiro de 2018.” (Ponto 8 da Orientagdo Técnica). O IMPIC, I.B, emitiu um
esclarecimento sobre o Ponto 8 da sua Orientagao Técnica no sentido de que: “Todavia, durante este periodo transitdrio de
2018 e 2018, sempre que ndo for possivel cumprir @ Orientagdo ai vertida, podem ndo ser contabilizados os contratos [—
celebrados em 2017 e 2016. Reitera-se, no entanto, que todos os servigos, organismos e entidades devem envidar os 31 0
methores esforgos para cumprir sempre e/ou assim que possivel, a Orientagdo em causa”. e
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503210560 - Suma - Servigos Urbanos e Meio Ambiente, S.A.
Anos de 2017 a 2019

CPY/Procedimenta 2015 2016 2017 2018 019 2020 2011 2022

Total 16.030,00 10.948,00 02.108,50 55.930,00
Aluguer de camides com conditar B.103,00
Ajuste Direto Regime Geral B.103,00
Aluguer de veieulos indusiriais cam candutar 1.752,00 1084600 _37H3350 _ 5593000
Ajuste Direto Regime Geral 1.752,00 1094800
Consulta Prévia 3782350 5583000
Serviges de limpera de contentores de fixg —4375.00
Consudta Prévia 4327500

I 1l 5.175,00
Ajuste Direta Regime Geral 6.175,00

Tabela 195: 503210560 - Anos de 2017 a 2019 - Suma - Servigos Urbanos e Meio Ambiente, 5.A.

Na Tabela 195 verificamos que as consultas prévias para aquisicdo de bens e servicos no ano de
2018 referem-se a “Aluguer de veiculos industriais com condutor” com um valor total de
€37.833,50 e "Servigos de limpeza de contentor do lixo" no valor de €4.275,00 e no ano de 2019
“Aluguer de veiculos industriais com condutor” com um valor total de €55.930,00 - ultrapassando
o limite de €75.000,00. No entanto, em 2019 apenas fol efetuado 1 procedimento de contratagao
por consulta prévia de outros bens e servigos, sendo que até essa data o limite ainda ndo estava
excedido.

Conclusdo: ndo existe nenhuma violagdo do disposto do n.° 2 do artigo 113° do CCP nestes
procedimentos.

503472069 - Higino Pinheiro & Irmdo, S.A.
Anos de 2017 a 2019

W{_PI’U“MU 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 a2

Total 1.843.069,48 34.285,71 119.348,80
Sonstrucie de estacio de tratamento de Souas reslduals —Re03783
Concurss piblce B50.373,83
Construglo de resenatdrios 10256098
Apuste Direto Heglme Geral 102.560,98
Pavimentacdo de esiradas 3428571
Consulta Prévia 34.285,71

i RA0.134,67 119.949,40
Concurso poblice 890,134,867
Consulta Privia 119.949,40

Tabela 196: 503472062 - Anos de 2017 a 2019 - Higino Pinheiro & Irmao, S.A.

Na Tabela 196 verificamos que as consultas prévias para empreitadas no ano de 2018 referem-se
a "Pavimentacdo de estradas” com um valor total de € 34.285,71 e no ano de 2019 "Tratamento
de &guas residuais” com um valor total de € 119.949,40 - ultrapassando o limite de €150.000,00.
No entanto, em 2019 apenas foi efetuado 1 procedimento de contratagdo por consulta prévia de
empreitadas, sendo que até essa data o limite de €150.000,00 ainda ndo estava excedido.

Conclusao: ndo existe nenhuma violacdo do disposto do n.° 2 do artigo 113° do CCP nestes
procedimentos.

513482466 - Elegante Paisagem - Limpeza de Terrenos

Anos de 2017 a 2019
CP/Frocedimenta 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 20
b 90.080,52 18.017,00  9.440,00
Servicos de limpess 99.08051 _18.017.00 _ 944000
Ajuste Direto Regime Geral 99.080,52
Consulta Prévia 1801700 9.84000

Tabela 197: 513482466 - Anos de 2017 a 2019 - Elegante Paisagem - Limpeza de Terrenos

Na Tabela 197 verificamos que os ajustes diretos para aquisicdo de bens e servicos de 2019
referem-se a "Servigos de limpeza" com um valor total de €99.080,52 - ultrapassando o limite de
€20.000. No entanto, em 2019 foram efetuados 2 procedimentos de contratacdo por ajuste direto
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de outros bens e servigos, sendo o primeiro no valor de €88.502,26 e o segundo no valor de
€10.578,26, sendo que a fundamentagao referente ao segundo procedimento se refere artigo
163.° n.° 10 da Lei n.° 71/2018, de 31.12.

Conclusdo: Dado que a natureza dos contratos é semelhante (Servigos de prevencao, protecio
da floresta e defesa contra incéndios - Faixas de gestdo de combustivel) estamos em crer sera
aplicavel a ambos os procedimentos o “Regime excecional das redes de faixas de gestao de
combustivel”. Sendo assim, o procedimento com o valor de €88.502,26 deveria referir na
fundamentacdo o "artigo 163.°, n.° 10 da Lei n.° 71/2018, de 31.12" e ndo o “Artigo 20°, n.° 1,
alinea d) do Cédigo dos Contratos Publicos”.

513849610 - Aquabasto - Associacdo de Nadadores Salvadores de Basto
Anos de 2017 a 2019

CPV/Procedimanta 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Total 7120400 71.200,00 47.723,58
Sencos de vigtind 7130400 __ 7120000 _ 47.72358
Ajuste Direto Regime Goral 71.204,00
Consulta Préwvia 71.200,00 47.71359

Tabela 198: 513849610~ Anos de 2017 a 2019 - Aquabasto - Associagéo de Nadadores Salvadores de Basto

Na Tabela 198 verificamos que as consultas prévias para aquisicdo de servicos no ano de 2018 e
2019 referem-se a “Servigos de Vigildncia” com um valor total de respetivamente, € 71.200,00 e
€47.723,58 - ultrapassando o limite de €75.000,00. No entanto, em 2019 apenas foi efetuado 1
procedimento de contratagdo por consulta prévia de servigos, sendo que até essa data o limite
de €75.000,00 ainda néo estava excedido.

Conclusdo: ndo existe nenhuma violagdo do disposto do n.? 2 do artigo 113° do CCP nestes
procedimentos.

505269155 - Pavimogege - Empreiteiros de Construgao Civil, Lda.
Anos de 2018 a 2020

CPV/Procedimanta 2015 06 2017 2018 2013 2020 2021 022

Total 58.405,29 44.952,52 25.245,75 2818635  34.792.55
Brita para conttrucio do astradas 58.40529
Concurso pdblice 5840529

i 4,
Consulta Prévia 34,792.55
Saibes, areia, brita @ agregades 44,852 52 25.34675 18635
Concurso plblico 44.952,52
Consulta Prévia 25,246,735 2B.18635

Tabela 199: 505269155 - Anos de 2018 a 2020 - Pavimogege - Empreiteiros de Construco Civil, Lda.

Na Tabela 199 verificamos que as consultas prévias para aquisicio de servicos no ano de 2018,
2019 e 2020 referem-se a "Materiais de construgdo” com um valor total de respetivamente, €
25.246,75, €28.186,35 e €34.792,55 - ultrapassando o limite de €75.000,00. No entanto, em 2019
apenas foi efetuado 1 procedimento de contratacdo por consulta prévia de servicos, sendo que
até essa data o limite de €75.000,00 ainda ndo estava excedido.

Conclusdo: ndo existe nenhuma violacdo do disposto do n.° 2 do artigo 113° do CCP nestes
procedimentos.
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506526585 — GeoAtributo - Consultadoria e Informagdo para o Planeamento e

Ordenamento do Territério, Lda
Anos de 2018 a 2020

CPV/Pra 2015 i) w017 2018 20139 2020 w021 2022

Total 10.760,00 7,400,00  14.900,00 8.750,00
Elaneaments ambiental

Ajuste Direto Regime Geral 10.760,00

Servicos de argui haria ¢ 7.400.00

Ajuste Direto Aegime Geral 7.400.00

iervices de vonsyloria em maténia de ke d0 .o 2ncla

Consulta Prévia 5.750,00
Serros diversas —14.90000
Ajuste Direto Aegime Geral 14,300,00

Tabela 200: 506526585 - Anos de 2018 a 2020 - GeoAtributo - Consultadoria e Informagédo para o
Planeamento e Ordenamento do Territdrio, Lda

Na Tabela 200 verificamos que os ajustes diretos para aquisigdo de bens e servigos de 2018 a
2020 referem-se a “Planeamento ambiental” com um valor total de €10.760,00, a “Servigos de
arquitectura, engenharia e planeamento” no valor de €7.400,00 e a “Servigos diversos” no valor
de €14.900,00- ultrapassando o limite de €20.000.

Relativamente ao procedimento de 2018, verificamos que o procedimento cujo objeto do
contrato foi "Elaboragdo da Avaliagdo Ambiental Estratégica (AAE), para o concelho de Cabeceiras
de Basto” ndo se encontrava sumarizado na tabela "Situacdes a analisar relativamente ao limite
do n° 2 do artigo 113° do CCP" dado que foi publicado erradamente referindo como tipo de
contrato “Concessao de servigos pUblicos”, quando na realidade aparentemente se tratar de uma
“Aquisicao de servigos”.

Sendo assim, e mesmo atendendo a que o contrato de 2018 é efetivamente e na génese da
mesma natureza daqueles que aconteceram em 2019 e 2020, o procedimento para a formagao
do contrato de 2020 poderia ter sido um ajuste direto dado que até essa data o valor acumulado
destes procedimentos ndo ultrapassava os €20.000,00.

Conclusdo: Ocorreu uma publicacdo incorreta relativa ao procedimento ocorrido em 2018 sem
qualquer repercussao nos limites a que se refere o n.° 2 do artigo 113° do CCP.

513805850 - Betumes Vale Longo, Lda
Anos de 2018 a 2020

CPV/Procedimenta 2015 w016 2017 1018 2019 020 021 w022
Total 61.508,70 73.070.90 46.023,80 6200043 5484500  92.92500
Botumg — 6150870 __73.070,90 — 6200043 _BA.24500 _92.92500
Corcurso piblico 61.508.70 73.070.90 5200043 9252500
Consulta Prévia B4.845,00
Betume e 3sfalio
Consudta Prévia 46,023,860

Tabela 201: 513805850 - Anos de 2018 a 2020 - Betumes Vale Longo, Lda

Na Tabela 201 verificamos que as consultas prévias para aquisigao de servigos no ano de 2018 e
2020 referem-se a "Betume” com um valor total de respetivamente, € 46.023,80 e €64.845,00 -
ultrapassando o limite de €75.000,00. No entanto, em 2020 apenas foi efetuado 1 procedimento
de contratagdo por consulta prévia de servigos, sendo que até essa data o limite de €75.000,00
ainda nao estava excedido.

Conclusao: nio existe nenhuma violagcdo do disposto do n.° 2 do artigo 113° do CCP nestes
procedimentos.
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Isabel Maria Sousa Barros
Anos de 2019 a 2021

CPV/Procedimento 2015 2016 2017 2016 2015 2020 2021 2022
Total B.628,00 719000 1435000
i i i 3.628,00
Ajuste Direto Azgime Geral 8.628,00
servicos de Ievantamento Cadastral — L1000 213000
Ajuste Direto Aegime Geral 7.150.00 150,00

Senvicosd do contry a poluicdo da dguas suparfii — 716000
Consulta Prévia 7.160,00

Tabela 202: Isabel Maria Sousa Barros - Anos de 2019 a 2021

Na Tabela 202 verificamos que as ajuste direto para aquisi¢do de servicos no ano de 2019 a 2021
referem-se a "Servigos auxiliares de escritorio” (€8.628,00), "Servicos de levantamento cadastral”
(€14.380,00) - ultrapassando o limite de €20.000,00. No entanto, em 2021 apenas foi efetuado 1
procedimento de contratacdo por ajuste direto para aquisi¢do de servigos, sendo que até essa
data o limite de €20.000,00 ainda nao estava excedido.

Concluséo: ndo existe nenhuma violagdo do disposto do n.° 2 do artigo 113° do CCP nestes
procedimentos.

500036365 - Transdev Norte, S.A.

Anos de 2019 a 2021
CPV/Pracedimenta 2015 2016 2017 018 2019 2020 2021 2022
Total 32503,18
Sequros relagionados com transaores 846466
Ajusta Direta Kegime Geral BABAAE
Serviges de transporte piblice rodowiino 4,
Ajuste Direta Regime Geral 2403857

Tabela 203: 500036365 - Anos de 2019 a 2021 - Transdev Norte, S.A.

Na Tabela 203 verificamos que as ajuste direto para aquisi¢do de servicos no ano de 2019 a 2021
referem-se a "Seguros relacionados com transportes” (€8.464,66), “Servicos de transporte publico
rodovidrio” (€24.038,52) - ultrapassando o limite de €20.000,00. No entanto, ambos os
procedimentos apresentam como fundamentacdo o disposto no Artigo 24.% n.° 1, alinea e),
subalinea ii} do Cadigo dos Contratos Pablicos.

Conclusdo: nao se aplicam as limitacdes descritas ao n.° 2 do artigo 113° do CCP nestes
procedimentos.

502594381 - Rodoviaria d'Entre Douro e Minho, S.A

Anos de 2019 a 2021
CPV/Procedimenta 2015 2016 2017 2018 2013 2020 2021 2022
Tatal 56.150,00
i Aot 5 COM tral rtes 56,150,000
Ajuste Direto Regme Geral 56.15000

Tabela 204: 5025543817 - Anos de 2019 a 2021 - Rodovidria d'Entre Douro e Minho, 5.4

Na Tabela 204 verificamos que as ajuste direto para aquisicio de servi¢os no ano de 2021
referem-se a “Seguros relacionados com transportes” (€56.150) - ultrapassando o limite de
€20.000,00. No entanto, este procedimento apresenta como fundamentacdo o disposto no Artigo
24.°,n.° 1, alinea e), subalinea ii) do Cédigo dos Contratos Publicos.

Conclusao: ndo se aplicam as limitagdes descritas ao n.° 2 do artigo 113° do CCP nestes
procedimentos.
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502605731 - CGITI
Anos de 2019 a 2021

CRV/F o 2015 2016 017 2018 2019 2020 2021 2022

Tatal 20.022,87 26.059,96 18.657.48 35.616,00 35.516,00  4A.954.00
Servigos dversos : — 3591600 ~BEBIGNC. _ A3 60400
Ajuste Direto Regime Geral 16.059.36
Consulta Prévia 3591600 35.91600 4360400
Servicos pdblicos
Ajuste Direto Regime Geral 2002287

i laci m
Ajuite Direte Regime Geral 5.350,00
Slstema de facuracio 4
Ajuste Direto Regime Geral 28.657,24

Tabela 205: 502605731 - Anos de 2019 a 2021 - CGITI

Na Tabela 205 verificamos que as consultas prévias para aquisicdo de servicos no ano de 2020 e
2021 referem-se a "Servigos diversos” com um valor total de respetivamente, € 35.916,00 e
€43.604,00 - ultrapassando o limite de €75.000,00. No entanto, em 2021 apenas foi efetuado 1
procedimento de contratagdo por consulta prévia de servigos, sendo que até essa data o limite
de €75.000,00 ainda ndo estava excedido. :

Conclusdo: nio existe nenhuma violagdo do disposto do n.° 2 do artigo 113° do CCP nestes
procedimentos.

505821974 - Granicavez - Indtstria de Granito, Lda
Anos de 2019 a 2021

CRV/Pracedimenta 2015 2016 017 2018 2019 2020 2021 2022

Total 1159672  178.345,09 2B1685,98 47.562,80 210137156 79.09560 13564735
— 287750

Auste Direts Regime Geral 8.775,00

Consulia Prévia 2877,50

Mygyerde velcylos il 232.957.02

Consulta Privia 2185700

Construclo 1054275

Ajuste Diretn Regime Geral 10.542,75

Construglo do aludes 7121810 _ 27.139.30

Ajuste Direta Regime Geral 7121410 27.139.20

Escavicdo e aterros L

Consulta Prévia 139643

i produtos suilinres 8.500.00

Ajuste Direto Aegime Geral 8.500,00

Qb anexas relacionadys com condytas pars o transporte de Jgua. — 663500

Ajuste Diroto Regime Goral B.655,00

Obras de construclo 1otal ou parcial & de engenharia eivil 20,074,714 46,854 00 3287882

Ajuste Direto Regime Goral 007474 46,954,00

Consulta Prévia 1297882

Obras de recuperagio — 545000 _ 6063551

Consulta Prévia 545000  BO.6ISSL

Obras de o dutns de dgua 1150100

Consulta Préda 11.801,00

Obeas de urbanizagio 9.953,50 2.041.79837

Aunte Direto Regime Gerl 9.953,50

Concurso pibkco 1.041.758,27

Cheas diverss de pavimentaclo — 3024980 _ 648656

#uste Direto Regime Gera | 129.00L28

Consulta Prévia 30,249.80 44.856,86

Ohras em estradas 1384500

Apuste Direto Regime Geral 13.945,00

Ohiras em pedra I8 8TR .00

Consulta Prévia 38.878.00

Qominglogl —122768.00

Ajuste Direto Azgime Goral 12.978,00

Pavimentagio de estradas 2632150 482000

Auste Direto Regime Gerl 26.321,50

Consulta Prévia 4.820,00

Pedra de cantarin diverss — 0000

Consulta Prévia 200,00

Podra pars construcie 19.890,00 33.630,00 1731300 _ 10,500.00 3069000

Ajuste Direte Regime Geral 19.890,00 33.630,00

Consulta Prévia 17.313,00 10.500.00  30.630,00

Proparagis dos locals para eanstrugio 20.916,00

Ajuste Direte Regime Germl 20.916,00

Aoparagdo de estradas 330000

Huste Direte Regime Gerl 3.200,00

Sendgos de transporie (excl wansporis de reslduos] 309672 9,460,060

Ajuste Direto Regime Geral 309672 9.480.00

Sarvigos o transgorte roduviiria __ 840000

Consulta Prévia B.400,00

Tabela 206: 505821974 - Granicavez - Anos de 2019 a 2021 - Industria de Granito, Lda
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Na Tabela 206 verificamos que as consultas prévias para empreitadas no ano de 2019, 2020 e
2021 ascedem a respetivamente €51.073,29, €45.328,00 e €95.515,33 - ultrapassando em 2021 o
limite de €150.000,00.

No entanto, até final de 2020 o valor total de consultas prévias de empreitadas era de €96.401,29
e foram efetuados em 2021 3 novos procedimentos, sendo que o primeiro procedimento
ascendia a €11.901,00, o segundo a €22.978,82 e o terceiro a €60.635,51. Sendo assim, aquando
da realizagdo do Ultimo procedimento a entidade ainda ndo excedia o limite de €150.000. De
realcar que os valores de €10.500,00 em 2019, €2.877,60, €200,00 e €30.690,00 em 2020,
€22.957,02 e €8.400,00 em 2021 se referem a ajustes diretos de outros bens e servigos pelo que
nao foram considerados na avaliacdo do limite das empreitadas.

Conclusdo: ndo existe nenhuma violagdo do disposto do n.? 2 do artigo 113° do CCP nestes
procedimentos.

508424178 - Arcobasto - Transporte de Passageiros, Lda.
Anos de 2019 a 2021

CPV/Procedimenta 2015 2016 2017 2018 2018 2020 2021 2022
Total 056425 IEETBS5  26.886,90
Soguros rofaclonades com irEnsparies — L5832 3667855 _ 1688690
Cansulta Prévia 668328 3667855 2688690
videis 7
Cansudta Frévia 2387500

Tabela 207: 508424178 - Anos de 2019 a 2021 - Arcobasto - Transporte de Passageiros, Lda.

Na Tabela 207 verificamos que as consultas prévias para aquisicio de servicos no ano de 2019,
2020 e 2021 referem-se a “Servicos de transporte rodoviario” e “Seguros relacionados com
transportes” com um valor total em cada ano de respetivamente, €30.564,25, €36.678,55 e
€26.886,90 - ultrapassando o limite de €75.000,00. No entanto, em 2021 apenas foi efetuado 1
procedimento de contratagdo por consulta prévia de servigos, sendo que até essa data o limite
de €75.000,00 ainda nao estava excedido.

Conclusdo: ndo existe nenhuma violagdo do disposto do n.° 2 do artigo 113° do CCP nestes
procedimentos.

509115160 -~ CRM - Climatizagido Unipessoal, Lda

Anos de 2019 a 2021
CPV/Procediments 2015 2016 017 2018 2015 2020 2021 2022
Toul 7.458,00 26.087,30 8.400,00 8.1040,00 14.4E0,00 2450000  65.916,59
#parethos de ar condiclonad 235000 __3.40000
Ajuste Direta Regime Geral 536000
Consulta Prévia 3.ama00
Lolectores salarcs para producia de calor 150000
Consulta Prévia 7.500.00
Materiaic i 1185230
Ajuste Direto Regime Geral 11.852,30
Pagas pars comprassores de ar 580000
Ajuste Direto Regime Geral 5.800,00
Eordgps da usisténeis tdenica — BJ43500 _ 240000 __§10000 ___3]10000 _1160000 _ 5.100
Apsste Direto Regime Geral 8.435,00 840000
Consults Prévia S.100,00 9.100,00 11 800,00 5.100,00
i r manutengd .45948,00
Ajuste Direto Regame Geral 7.458,00
Sendgos de i de eyl léctrico g megirico em edlicios 2333000
Consudta Privia 43.120,00
Servigos de repamgiie dode sgificios 169633
Consulta Prévia 13.696.59
ryigas d aragiio e manul I __2.40000
Consulta Prévia 2.400,00

Tabela 208: 509115160 - Anos de 2019 8 2021 - CRM - Climatizacao Unipessoal, Lda

Na Tabela 208 verificamos que as consultas prévias para aquisicdo de servicos no ano de 2019,
2020 e 2021 referem-se a diversos servicos e fornecimento de materiais com um valor total em
cada ano de respetivamente, €9.100,00, €24.900,00 e €65.916,99 - ultrapassando o limite de
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€75.000,00. No entanto, em 2021 foram efetuados 3 procedimento de contratagdo por consulta
prévia de servigos, sendo que até a data do Gltimo procedimento o valor acumulado ascendia a
€56.796,99 e sendo assim o limite dos €75.000,00 ainda nao estava excedido.

Conclusdo: ndo existe nenhuma violagdo do disposto do n.° 2 do artigo 113° do CCP nestes
procedimentos.

509187889 - Teoria do Pensamento - Estudos e Consultoria, Lda
Anos de 2019 a 2021

CFV{Procedimento 2018 2016 2017 2018 2018 2020 2021 2022
Total 9.950,00  12.950,00
A Néria de investl P
Ajuste Direts Regime Geral 995000  12.950,00

Tabela 209: 509187889 - Anos de 2019 a 2021 - Teoria do Pensamento - Estudos e Consultoria, Lda

Na Tabela 209 verificamos que as ajuste direto para aquisicdo de servicos no ano de 2019 a 2021
referem-se a “Servicos de consultoria em matéria de investigagdo e desenvolvimento”
(€22.900,00) - ultrapassando o limite de €20.000,00. No entanto, em 2021 apenas foi efetuado 1
procedimento de contratacdo por ajuste direto para aquisicdo de servigos, sendo que até essa
data o limite de €20.000,00 ainda nido estava excedido.

Conclusao: ndo existe nenhuma violagao do disposto do n.° 2 do artigo 113° do CCP nestes
procedimentos.
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Verificagao por amostragem de procedimentos de contratacao
publica no periodo em anélise

O nosso trabalho incidiu sobre a analise dos procedimentos de contratacdo plblica no periodo
de 2017 a 2021. Para este efeito selecionamos procedimentos de contratacio publica com base
em metodologias de amostragem ndo estatistica. A dimensdo da amostra foi definida em 10%
do total dos contratos efetuados em cada ano (em ndmero), conforme evidenciado na Tabela

210 e Tabela 211. Como metodologia de selegdo, foram selecionados os contratos de maior

valor.

Procedi municipio 2017 2018 2019 2020 2021 Total Geral
Ajuste Direto Regime Geral 10 1 1 1 2 15
Concurso limitado por prévia qualificagio 1 1
Concurso piblico 8 9 3 13 9 42
Consulta Prévia 3 4 5 5 17
total 18 13 8 19 16 74

Tabela 210: Procedimentos selecionados para anélise especifica do municipio {em ndmero)

Procedimentos Basto Vida 2017 2018 2019 2020 2021 Total Geral
Ajuste Direto Regime Geral 0
Concurso pliblico 1 1
Consulta Prévia 1 1
Total Geral ] 1 0 1 0 2

Tabela 211: Procedimentos selecionados para anélise especifica da Basto Vida (em nimero)

A Tabela 212 evidencia os procedimentos analisados em valor absoluto do municipio (em euros).
Concluimos desta forma que foram analisados, em euros, cerca de 66% dos procedimentos de
2017, 72% de 2018, 49% em 2019, 74% em 2020 e 52% em 2021.

Procedimentos municipio 2017 2018 2019 2020 2021 Total Geral

Ajuste Direto Regime Geral 1.187.713,78 19.940,00 88.502,26 19.900,00 80.188,52 1.396.244,56
Concurso limitado por prévia qualificagio 227.81041 227.810,41
Concurso pidblico 2,562.901,95  3.606.531,24 42453876  3.779.44045  1.556.855,09  11.930.267,49
Consulta Prévia 223.855,20 363.624,11 298.994,63 232.288,03 1.118.765,97
Total Geral 3.750.615,73  4.078.140,85 876.665,13 4.098.335,08 1.869.331,64  14.673.088,43

Tabela 212: Procedimentos selecionados para anélise especifica do municipio (em valor)

Sendo assim, para cada um dos procedimentos selecionados, solicitamos ao municipio todos os
documentos do procedimento tendo efetuamos as seguintes anélises:

e Tabela 213 — Ajuste direto;
e Tabela 214- Consulta prévia; e
e Tabela 215 - Concurso publico.
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Procedimento de verificacdo

Descricao

1. Verificagdo da Modalidade de
Procedimento

Limites de Valor Especificos:

Critérios de Escolha do Procedimento:

2. Documentacao e Transparéncia
(Conformidade com o CCP)

Confirmamos que o ajuste direto esta dentro dos valores limite
estabelecidos no CCP.

Avalie se a escolha do ajuste direto é justificada e documentada, de acordo
com as normas do CCP (ex: contratos de baixo valor, situaces de
exclusividade ou urgéncia).

Consulta ao Mercado e Convite a Multiplos
Fornecedores:

Documentacdo Especifica do Ajuste Direto:

Declaragdo de Justificacao para o Ajuste
Direto:
3. Requisitos do Tribunal de Contas

Caso aplicavel, verifique se houve consulta a pelo menos trés fornecedores
para comparagdo de propostas (exceto quando se aplica uma situacdo de
exclusividade ou outra exce¢io prevista no CCP).

Assegure-se de que todos os documentos obrigatérios estdo incluidos (ex:
fundamentagdo legal, declaraces de exclusividade, se aplicavel).
Certifique-se de que ha uma declaragdo por escrito que justifique a escolha
do ajuste direto conforme os critérios do CCP.

Prestagdo de Contas e Registos Especificos:

Consulta a Contratos Vigentes e Concorréncia

(CCP):

Prazo para Comunicagdo e Publicagdo:

E necessario garantir a transparéncia do procedimento através de registos
rigorosos que podem incluir atas de reunides de decisdo, anélises das
propostas recebidas, e notas explicativas da escolha de fornecedores.
Exige-se que o orgdo contrate por ajuste direto apenas quando ndo ha
contratos vigentes ou quando ha uma impossibilidade pratica de realizar
outro tipo de procedimento. Esse ponto deve ser documentado.

O CCP e o Tribunal de Contas exigem a publicagdo e comunicagdo de
contratos publicos num prazo especifico. Certifique-se de que o contrato foi
publicado no portal de contratacdo publica e que foi cumprido o prazo
exigido para essa comunicagao (20 dias).

Tabela 213: Procedimentos de auditoria para os ajustes diretos

Procedimento de verificacdo

Descricao

1. Planeamento e Justifica¢do do
Procedimento

Definigdo e Descrigdo do Objeto:
Base Legal e Justificagao:

Estimativa de Valor do Contrato:

Fundamentacdo da Escolha do Fornecedor:

2. Convite a Fornecedores

O objeto do contrato esta claramente definido e descrito?

Existe uma explicacdo documentada para a escolha do procedimento de
consulta prévia (ex: limite de valor, especificidade do servico ou produto)?
A estimativa de valor foi realizada com base em pesquisa de mercado?
Foram estabelecidos e documentados critérios objetivos para a escolha dos
fornecedores a serem consultados?

Ndmero Minimo de Convites:

Critério de Selecao dos Fornecedores
Convidados:

Registo dos Convites:
3. Andlise e Avaliagdo das Propostas

Foram convidados pelo menos trés fornecedores (salvo exce¢Ges
documentadas, como a indisponibilidade de fornecedores)?

A escolha dos fornecedores convidados foi justificada e documentada (ex:
capacidade técnica, historico)?

Ha registo formal dos convites enviados aos fornecedores (por exemplo, e-
mails, cartas, ou avisos formais)?

Comparagdo das Propostas:
Documentacdo das Avaliagdes:

Decisdo Justificada:

4, Documentacdo e Transparéncia

Todas as propostas recebidas foram avaliadas segundo critérios de selecdo
claros e objetivos?

Ha documentagdo da analise, classificagdo e avaliagdo das propostas
recebidas, incluindo justificagGes para a proposta escolhida?

A decisao final é fundamentada, explicando por que a proposta
selecionada foi considerada a mais vantajosa?

Registos do Processo:
DeclaragGes e Certiddes dos Fornecedores:
Cumprimento do Limite de Valor.

5. Conformidade com o Tribunal de Contas

Todo o processo estd documentado de forma a garantir transparéncia
(convites, propostas recebidas, atas de reuniGes)?

Foram verificadas as certidGes obrigatdrias dos fornecedores?

O valor do contrato esta dentro dos limites estabelecidos pelo CCP para
consultas prévias?

Prazo de Comunicacao e Publicagao:

Verificagao de Contratos Vigentes:

Prestacdo de Contas:

O contrato foi publicado no portal BASE dentro do prazo legal (20 dias apds
a celebragdo)?

Foi confirmada a inexisténcia de contratos vigentes que poderiam atender a
necessidade (evitar redundancias)?

O processo de consulta prévia atende aos requisitos do Tribunal de Contas
para controlo e transparéncia?

Tabela 214: Procedimentos de auditoria para as consultas prévias
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Procedimento de verificacdo

Descricao

1. Prepara¢do e Planeamento do Concurso

Definigao clara do Objeto:
Justificac@o e Fundamento Legal:

Estimativa de Valor;

Estabelecimento de Critérios de Adjudicacao:

2. Elaboracido e Publicagdo do Aniincio

O objeto do contrato estd descrito de forma detalhada e precisa?

Existe uma fundamentacao legal e uma justificagao clara para a escolha do
concurso publico?

A estimativa do valor do contrato fol realizada com base em uma pesquisa
de mercado adequada?

Os critérios de adjudicacéo estdo definidas de forma objetiva, transparente
e mensuravel?

Conformidade com o CCP:

Publicacdo no Diario da Republica e no Portal
BASE:

Prazo de Apresentagdo de Propostas:

O anuncio foi elaborado em conformidade com o CCP, especificando todas
as exigéncias e condi¢des do concurso?

0 anuncio foi publicado conforme os prazos e requisitos legais, incluindo
no Diario da Republica e no Portal BASE?

O prazo para apresentagdo de propostas esta em conformidade com o CCP,
assegurando um periodo minimo para que os concorrentes possam
participar?

3. Caderno de Encargos e Documentos do Procedimento

Clareza e Precisdo no Caderno de Encargos:
Documentagdo Completa e Adequada:

Consulta Prévia e Esclarecimentos:

4. Recegdo e Abertura das Propostas

O caderno de encargos define com precisdo os requisitos técnicos, as
condigdes contratuais e as especificagbes do objeto?

Todos os documentos necessérios foram incluidos e estdo em
conformidade com o CCP (ex: termo de referéncia, minuta de contrato)?
Houve a possibilidade de consulta e esclarecimento aos interessados antes
do término do prazo para apresentagao das propostas?

Rece¢do e Registo das Propostas;

Abertura Publica das Propostas:

5. Anélise e Avaliacio das Propostas

Todas as propostas foram recebidas e registadas em conformidade com o
regulamento do CCP?

A abertura das propostas ocorreu em sessdo publica, confarme previsto
pela legislacao?

Aplicagdo dos Critérios de Adjudicacdo:
Verificacdo da Conformidade Documental:
Avaliagdo Técnica e Financeira:

Relatério de Avaliacao:

6. Adjudica¢do e Celebracdo do Contrato

Os critérios de adjudicagao foram aplicados de maneira objetiva e conforme
estabelecido no caderno de encargos?

Todas as propostas foram verificadas quanto & conformidade documental e
legal?

A avaliacdo das propostas incluiu tanto critérios técnicos quanto financeiros,
conforme previsto no CCP?

Foi elaborado um relatdrio detalhado de avaliacdo, com justificacdo clara
para a escolha da proposta vencedora?

Decisdo de Adjudicagio:
Prazo de Standstill (Periodo de Espera):
Formalizagdo do Contrato:

Publicacdo da Adjudicagao:

A decisa@o de adjudicacao fol devidamente fundamentada e comunicada a
todos os participantes?

O prazo de standstill foi observado antes da celebragdo do contrato,
permitindo recursos administrativos?

O contrato foi formalizado de acordo com as exigéncias legais e assinado
pelas partes envolvidas?

A decisdo de adjudicagio foi publicada no portal BASE e nos demais meios
de comunicacao obrigatdrios?

Tabela 215: Procedimentos de auditoria para os concursos publicos
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Procedimento de contratacdo 1 - Concurso piblico

Ano: 2017

Procedimento de verificacao

Foram cumpridos os procedimentos?

1. Preparacdo e Planeamento do Concurso

Definigdo clara do Objeto:

Justificagdo e Fundamento Legal:
Estimativa de Valor:
Estabelecimento de Critérios de Adjudicacao:

2. Elaboragdo e Publicacdo do Aniincio

Conformidade com o CCP:
Publicagdo no Diario da Reptiblica e no Portal BASE:
Prazo de Apresentacdo de Propostas:

3. Caderno de Encargos e Documentos do Procedimento

Clareza e Precisdo no Caderno de Encargos:
Documentacdo Completa e Adequada:
Consulta Prévia e Esclarecimentos:

4. Rececdo e Abertura das Propostas

Rece¢do e Registo das Propostas:
Abertura Publica das Propostas:

5. Andlise e Avaliacdo das Propostas

Aplicagao dos Critérios de Adjudicagao:
Verificacdo da Conformidade Documental:
Avaliacdo Técnica e Financeira:

Relatdrio de Avaliacio:

6. Adjudicacdo e Celebragdo do Contrato

Decisao de Adjudicacao:

Prazo de Standstill (Periodo de Espera):
Formalizagdo do Contrato:

Publicacdo da Adjudicacio:

Conclusdo

Sim. Foram publicadas as pegas do
procedimento, designadamente programa de
procedimentos, caderno de encargos e projeto
e mapas de medices
Sim
Sim
Sim

Sim
Sim
Sim

Sim tendo sido apresentados erros e omissoes
Sim
Sim

Sim
Sim

Sim
Sim
Sim
Sim

Sim
Sim
Sim
Sim

Durante o prazo para 0s concorrentes se pronunciarem sobre o relatério preliminar, um dos concorrentes
apresentou uma reclamacéo, tendo o juri analisado as mesmas e alterado o relatorio preliminar. -Ajgstiﬁcat;_!a

do jdri comporta subjetividade.

Relativamente a este procedimento ndo foram detetadas situacSes de inconformidade a relatar e o
procedimento cumpre os principios de transparéncia, concorréncia, igualdade de tratamento e ndo

discriminagao.

Procedimento de contratac¢éo 2 - Concurso publico

Ano: 2017

Procedimento de verificacao

Foram cumpridos os procedimentos?

1. Preparacdo e Planeamento do Concurso

Definicdo clara do Objeto:

Justificagdo e Fundamento Legal:
Estimativa de Valor:
Estabelecimento de Critérios de Adjudicagao:

2. Elaboragédo e Publicagdo do Aniincio

Conformidade com o CCP:
Publicacdo no Didrio da Republica e no Portal BASE:
Prazo de Apresentacdo de Propostas:

3. Caderno de Encargos e Documentos do Procedimento

Clareza e Precisdo no Caderno de Encargos:
Documentacao Completa e Adequada:

Sim. Foram publicadas as pecas do
procedimento, designadamente programa de
procedimentos, caderno de encargos e projeto
e mapas de medigdes
Sim
Sim
Sim

Sim
Sim
Sim

Sim
Sim

P
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Consulta Prévia e Esclarecimentos: Sim

4. Recegao e Abertura das Propostas

Rececao e Registo das Propostas: Sim
Abertura Plblica das Propostas: Sim
5. Anélise e Avaliagdo das Propostas

Aplicagdo dos Critérios de Adjudicagao; Sim
Verificagdo da Conformidade Documental: Sim
Avaliacdo Técnica e Financeira: Sim
Relatério de Avaliagdo: Sim
6. Adjudicagao e Celebragio do Contrato

Decisdo de Adjudicagao: Sim
Prazo de Standstill (Periodo de Espera); Sim
Formalizacdo do Contrato: Sim
Publicacao da Adjudicacdo: Sim
Conclusao

Relativamente a este procedimento ndo foram detetadas situacdes de inconformidade a relatar e o
procedimento cumpre os principios de transparéncia, concorréncia, igualdade de tratamento e ndo
| discriminagao.

Procedimento de contrataciao 3 - Concurso piiblico
Ano: 2017

Procedimento de verificacio Foram cumpridos os procedimentos?

1. Preparagdo e Planeamento do Concurso

Sim. Foram publicadas as pegas do

Definigéo clara do Objeto: procedimento, designadamente programa de
procedimentos, caderno de encargos e projeto

Justificagdo e Fundamento Legal: Sim

Estimativa de Valor: Sim

Estabelecimento de Critérios de Adjudicagdo: Sim

2. Elaboragao e Publicacdo do Antincio

Conformidade com o CCP: Sim

Publicagdo no Diério da Republica e no Portal BASE: Sim

Prazo de Apresenta¢ao de Propostas: Sim

3. Caderno de Encargos e Documentos do Procedimento

Clareza e Precisdo no Caderno de Encargos: Sim

Documentagao Completa e Adequada: Sim

Consulta Prévia e Esclarecimentos: Sim

4. Rececdo e Abertura das Propostas

Rececdo e Registo das Propostas: Sim
Abertura Plblica das Propostas: Sim
5. Anélise e Avaliacio das Propostas

Aplicagdo dos Critérios de Adjudicagio: Sim
Verificacdo da Conformidade Documental: Sim
Avaliagdo Técnica e Financeira: Sim
Relatério de Avaliagao: Sim
6. Adjudicacao e Celebracdo do Contrato

Decisao de Adjudicagao: Sim
Prazo de Standstill (Periodo de Espera): Sim
Formalizagao do Contrato: Sim

g £ogen & Sim, no entanto, a publicagdo foi efetuada 116
Publicagdo da Adjudicagao: dias apos a celebra¢do do contrato.

Concluséo

Relativamente a este procedimento detetamos uma inconformidade relacionada com a publicacdo tardia no

BASE GOV. No entanto este procedimento cumpre os principios de transparéncia, concorréncia, igualdade de P

tratamento e ndo discriminagéo.
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Procedimento de contratagdo 4 - Concurso publico

Ano: 2017

Procedimento de verificacido

Foram cumpridos os procedimentos?

1. Preparacdo e Planeamento do Concurso

Definigdo clara do Objeto:

Justificagdo e Fundamento Legal:

Estimativa de Valor:

Estabelecimento de Critérios de Adjudicagdo:

2. Elaboragdo e Publicacdo do Anitincio

Sim. Foram publicadas as pecas do
procedimento, designadamente programa de
procedimentos, caderno de encargos
Sim
Sim
Sim

Conformidade com o CCP;

Publicacdo no Didrio da Republica e no Portal BASE:

Prazo de Apresentacdo de Propostas:

Sim
Sim
Sim

3. Caderno de Encargos e Documentos do Procedimento

Clareza e Precisdo no Caderno de Encargos:
Documentacdo Completa e Adequada:
Consulta Prévia e Esclarecimentos:

4. Rece¢do e Abertura das Propostas

Sim
Sim
Sim

Rececéo e Registo das Propostas:
Abertura Publica das Propostas:

5. Anélise e Avaliacio das Propostas

Sim
Sim

Aplicacao dos Critérios de Adjudicagao:
Verificagdo da Conformidade Documental:
Avaliagdo Técnica e Financeira:

Relatdrio de Avaliacio:

6. Adjudicacio e Celebracdo do Contrato

Sim
Sim
Sim
Sim

Decisdo de Adjudicagdo:

Prazo de Standstill (Periodo de Espera):
Formalizagdo do Contrato:

Publicacdo da Adjudicacao:

Conclusdo

Sim
Sim
Sim
Sim

Relativamente a este procedimento ndo foram detetadas situacSes de inconformidade a relatar e o
procedimento cumpre os principios de transparéncia, concorréncia, igualdade de tratamento e nao

discriminagdo.

Procedimento de contratagdo 5 - Concurso publico

Ano: 2017

Procedimento de verificagao

Foram cumpridos os procedimentos?

1. Preparacdo e Planeamento do Concurso

Definicdo clara do Objeto:

Justificagdo e Fundamento Legal:

Estimativa de Valor:

Estabelecimento de Critérios de Adjudicagdo:

2. Elaboracao e Publicacdo do Andncio

Sim. Foram publicadas as pegas do
procedimento, designadamente caderno de
encargos e convite
Sim
Sim
Sim

Conformidade com o CCP:

Publicagdo no Diario da Replblica e no Portal BASE:

Prazo de Apresentagdo de Propostas:

Sim
Sim
Sim

3. Caderno de Encargos e Documentos do Procedimento

Clareza e Precisdo no Caderno de Encargos:
Documentagao Completa e Adequada:
Consulta Prévia e Esclarecimentos;

4. Rececdo e Abertura das Propostas

Sim
Sim
Sim

Rece¢do e Registo das Propostas.
Abertura Publica das Propostas:

Sim
Sim
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5. Anélise e Avaliagdo das Propostas

Aplicacdo dos Critérios de Adjudicagdo: Sim
Verificacdo da Conformidade Documental: Sim
Avaliagdo Técnica e Financeira: Sim
Relatdrio de Avaliagao: Sim
6. Adjudicacao e Celebracdo do Contrato

Decisao de Adjudicagao: Sim
Prazo de Standstill (Periodo de Espera): Sim
Formalizacdo do Contrato: Sim
Publicacdo da Adjudicagdo: Sim
Conclusao

Relativamente a este procedimento ndo foram detetadas situacdes de inconformidade a relatar e o
procedimento cumpre os principios de transparéncia, concorréncia, igualdade de tratamento e nao
discriminagao.

Procedimento de contratacdo 6 - Concurso ptiblico
Ano: 2017

Procedimento de verificacdo Foram cumpridos os procedimentos?

1. Preparacdo e Planeamento do Concurso

Sim. Foram publicadas as pecas do

Definigdo clara do Objeto: procedimento, designadamente caderno de
encargos e convite

Justificagao e Fundamento Legal: Sim

Estimativa de Valor: Sim

Estabelecimento de Critérios de Adjudicagio: Sim

2. Elaboracdo e Publica¢io do Antincio

Conformidade com o CCP: Sim

Publicag@o no Diario da Repiblica e no Portal BASE: Sim

Prazo de Apresentacdo de Propostas: Sim

3. Caderno de Encargos e Documentos do Procedimento

Clareza e Precisdo no Caderno de Encargos: Sim

Documentagdo Completa e Adequada: Sim

Consulta Prévia e Esclarecimentos: Sim

4. Rececio e Abertura das Propostas

Rececdo e Registo das Propostas: Sim
Abertura Publica das Propostas: Sim
5. Andlise e Avaliacdo das Propostas

Aplicagao dos Critérios de Adjudicagdo: Sim
Verificagdo da Conformidade Documental: Sim
Awvaliacdo Técnica e Financeira: Sim
Relatdrio de Avaliacdo: Sim
6. Adjudicagdo e Celebragdo do Contrato

Decisao de Adjudicagao: Sim
Prazo de Standstill (Periodo de Espera): Sim
Formalizagdo do Contrato: Sim
Publicagdo da Adjudicagio: Sim
Conclusdo

Relativamente a este procedimento ndo foram detetadas situacdes de inconformidade a relatar e o
procedimento cumpre os principios de transparéncia, concorréncia, igualdade de tratamento e nao
discriminacio.
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Procedimento de contratacdo 7 - Concurso ptiblico

Ano: 2017

Procedimento de verificacdo

Foram cumpridos os procedimentos?

1. Preparacao e Planeamento do Concurso

Definigdo clara do Objeto:

Justificagdo e Fundamento Legal:

Estimativa de Valor:

Estabelecimento de Critérios de Adjudicagio:

2. Elaboracédo e Publicacdo do Antincio

Conformidade com o CCP:
Publicagdo no Didrio da Repliblica e no Portal BASE:
Prazo de Apresentacdo de Propostas:

3. Caderno de Encargos e Documentos do Procedimento

Clareza e Precisdo no Caderno de Encargos:
Documentagido Completa e Adequada:
Consulta Prévia e Esclarecimentos:

4. Recegdo e Abertura das Propostas

Rececdo e Registo das Propostas:
Abertura Publica das Propostas:

5. Anélise e Avaliagao das Propostas

Aplicacdo dos Critérios de Adjudicagdo:
Verificagdo da Conformidade Documental:
Avaliagdo Técnica e Financeira;

Relatdrio de Avaliacio:

6. Adjudicacio e Celebracio do Contrato

Decisao de Adjudicagao:

Prazo de Standstill (Periodo de Espera):
Formalizagdo do Contrato:

Publicagdo da Adjudicacao:

Conclusédo

Sim. Foram publicadas as pecas do
procedimento, designadamente programa de
procedimentos e caderno de encargos
Sim
Sim
Sim

Sim
Sim
Sim

Sim
Sim
Sim

Sim
Sim

Sim
Sim
Sim
Sim

Sim
Sim
Sim
Sim

Relativamente a este procedimento ndo foram detetadas situacSes de inconformidade a relatar e o

procedimento cumpre os principios de transparéncia, concorréncia, igualdade de tratamento e ndo

discriminagao.

Procedimento de contratagéo 8 - Concurso piiblico

Ano: 2017

Procedimento de verificacao

Foram cumpridos os procedimentos?

1. Preparagdo e Pla to do Concurso

Definigao clara do Objeto:

Justificagdo e Fundamento Legal:

Estimativa de Valor:

Estabelecimento de Critérios de Adjudicagao:

2. Elaboracao e Publicacdo do Andncio

Conformidade com o CCP;
Publicagdo no Didrio da Republica e no Portal BASE:
Prazo de Apresentacao de Propostas:

3. Caderno de Encargos e Documentos do Procedimento

Clareza e Precisdo no Caderno de Encargos:
Documentagdo Completa e Adequada:
Consulta Prévia e Esclarecimentos:

4. Rececdo e Abertura das Propostas

Recegdo e Registo das Propostas:
Abertura Publica das Propostas:

Sim. Foram publicadas as pegas do
procedimento, designadamente caderno de
encargos e convite
Sim
Sim
Sim

Sim
Sim
Sim

Sim
Sim
Sim

Sim
Sim

N
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5. Andlise e Avaliacao das Propostas

Aplicacio dos Critérios de Adjudicacéo: Sim
Verificagao da Conformidade Documental: Sim
Avaliagdo Técnica e Financeira: 5im
Relatério de Avaliagao: Sim
6. Adjudicagdo e Celebracdo do Contrato

Decisdo de Adjudicacao: Sim
Prazo de Standstill (Periodo de Espera): Sim
Formalizacdo do Contrato: Sim
Publicacdo da Adjudicagao: Sim
Conclusdo

Relativamente a este procedimento ndo foram detetadas situacdes de inconformidade a relatar e o
procedimento cumpre os principios de transparéncia, concorréncia, igualdade de tratamento e nao
discriminagdo.

Procedimento de contratacdo 09 — Ajuste direto
Ano: 2017

Procedimento de verificacao Foram cumpridos os procedimentos?

1. Verificagdo da Modalidade de Procedimento
Limites de Valor Especificos: Sim; Artigo 24.°, n° 1, alinea b)
Pese embora no base GOV a fundamentagdo
esteja o Artigo 20.°, n.° 1, alinea a) do Codigo
dos Contratos Plblicos, na realidade devia ter
Critérios de Escolha do Procedimento: sido utilizado o Artigo 24.%, n.° 1, alinea b) do
Codigo dos Contratos Publicos dado ter havido
anteriormente um concurso publico

internacional
2. Documentagdo e Transparéncia (Conformidade com o
CCP)
Consulta ao Mercado e Convite a Miltiplos Fornecedores: Sim
Documentacdo Especifica do Ajuste Direto: Sim
Declaracdo de Justificacdo para o Ajuste Direto: Sim
3. Requisitos do Tribunal de Contas
Prestacdo de Contas e Registos Especificos: Sim
Consulta a Contratos Vigentes e Concorréncia (CCP): Sim
Prazo para Comunicaggo e Publicagdo: Sim

Conclusiao

Relativamente a este pracedimento verificamos que a fundamentagéo do procedimento é o Artigo 24., n2 1,
alinea b) e esta situagao nao se encontra devidamente evidenciada na plataforma BASE GOV. Adicionalmente
concluimos que o procedimento cumpre os principios de transparéncia, concorréncia, igualdade de tratamento
e nao discriminagao.
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Procedimento de contratacdo 10 — Ajuste direto

Ano: 2017
Procedimento de verificacio Foram cumpridos os procedimentos?
1. Verificacdo da Modalidade de Procedimento
Limites de Valor Especificos: Sim; Artigo 24.°, n.° 1, alinea b)
Critérios de Escolha do Procedimento: Sim

2, Documentagao e Transparéncia (Conformidade com o

ccpP)

Consulta ao Mercado e Convite a Mdltiplos Fornecedores: Sim
Documentagdo Especifica do Ajuste Direto: Sim
Declaragao de Justificagdo para o Ajuste Direto: Sim
3. Requisitos do Tribunal de Contas

Prestacao de Contas e Registos Especificos: Sim
Consulta a Contratos Vigentes e Concorréncia (CCP): Sim
Prazo para Comunicagdo e Publicagio: Sim
Conclusdo

Relativamente a este procedimento ndo foram detetadas situagdes de inconformidade a relatar e o
procedimento cumpre os principlos de transparéncia, concorréncia, igualdade de tratamento e nao
discriminagdo.

Procedimento de contratacido 11 - Ajuste direto
Ano: 2017

Procedimento de verificacao Foram cumpridos os procedimentos?

1. Verifica¢do da Modalidade de Procedimento

Sim; Artige 19.°, alinea a) do Cédigo dos
Contratos Publicos
Critérios de Escolha do Procedimento: Sim

Limites de Valor Especificos:

2. Documentagio e Transparéncia (Conformidade com o

cCP)

Consulta ao Mercado e Convite a Multiplos Fornecedores: Sim
Documentagdo Especifica do Ajuste Direto: Sim
Declaracdo de Justificagdo para o Ajuste Direto: Sim
3. Requisitos do Tribunal de Contas

Prestacdo de Contas e Registos Especificos: Sim
Consulta a Contratos Vigentes e Concorréncia (CCP): Sim
Prazo para Comunicagdo e Publicaggo: Sim
Concluséo

Relativamente a este procedimento ndo foram detetadas situacdes de inconformidade a relatar e o
procedimento cumpre os principios de transparéncia, concorréncia, igualdade de tratamento e ndo
discriminagao.

Procedimento de contratacdo 12 - Ajuste direto
Ano: 2017

Procedimento de verificaciao Foram cumpridos os procedimentos?

1. Verificagdo da Modalidade de Procedimento

Limites de Valor Especificos: Sim; Artigo 197, alinea _a) -do Codigo dos
Contratos Publicos

Critérios de Escolha do Procedimento: Sim

2. Documentagao e Transparéncia (Conformidade com o

CCP)

Consulta ao Mercado e Convite a Mltiplos Fornecedores: Sim
Documentagio Especifica do Ajuste Direto: Sim
Declaracao de Justificacdo para o Ajuste Direto: Sim
3. Requisitos do Tribunal de Contas

Prestacio de Contas e Registos Especificos: Sim
Consulta a Contratos Vigentes e Concorréncia (CCP): Sim

N
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Prazo para Comunica¢do e Publicagio: Sim

Conclusdo

Relativamente a este procedimento ndo foram detetadas situacdes de inconformidade a relatar e o
procedimento cumpre os principios de transparéncia, concorréncia, igualdade de tratamento e ndo
discriminagao.

Procedimento de contratacao 13 ~ Ajuste direto
Ano: 2017

Procedimento de verificacio Foram cumpridos os procedimentos?

1. Verifica¢do da Modalidade de Procedimento
Limites de Valor Especificos: Sim; Artigo 20.2, n.? 1, alinea a) do CCP
Critérios de Escolha do Procedimento: Sim

2. Documentacao e Transparéncia (Conformidade com o

CCP)

Consulta ao Mercado e Convite a Mltiplos Fornecedores: Sim
Documentacao Especifica do Ajuste Direto: Sim
Declaragao de Justificagdo para o Ajuste Direto: Sim
3. Requisitos do Tribunal de Contas

Prestacao de Contas e Registos Especificos: Sim
Consulta a Contratos Vigentes e Concorréncia (CCP): Sim
Prazo para Comunicagdo e Publicacgo: Sim
Conclusao

Relativamente a este procedimento ndo foram detetadas situacGes de inconformidade a relatar e o
procedimento cumpre os principios de transparéncia, concorréncia, igualdade de tratamento e nao
discriminagdo.

Procedimento de contratacdo 14 - Ajuste direto
Ano: 2017

Procedimento de verificaciao Foram cumpridos os pracedimentos?

1. Verificagdo da Modalidade de Procedimento

Limites de Valor Especificos: Sim; Artigo 20.°, n.? 1, alinea a) do CCP
Critérios de Escolha do Procedimento: Sim

2. Documentagao e Transparéncia (Conformidade com o

CCP)

Consulta ao Mercado e Convite a Multiplos Fornecedaores: Nao. Apenas a um fornecedor.
Documentagdo Especifica do Ajuste Direto: Sim

Declaracdo de Justificagdo para o Ajuste Direto: Sim

3. Requisitos do Tribunal de Contas

Prestacao de Contas e Registos Especificos: Sim

Consulta a Contratos Vigentes e Concorréncia (CCP): Sim

Prazo para Comunicag3o e Publicagao: Sim

Concluséo

Pese embora a entidade tenha tentado documentar e justificar esta situacéo, relativamente a este procedimento
verificamos que apenas foi solicitada proposta a um fornecedor. Mesmo quando nao & obrigatério solicitar mais
do que uma proposta é considerada uma bea pratica, pois promove a concorréncia, reduz os riscos de
favorecimento e melhora a relagao custo-beneficio.

Procedimento de contratacio 15 - Ajuste direto

Ano: 2017
Procedimento de verificagdo Foram cumpridos os procedimentos?
1. Verificacdo da Modalidade de Procedimento
Limites de Valor Especificos: Sim; Artigo 20.° n.° 1, alinea a) do CCP
Critérios de Escolha do Procedimento: Sim

2. Documentacgdo e Transparéncia (Conformidade com o
CCP)
Consulta ao Mercado e Convite a Miltiplos Fornecedores: Sim
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Documentacdo Especifica do Ajuste Direto: Sim
Declaragdo de Justificacdo para o Ajuste Direto: Sim
3. Requisitos do Tribunal de Contas

Prestacdo de Contas e Registos Especificos: Sim
Consulta a Contratos Vigentes e Concorréncia (CCP): Sim
Prazo para Comunicagio e Publicagdo: Sim
Conclusio

‘Relativamente 'a este procedimento ndo foram detetadas situacies de inconformidade a relatar e o
procedimento cumpre os principios de transparéncia, concorréncia, igualdade de tratamento e nao
discriminacao.

Procedimento de contratacao 16 — Ajuste direto

Ano: 2017
Procedimento de verificacdo Foram cumpridos os procedimentos?
1. Verificagcdo da Modalidade de Procedimento
Limites de Valor Especificos: Sim; Artigo 20.°, n.° 1, alinea a) do CCP
Critérios de Escolha do Procedimento: Sim

2. Documentagao e Transparéncia (Conformidade com o

CCP)

Consulta ao Mercado e Convite a Mltiplos Fornecedores: Nao
Documentagao Especifica do Ajuste Direto: Sim
Declaracdo de Justificagdo para o Ajuste Direto: Sim
3. Requisitos do Tribunal de Contas

Prestacdo de Contas e Registos Especificos: Sim
Consulta a Contratos Vigentes e Concorréncia (CCP): Sim
Prazo para Comunicagdo e Publicacdo: Sim
Conclusao

Relativamente a este procedimento ndo foram detetadas situagbes de inconformidade a relatar e o
procedimento cumpre os principios de transparéncia, concorréncia, igualdade de tratamento e nao
discriminagéo.

Procedimento de contrataciao 17 - Ajuste direto
Ano: 2017

Procedimento de verificacao Foram cumpridos os procedimentos?

1. Verificagdo da Modalidade de Procedimento
Limites de Valor Especificos: Sim; Artigo 20.°, n.° 1, alinea a) do CCP
Critérios de Escolha do Procedimento: Sim

2. Documentagéo e Transparéncia (Conformidade com o

ccpP)

Consulta ao Mercado e Convite a Multiplos Fornecedores: Nao; apenas convidada uma entidade
Documentacdo Especifica do Ajuste Direto: Sim

Declaraggo de Justificacdo para o Ajuste Direto: Sim

3. Requisitos do Tribunal de Contas

Prestacdo de Contas e Registos Especificos: Sim

Consulta a Contratos Vigentes e Concorréncia (CCP): Sim

Prazo para Comunicagao e Publicagio: Sim

Conclusao

verificamos que apenas foi solicitada proposta a um fornecedor. Mesmo quando nao é obrigatdrio solicitar mais
do que uma proposta é considerada uma boa prética, pois promove a concorréncia, reduz os riscos de
favorecimento e melhora a relagdo custo-beneficio. : :

Pese embora a entidade tenha tentado documentar e justificar esta situacao, relativamenite a este procedimento P
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Procedimento de contratagdo 18 — Ajuste direto
Ano: 2017

Procedimento de verificacdo Foram cumpridos os procedimentos?

1. Verificacdo da Modalidade de Procedimento
Limites de Valor Especificos; Sim; Artigo 20.°, n° 1, alinea a) do CCP
Critérios de Escolha do Procedimento: Sim

2. Documentacao e Transparéncia (Conformidade com o

CcCP)

Consulta ao Mercado e Convite a Mltiplos Fornecedores: Ndo; apenas convidada uma entidade
Documentacao Especifica do Ajuste Direto: Sim

Declaracdo de Justificagdo para o Ajuste Direto: Sim

3. Requisitos do Tribunal de Contas

Prestacdo de Contas e Registos Especificos: Sim

Consulta a Contratos Vigentes e Concorréncia (CCP): Sim

Prazo para Comunicagao e Publicagdo: Sim

Conclusdo

Pese embora a entidade tenha tentado documentar e justificar esta situacao, relativamente a este procedimento
verificamos que apenas foi solicitada proposta a um fornecedor. Mesmo quando nao é obrigatério solicitar mais
do que uma proposta é considerada uma boa pratica, pois promove a concorréncia, reduz os riscos de
favorecimento e melhora a relagdo custo-beneficio.

Procedimento de contratacdo 1 - Concurso publico
Ano: 2018

Procedimento de verificagao Foram cumpridos os procedimentos?

1, Preparacio e Planeamento do Concurso

Sim. Foram publicadas as pecas do

Definicdo clara do Objeto: procedimento, designadamente programa de
procedimentos, caderno de encargos e projeto

Justificagdo e Fundamento Legal: Sim

Estimativa de Valor: Sim

Estabelecimento de Critérios de Adjudicagio: Sim

2. Elaboragdo e Publicagdo do Aniincio

Conformidade com o CCP; Sim

Publicagdo no Diario da Repiiblica e no Portal BASE: Sim

Prazo de Apresenta¢do de Propostas: Sim

3. Caderno de Encargos e Documentos do Procedimento

Clareza e Precisdo no Caderno de Encargos: Sim

Documentacdo Completa e Adequada: Sim

Consulta Prévia e Esclarecimentos: Sim

4. Recegdo e Abertura das Propostas

Rece¢do e Registo das Propostas: Sim
Abertura Pdblica das Propostas: Sim
5. Andlise e Avaliacdo das Propostas

Aplicacao dos Critérios de Adjudicagao: Sim
Verificacdo da Conformidade Documental; Sim
Avaliagdo Técnica e Financeira: Sim
Relatério de Avaliagao: Sim
6. Adjudicacao e Celebracdo do Contrato

Decisdo de Adjudicacio: Sim
Prazo de Standstill (Perlodo de Espera): Sim
Formaliza¢do do Contrato: Sim
Publicacdo da Adjudicacao: Sim
Conclusdo

Relativamente a este procedimento ndo foram detetadas situacbes de inconformidade a relatar e o
procedimento cumpre os principios de transparéncia, concorréncia, igualdade de tratamento e nao
discriminagdo. Contrato sujeito a visto do Tribunal de contas obtido no dia 04 de janeiro de 2019.
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Procedimento de contratacdo 2 - Concurso piiblico

Ano: 2018

Procedimento de verificacio

Foram cumpridos os procedimentos?

1. Preparac¢do e Planeamento do Concurso

Defini¢ao clara do Objeto:

Justificagdo e Fundamento Legal;

Estimativa de Valor:

Estabelecimento de Critérios de Adjudicacdo:

2. Elaboragao e Publicagdo do Aniincio

Sim. Foram publicadas as pecas do
procedimento, designadamente programa de
procedimentos, caderno de encargos e projeto
Sim
Sim
Sim

Conformidade com o CCP:

Publicagao no Diério da Reptblica e no Portal BASE:

Prazo de Apresentacdo de Propostas:

Sim
Sim
Sim

3. Caderno de Encargos e Documentos do Procedimento

Clareza e Precisdao no Caderno de Encargos:
Documentagdo Completa e Adequada:
Consulta Prévia e Esclarecimentos:

4. Recegdo e Abertura das Propostas

Sim
Sim
Sim

Recegdo e Registo das Propostas:
Abertura Publica das Propostas:

5. Anélise e Avaliacdo das Propostas

Sim
Sim

Aplicagdo dos Critérios de Adjudicagao:
Verificagdo da Conformidade Documental
Avaliacdo Técnica e Financeira:

Relatdrio de Avaliagdo:

6. Adjudicacio e Celebracdo do Contrato

Sim
Sim
Sim
Sim

Decisao de Adjudicacao:

Prazo de Standstill (Periodo de Espera):
Formalizagdo do Contrato:

Publicagdo da Adjudicacgo:

Conclusao

Sim
Sim
Sim
Sim

Relativamente a este procedimento ndo foram detetadas situagdes de inconformidade a relatar e o
procedimento cumpre os principios de transparéncia, concorréncia, igualdade de tratamento e ndo
discriminagdo. Vito tacito do Tribunal de contas em 12 de dezembro de 2018.

Procedimento de contratagdao 3 - Concurso prblico

Ano: 2018

Procedimento de verificaciao

Foram cumpridos os procedimentos?

1. Preparagdo e Planeamento do Concurso

Definicao clara do Objeta:

Justificagdo e Fundamento Legal:

Estimativa de Valor:

Estabelecimento de Critérios de Adjudicagio:

2. Elaboragdo e Publica¢do do Aniincio

Sim. Foram publicadas as pegas do
procedimento, designadamente programa de
procedimentos e caderno de encargos
Sim
Sim
Sim

Conformidade com o CCP:

Publicagdo no Diario da Republica e no Portal BASE:

Prazo de Apresentacdo de Propostas:

Sim
Sim
Sim

3. Caderno de Encargos e Documentos do Procedimento

Clareza e Precisdo no Caderno de Encargos:
Documentagdo Completa e Adequada;
Consulta Prévia e Esclarecimentos:

4. Recegdo e Abertura das Propostas

Sim
Sim
Sim

Rececdo e Registo das Propostas:
Abertura Pdblica das Propostas:

Sim
Sim

w
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5. Andlise e Avalia¢do das Propostas

Aplicagdo dos Critérios de Adjudicagao: Sim
Verificagao da Conformidade Documental: Sim
Avaliagdo Técnica e Financeira: Sim
Relatdrio de Avaliagao: Sim
6. Adjudicacao e Celebragdo do Contrato

Decisdo de Adjudicagao: Sim
Prazo de Standstill (Periodo de Espera): Sim
Formalizacao do Contrato: Sim
Publica¢do da Adjudicagdo: Sim
Conclusao

Relativamente a este procedimento néo foram detetadas situacdes de inconformidade a relatar e o
procedimento cumpre os principios de transparéncia, concorréncia, igualdade de tratamento e nio
discriminagdo. Vito tacito do Tribunal de contas em 12 de dezembro de 2018.

Procedimento de contratagio 4 - Concurso ptiblico
Ano: 2018

Procedimento de verificacao Foram cumpridos os procedimentos?

1. Prepara¢do e Planeamento do Concurso

Sim, Foram publicadas as pecas do

Definigdo clara do Objeto: procedimento, designadamente programa de
procedimentos e caderno de encargos

Justificagdo e Fundamento Legal: Sim

Estimativa de Valor: Sim

Estabelecimento de Critérios de Adjudicacgo: Sim

2. Elaboracgdo e Publicagdo do Aniincio

Conformidade com o CCP: Sim

Publicagao no Diario da Republica e no Portal BASE: Sim

Prazo de Apresentacao de Propostas: Sim

3. Caderno de Encargos e Documentos do Procedimento

Clareza e Precisdo no Caderno de Encargos: Sim

Documentagéo Completa e Adequada: Sim

Consulta Prévia e Esclarecimentos: Sim

4. Recegao e Abertura das Propostas

Recegdo e Registo das Propostas: Sim
Abertura Publica das Propostas: Sim
5. Anélise e Avaliacdo das Propostas

Aplicacdo dos Critérios de Adjudicagao: Sim
Verificagdo da Conformidade Documental: Sim
Avaliagdo Técnica e Financeira: Sim
Relatdrio de Avaliagdo: Sim

6. Adjudicacio e Celebracio do Contrato

Decisao de Adjudicacao: Sim
Prazo de Standstill (Periodo de Espera): Sim
Formalizagdo do Contrato; Sim
Publicacdo da Adjudicacao: Sim
Concluséo

'Plél_ativani_ente a este procedimento ndo foram detetadas situacdes de inconformidade a relatar e o
procedimento cumpre os principios de transparéncia, concorréncia, igualdade de tratamento e nio
discriminagao. Vito tacito do Tribunal de contas em 12 de dezembro de 2018.
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Procedimento de contratagao 5 - Concurso publico

Ano: 2018

Procedimento de verificacdo

Foram cumpridos os procedimentos?

1. Preparacdo e Plan to do Concurso

Definigdo clara do Objeto:

Justificagdo e Fundamento Legal:

Estimativa de Valor:

Estabelecimento de Critérios de Adjudicagao:

2. Elaboragio e Publicagdo do Aniincio

Sim. Faram publicadas as pecas do
procedimento, designadamente programa de
procedimentos e caderno de encargos
Sim
Sim
Sim

Conformidade com o CCP:

Publicagdo no Diario da Repiblica e no Portal BASE:

Prazo de Apresentacdo de Propostas:

Sim
Sim
Sim

3. Caderno de Encargos e Documentos do Procedimento

Clareza e Precisdo no Caderno de Encargos:
Documentagdo Completa e Adequada:
Consulta Prévia e Esclarecimentos:

4. Rececdo e Abertura das Propostas

Sim
Sim
Sim

Receqdo e Registo das Propostas:
Abertura Publica das Propostas:

5. Andlise e Avaliacdo das Propostas

Sim
Sim

Aplicacao dos Critérios de Adjudicagao:
Verificagdo da Conformidade Documental:
Avaliagdo Técnica e Financeira:

Relatdrio de Avaliacdo:

6. Adjudicacdo e Celebracdo do Contrato

Sim
Sim
Sim
Sim

Decisdo de Adjudicagdo:
Prazo de Standstill (Periodo de Espera):
Formalizagdo do Contrato:

Publicagdo da Adjudicacao:

Conclusao

Sim
Sim
Sim
Sim. Fol publicado 301 dias apés a assinatura
do contrato.

BASE GOV. No entanto este procedimento cumpre os principios de transparéncia, concorréncia, igualdade de

Relativamente a este procedimento detetamos uma inconformidade relacionada com a publicacéo tardia no P

tratamento e nao discriminacdo.

Procedimento de contratagdo 6 - Concurso ptiblico

Ano: 2018

Procedimento de verificagio

Foram cumpridos os procedimentos?

1. Preparacéo e Planeamento do Concurso

Definigdo clara do Objeto:

Justificagdo e Fundamento Legal:

Estimativa de Valor:

Estabelecimento de Critérios de Adjudicacdo:

2. Elaboracdo e Publicacio do Antincio

Sim. Foram publicadas as pegas do
procedimento, designadamente programa de
procedimentos, caderno de encargos e projeto
Sim
Sim
Sim

Conformidade com o CCP;

Publicagdo no Didrio da Republica e no Portal BASE:

Prazo de Apresentacdo de Propostas:

Sim
Sim
Sim

3. Caderno de Encargos e Documentos do Procedimento

Clareza e Precisao no Caderno de Encargos;
Documentacdo Completa e Adequada:
Consulta Prévia e Esclarecimentos:

4. Rececdo e Abertura das Propostas

Sim
Sim
Sim

Recegdo e Registo das Propostas:

Sim

w
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Abertura Publica das Propostas: Sim
5. Andlise e Avaliacdo das Propostas

Aplicacdo dos Critérios de Adjudicacdo: Sim
Verificacdo da Conformidade Documental: Sim
Avaliagao Técnica e Financeira; Sim
Relatdrio de Avaliagao: Sim
6. Adjudicacdo e Celebracdo do Contrato

Decisdo de Adjudicagao: Sim
Prazo de Standstill (Periodo de Espera): Sim
Formalizagdo do Contrato: Sim
Publicagdo da Adjudicacdo: Sim
Conclusao

Relativamente a este procedimento ndo foram detetadas situagfes de inconformidade a relatar e o
procedimento cumpre os principios de transparéncia, concorréncia, igualdade de tratamento e ndo
discriminagdo. Vito tacito do Tribunal de contas em 12 de dezembro de 2018,

Procedimento de contratacdo 7 - Concurso publico
Ano: 2018

Procedimento de verificagao Foram cumpridos os procedimentos?

1. Preparagao e Planeamento do Concurso

Sim. Foram publicadas as pecas do

Defini¢do clara do Objeto: procedimento, designadamente programa de
procedimentos, caderno de encargos e projeto

Justificagao e Fundamento Legal: Sim

Estimativa de Valor: Sim

Estabelecimento de Critérios de Adjudicagao: Sim

2. Elaboracao e Publicacdo do Aniincio

Conformidade com o CCP: Sim

Publicagao no Didrio da Republica e no Portal BASE: Sim

Prazo de Apresenta¢do de Propostas: Sim

3. Caderno de Encargos e Documentos do Procedimento

Clareza e Precisdo no Caderno de Encargos: Sim

Documentagdo Completa e Adequada: Sim

Consulta Prévia e Esclarecimentos: Sim

4. Rececao e Abertura das Propostas

Recegdo e Registo das Propostas: Sim
Abertura Publica das Propostas: Sim
5. Andlise e Avaliacao das Propostas

Aplicagao dos Critérios de Adjudicagdo: Sim
Verificagao da Conformidade Documental: Sim
Avaliagao Técnica e Financeira: Sim
Relatdrio de Avaliagao: Sim
6. Adjudicacio e Celebragio do Contrato

Decisao de Adjudicagao: Sim
Prazo de Standstill (Periodo de Espera): Sim
Formalizacdo do Contrato: Sim
Publicagdo da Adjudicagdo: Sim
Conclusdo

Relativamente a este procedimento ndo foram detetadas situagdes de inconformidade a relatar e o
procedimento cumpre os principios de transparéncia, concorréncia, igualdade de tratamento e nao
discriminagao.
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Procedimento de contratacdo 8 - Concurso publico

Ano: 2018

Procedimento de verificacao

Foram cumpridos os procedimentos?

1. Prepara¢do e Planeamento do Concurso

Definigdo clara do Objeto:

Justificagdo e Fundamento Legal:

Estimativa de Valor:

Estabelecimento de Critérios de Adjudicagao;

2. Elaboracdo e Publicagdo do Aniincio

Sim. Foram publicadas as pegas do
procedimento, designadamente programa de
procedimentos, caderno de encargos e projeto
Sim
Sim
Sim

Conformidade com o CCP;

Publicagdo no Diario da Reptiblica e no Portal BASE:

Prazo de Apresentacdo de Propostas:

Sim
Sim
Sim

3. Caderno de Encargos e Documentos do Procedimento

Clareza e Precisdo no Caderno de Encargos:
Documentacao Completa e Adequada:
Consulta Prévia e Esclarecimentos:

4, Rececdo e Abertura das Propostas

Sim
Sim
Sim

Rececao e Registo das Propostas:
Abertura Pdblica das Propostas:

5. Analise e Avaliagdo das Propostas

Sim
Sim

Aplicagdo dos Critérios de Adjudicagao:
Verificagdo da Conformidade Documental:
Avaliagdo Técnica e Financeira:

Relatério de Avaliagdo:

6. Adjudicagio e Celebracio do Contrato

Sim
Sim
Sim
Sim

Decisdo de Adjudicagao:

Prazo de Standstill (Periodo de Espera):
Formalizagdo do Contrato:

Publicacdo da Adjudicacso:

Conclusdo

Sim
Sim
Sim
Sim

Relativamente a este procedimento ndo foram detetadas situaces de inconformidade a relatar e o
procedimento cumpre os principios de transparéncia, concorréncia, igualdade de tratamento e ndo
discriminagdo. Vito tacito do Tribunal de contas em 12 de dezembro de 2018.

Procedimento de contratagdo 9 - Concurso piblico

Foram cumpridos os procedimentos?

Ano: 2018
Procedimento de verificacao
1. Preparagéo e Pl 1to do Concurso
Definigdo clara do Objeto:

Justificacdo e Fundamento Legal:
Estimativa de Valor:
Estabelecimento de Critérios de Adjudicagao:

2. Elaboragdo e Publica¢do do Aniincio

Sim. Foram publicadas as pecas do
procedimento, designadamente programa de
procedimentos e caderno de encargos
Sim '

Sim
Sim

Conformidade com o CCP:

Publicagdo no Didrio da Republica e no Portal BASE:

Prazo de Apresentacdo de Propostas;

Sim
Sim
Sim

3. Caderno de Encargos e Documentos do Procedimento

Clareza e Precisao no Caderno de Encargos:
Documentagio Completa e Adequada:
Consulta Prévia e Esclarecimentos:

4. Rececdo e Abertura das Propostas

Sim
Sim
Sim

Rececdo e Registo das Propostas:
Abertura Publica das Propostas:

Sim
Sim

w
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Aplicacdo dos Critérios de Adjudicacao:
Verificagdo da Conformidade Decumental
Avaliagdo Técnica e Financeira:

Relatério de Avaliagdo:

6. Adjudicagdo e Celebragdo do Contrato

Sim
Sim
Sim
Sim

Decisdo de Adjudicagao:
Prazo de Standstill (Perlodo de Espera):
Formalizacio do Contrato:

Publicacao da Adjudicacao:
Conclusdo

Sim
Sim
Sim
Sim. Foi publicado 301 dias apés a assinatura
do contrato.

Relativamente a este procedimento detetamos uma inconformidade relacionada com a publicacdo tardia no
BASE GOV. No entanto este procedimento cumpre os principios de transparéncia, concorréncia, igualdade de

tratamento e nao discriminacao.

Procedimento de contratagdo 10 - Concurso piiblico

Ano: 2018

Procedimento de verificacio

Foram cumpridos os procedimentos?

1. Preparacio e Pl 1ento do Concurso

Definigéo clara do Objeto:

Justificagdo e Fundamento Legal:
Estimativa de Valor:

Estabelecimento de Critérios de Adjudicacio:

2. Elaboracdo e Publicagdo do Aniincio

Sim. Foram publicadas as pecas do
procedimento, designadamente programa de
procedimentos e caderno de encargos
Sim
Sim
Sim

Conformidade com o CCP:

Publicacdo no Didrio da Repliblica e no Portal BASE:

Prazo de Apresentacdo de Propostas:

Sim
Sim
Sim

3. Caderno de Encargos e Documentos do Procedimento

Clareza e Precisdo no Caderno de Encargos:
Documentagdo Completa e Adequada:
Consulta Prévia e Esclarecimentos:

4. Recegao e Abertura das Propostas

Sim
Sim
Sim

Rececdo e Registo das Propostas:
Abertura Publica das Propostas:

5. Andlise e Avaliacio das Propostas

Sim
Sim

Aplicacao dos Critérios de Adjudicagio:
Verificagdo da Conformidade Documental:
Avaliacdo Técnica e Financeira:

Relatdrio de Avaliagao:

6. Adjudicacdo e Celebragio do Contrato

Sim
Sim
Sim
Sim

Decisdo de Adjudicagdo:
Prazo de Standstill (Periodo de Espera):
Formalizagdo do Contrato:

Publicagdo da Adjudicagao:
Conclusio

Sim
Sim
Sim
Sim. Foi publicado 145 dias apés a assinatura
do contrato.

BASE GOV. No entanto este procedimento cumpre os principios de transparéncia, concorréncia, igualdade de

Relativamente a este procedimento detetamos uma inconformidade relacionada com a publicacdo tardia no P

‘tratamento e nao discriminagdo.
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Procedimento de contratagédo 11 — Consulta prévia
Ano: 2018

Procedimento de verificacdo Descricao

1. Planeamento e Justificagdo do Procedimento

Defini¢do e Descri¢do do Objeto: Sim
Base Legal e Justificagdo: Sim
Estimativa de Valor do Contrato: Sim
Fundamentagdo da Escolha do Fornecedor: Sim
2. Convite a Fornecedores

Numero Minimo de Convites: Sim
Critério de Selegdo dos Fornecedores Convidados: Sim
Registo dos Convites: Sim
3. Andlise e Avaliacdo das Propostas

Comparagao das Propostas: Sim
Documentacdo das Avaliacdes: Sim
Decisao Justificada: Sim

4. Documentacao e Transparéncia

Registos do Processo: Sim
Declarag@es e Certiddes dos Fornecedores: Sim
Cumprimento do Limite de Valor Sim

5. Conformidade com o Tribunal de Contas

Prazo de Comunicacao e Publicagio: Sim
Verificacao de Contratos Vigentes: Sim
Prestacdo de Contas: Sim
Conclusdo

Relativamente a este procedimento ndo foram detetadas situagGes de inconformidade a relatar e o
procedimento cumpre os principios de transparéncia, concorréncia, igualdade de tratamento e néo
discriminagao.

Procedimento de contratagdo 12 — Consulta prévia
Ano: 2018

Procedimento de verificacdo Descricdo

1. Planeamento e Justificacdo do Procedimento

Definicao e Descricdo do Objeto: Sim
Base Legal e Justificacgo: Sim
Estimativa de Valor do Contrato: Sim
Fundamentagdo da Escolha do Fornecedor: Sim
2. Convite a Fornecedores

Numero Minimo de Convites: Sim
Critério de Selecdo dos Fornecedores Convidados: Sim
Registo dos Convites: Sim
3. Andlise e Avalia¢do das Propostas

Comparacao das Propostas: Sim
Documentacdo das Avaliagdes: Sim
Decisdo Justificada: Sim

4. Documentagdo e Transparéncia

Registas do Processo: Sim
DeclaragGes e Certiddes dos Fornecedores: Sim
Cumprimento do Limite de Valor: Sim
5. Conformidade com o Tribunal de Contas

Prazo de Comunicagdo e Publicagéo: Sim
Verificacao de Contratos Vigentes: Sim
Prestacdo de Contas: Sim
Conclusdo

Relativamente a este procedimento ndo foram detetadas’ situacdes de inconformidade ‘a relatar e o
procedimento cumpre os principios de transparéncia, concorréncia, igualdade de tratamento e ndo
discriminagdo.
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Procedimento de contratacdo 13 - Consulta prévia
Ano: 2018

Procedimento de verificacao Descricao

1. Planeamento e Justificacdo do Procedimento

Defini¢ao e Descricdo do Objeto: Sim
Base Legal e Justificagao: Sim
Estimativa de Valor do Contrato: Sim
Fundamentagdo da Escolha do Fornecedor: Sim
2. Convite a Fornecedores

Nimero Minimo de Convites: Sim
Criterio de Selecdo dos Fornecedores Convidados: Sim
Registo dos Convites: Sim

3. Anélise e Avaliagido das Propostas

Comparacao das Propostas: Sim
Documentacao das Avaliagbes: Sim
Decisdo Justificada: Sim

4. Documentagdo e Transparéncia

Registos do Processo: Sim
Declaragbes e Certiddes dos Fornecedores: Sim
Cumprimento do Limite de Valor, Sim
5. Conformidade com o Tribunal de Contas

Prazo de Comunicacao e Publicacao: Sim
Verificacdo de Contratos Vigentes: Sim
Prestacdo de Contas: Sim
Conclusio

Relativamente a este procedimento n#o foram detetadas situacGes de inconformidade a relatar e o
procedimento cumpre os principios de transparéncia, concorréncia, igualdade de tratamento e ndo
discriminacdo.

Procedimento de contrata¢ido 14 - Ajuste direto
Ano: 2017

Procedimento de verificacdao Foram cumpridos os procedimentos?

1. Verificacdo da Modalidade de Procedimento

Limites de Valor Especificos: Sim; Artigo 20.%, n.° 1, alinea a) do CCP
Critérios de Escolha do Procedimento: Sim

2. Documentagao e Transparéncia (Conformidade com o

ccP)

Consulta ao Mercado e Convite a Multiplos Fornecedores: N&o; apenas convidada uma entidade
Documentacao Especifica do Ajuste Direto: Sim

Declaracao de Justificacdo para o Ajuste Direto; Sim

3. Requisitos do Tribunal de Contas

Prestacao de Contas e Registos Especificos: Sim

Consulta a Contratos Vigentes e Concorréncia (CCP): Sim

Prazo para Comunicagdo e Publicagéo: Sim

Conclusao

Pese embora a entidade tenha tentado documentar e justificar esta situagéo, relativamente a este procedimento
verificamos que apenas foi solicitada proposta a um fornecedor. Mesmo quando ndo é obrigatério solicitar mais
do que uma proposta é considerada uma boa prética, pois promove a concorréncia, reduz os riscos de
favorecimento e melhora a relagdo custo-beneficio.
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Procedimento de contratacdo 1 - Concurso publico

Ano: 2019
Procedimento de verificacdo Foram cumpridos os procedimentos?
1. Preparagéo e Plan to do Concurso
Sim. Foram publicadas as pecas do
Definigdo clara do Objeto: procedimento, designadamente programa de
procedimentos, caderno de encargos e projeto
Justificagdo e Fundamento Legal: Sim
Estimativa de Valor: Sim
Estabelecimento de Critérios de Adjudicagao: Sim
2. Elaboracgdo e Publicagdo do Antincio
Conformidade com o CCP: Sim
Publicagao no Diario da Republica e no Portal BASE: Sim
Prazo de Apresenta¢do de Propostas: Sim
3. Caderno de Encargos e Documentos do Procedimento
Clareza e Precisdo no Caderno de Encargos: Sim
Documentagdo Completa e Adequada: Sim
Consulta Prévia e Esclarecimentos: Sim
4. Recegdo e Abertura das Propostas
Rececdo e Registo das Propostas: Sim
Abertura Publica das Propostas: Sim
5. Andlise e Avaliacio das Propostas
Aplicagao dos Critérios de Adjudicagao: Sim
Verificagdo da Conformidade Documental: Sim
Avaliagdo Técnica e Financeira: Sim
Relatério de Avaliagdo: Sim
6. Adjudicacio e Celebracio do Contrato
Decisdo de Adjudicagao: Sim
Prazo de Standstill (Periodo de Espera): Sim
Formalizagdo do Contrato: Sim
Publicagio da Adjudicacso: Sim

Conclusdo

Relativamente a este procedimento ndo foram detetadas situacdes de inconformidade a relatar e o
procedimento cumpre os principios de transparéncia, concorréncia, igualdade de tratamento e ndo
discriminagao.

Procedimento de contratacdo 2 - Concurso ptblico
Ano: 2019

Procedimento de verificacdo Foram cumpridos os procedimentos?

1. Preparacdo e Planeamento do Concurso

Sim. Foram publicadas as pegas do

Defini¢ao clara do Objeto: procedimento, designadamente programa de
procedimentos, caderno de encargos e projeto

Justificagdo e Fundamento Legal: Sim

Estimativa de Valor: Sim

Estabelecimento de Critérios de Adjudicagao: Sim

2. Elaboracao e Publicacdo do Andncio

Conformidade com o CCP: Sim

Publicagdo no Didrio da Republica e no Portal BASE: Sim

Prazo de Apresenta¢do de Propostas: Sim

3. Caderno de Encargos e Documentos do Procedimento

Clareza e Precisdo no Caderno de Encargos: Sim

Documentagdo Completa e Adequada: Sim

Consulta Prévia e Esclarecimentos: Sim

4. Rececdo e Abertura das Propostas
Rececdo e Registo das Propostas: Sim
Abertura PUblica das Propostas: Sim
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5. Anilise e Avalia¢ao das Propostas

Aplicacdo dos Critérios de Adjudicagao: Sim
Verificagdo da Conformidade Documental: Sim
Avaliacdo Técnica e Financeira: Sim
Relatédrio de Avaliagdo: Sim
6. Adjudicacao e Celebracdo do Contrato

Decisao de Adjudicagao: Sim
Prazo de Standstill (Periodo de Espera): Sim
Formalizagdo do Contrato: Sim
Publicacdo da Adjudicagéo: Sim
Conclusédo

Relativamente a este procedimento ndo foram detetadas situacdes de inconformidade a relatar e o
procedimento cumpre os principios de transparéncia, concorréncia, igualdade de tratamento e ndo
discriminacag.

Procedimento de contratacdo 3 - Concurso piiblico

Ano: 2019
Procedimento de verificagio Foram cumpridos os procedimentos?
1. Preparacdo e Pl to do Concurso
Sim. Foram publicadas as pecas do
Defini¢do clara do Objeto: procedimento, designadamente programa de
procedimentos e caderno de encargos
Justificagdo e Fundamento Legal: Sim
Estimativa de Valor: Sim
Estabelecimento de Critérios de Adjudicagdo: Sim
2. Elaboracdo e Publicacio do Aniincio
Conformidade com o CCP: Sim
Publicacdo no Diario da Republica e no Portal BASE: Sim
Prazo de Apresentacgao de Propostas: Sim
3. Caderno de Encargos e Documentos do Procedimento
Clareza e Precisio no Caderno de Encargos: Sim
Documentacdo Completa e Adequada: Sim
Consulta Prévia e Esclarecimentos: Sim
4. Recegio e Abertura das Propostas
Rececdo e Registo das Propostas: Sim
Abertura Publica das Propostas: Sim
5. Andlise e Avaliacdo das Propostas
Aplicagao dos Criterios de Adjudicagdo: Sim
Verificacdo da Conformidade Documental: Sim
Avaliagao Técnica e Financeira: Sim
Relatério de Avaliagao: Sim
6. Adjudicacdo e Celebracio do Contrato
Decis@o de Adjudicacao: Sim
Prazo de Standstill (Periodo de Espera): Sim
Formalizacdo do Contrato: Sim
Publica¢do da Adjudicagéo: Sim

Conclusio

Relativamente a este procedimento néo foram detetadas situacdes de inconformidade a relatar & o
pracedimento cumpre os principios de transparéncla, concorréncia, igualdade de tratamento e ndo
discriminagdo.
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Procedimento de contratacao 4 -~ Consulta prévia
Ano: 2019

Procedimento de verificacdo Descricdo

1. Planeamento e Justificagdo do Procedimento

Definigéo e Descri¢do do Objeto: Sim
Base Legal e Justificagao: Sim
Estimativa de Valor do Contrata: Sim
Fundamentacac da Escolha do Fornecedor: Sim

2. Convite a Fornecedores

Numero Minimo de Convites: Sim
Critério de Selecdo dos Fornecedores Convidadas: Sim
Registo dos Convites: Sim
3. Andlise e Avaliacdo das Propostas

Comparagdo das Propostas: Sim
Documentagdo das AvaliagGes: Sim
Decisdo Justificada: Sim

4. Documentacgdo e Transparéncia

Registos do Processo: Sim
Declaragdes e CertidGes dos Fornecedores: Sim
Cumprimento do Limite de Valor. Sim
5. Conformidade com o Tribunal de Contas

Prazo de Comunicacdo e Publicacdo: Sim
Verificagao de Contratos Vigentes: Sim
Prestagdo de Contas: Sim
Conclusdo

Relativamente a este procedimento ndo foram detetadas situagbes de inconformidade a relatar e o
procedimento cumpre os principios de transparéncia, concorréncia, igualdade de tratamento e ndo
discriminagao.
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Procedimento de contratagdo 5 - Consulta prévia

Ano: 2019
Procedimento de verificacao Descriciao

1. Planeamento e Justificacio do Procedimento
Defini¢ao e Descri¢do do Objeto: Sim
Base Legal e Justificagao: Sim
Estimativa de Valor do Contrato: Sim
Fundamentacdo da Escolha do Fornecedor: Sim
2. Convite a Fornecedores
Nidmero Minimo de Convites: Sim
Critério de Selecao dos Fornecedores Convidados: Sim
Registo dos Convites: Sim
3. Andlise e Avaliagdo das Propostas
Comparagao das Propostas: Sim
Documentagdo das AvaliagGes: Sim
Decisdo Justificada: Sim

4. Documentacio e Transparéncia

Registos do Processo: Sim
Declaragdes e Certiddes dos Fornecedores: Sim
Cumprimento do Limite de Valor. . Sim
5. Conformidade com o Tribunal de Contas

Prazo de Comunicacao e Publicacao: Sim
Verificacdo de Contratos Vigentes: Sim
Prestacdo de Contas: Sim
Conclusdo

Relativamente a este procedimento ndo foram detetadas situacGes de inconformidade a relatar e o
procedimento cumpre os principios de transparéncia, concorréncia, igualdade de tratamento e ndo
discriminacio.

Procedimento de contratacdo 6 - Consulta prévia
Ano: 2019

Procedimento de verificacao Descricao

1. Planeamento e Justificacdo do Procedimento

Definigao e Descricao do Objeto: Sim
Base Legal e Justificacao: Sim
Estimativa de Valor do Contrato: Sim
Fundamentagao da Escolha do Fornecedor: Sim
2. Convite a Fornecedores

Namero Minimo de Convites: Sim
Critério de Selegao dos Fornecedores Convidados: Sim
Registo dos Convites: Sim
3. Andlise e Avaliacio das Propostas

Comparagao das Propostas: Sim
Documentagdo das Avaliagdes: Sim
Decisdo Justificada: Sim

4. Documentacdo e Transparéncia

Registos do Processo: Sim
Declaracbes e Certidbes dos Fornecedores: Sim
Cumprimento do Limite de Valor Sim
5. Conformidade com o Tribunal de Contas

Prazo de Comunicagao e Publicacao: Sim
Verificagao de Contratos Vigentes: Sim
Prestacio de Contas: Sim
Conclusdo

Relativamente a este procedimento ndo foram detetadas situacdes de inconformidade a relatar e o
procedimento cumpre os principios de transparéncia, concorréncia, igualdade de tratamento e ndo
discriminagdo.

e
N



Relatdrio de Conclusdes| Auditoria Financeira

D
LS

ANTONIO FERNANDES,
MARTA MARTINS & ASSOCIADOS
L LD

Procedimento de contratacdo 7 - Consulta prévia

Ano: 2019
Procedimento de verificacio Descricdo

1. Planeamento e Justificacdo do Procedimento
Definigdo e Descri¢do do Objeto: Sim
Base Legal e Justificacdo: Sim
Estimativa de Valor do Contrato: Sim
Fundamentacdo da Escolha do Fornecedor: Sim
2. Convite a Fornecedores
Numero Minimo de Convites: Sim
Critério de Selecdo dos Fornecedores Convidados: Sim
Registo dos Convites: Sim
3. Andlise e Avaliacdo das Propostas
Comparacdo das Propostas: Sim
Documentacdo das Avaliacdes: Sim
Decisao Justificada: Sim
4. Documentacgdo e Transparéncia
Registos do Processo: Sim
Declaragoes e Certiddes dos Fornecedores: Sim
Cumprimento do Limite de Valor: Sim
5. Conformidade com o Tribunal de Contas
Prazo de Comunicacdo e Publicagdo: Sim
Verificacdo de Contratos Vigentes: Sim
Prestacdo de Contas: Sim
Conclusda

Relativamente a este procedimento ndo foram detetadas situacdes de inconformidade a relatar e o
procedimento cumpre os principios de transparéncia, concorréncia, igualdade de tratamento e nao
discriminacdo.

Procedimento de contratagdo 8 — Ajuste direto

Ano: 2019
Procedimento de verificacao Foram cumpridos os procedimentos?
1. Verificacdo da Modalidade de Procedimento
Limites de Valor Especificos: Sim; Artigo 20.°, n.° 1, alinea d) do CCP
Critérios de Escolha do Procedimento: Sim

2. Documentagdo e Transparéncia (Conformidade com o

ccp)
Consulta ao Mercado e Convite a Mlltiplos Fornecedores: Nao; apenas convidada uma entidade
Documentagdo Especifica do Ajuste Direto: Sim
Declaragdo de Justificagdo para o Ajuste Direto: Sim

3. Requisitos do Tribunal de Contas

Prestacao de Contas e Registos Especificos: Sim
Consulta a Contratos Vigentes e Concorréncia (CCP): Sim
Prazo para Comunicagio e Publicago: Sim
Conclusao

Pese embora a entidade tenha tentado documentar e justificar esta situacdo, relativamente a este procedimento
verificamos que apenas fol solicitada proposta a um fornecedor. Mesmo quando néo é obrigatdrio solicitar mais
do gue uma proposta é considerada uma boa pratica, pois promove a concorréncia, reduz os riscos de
favarecimento e melhora a relagdo custo-beneficio. :
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Procedimento de contratacio 1 - Concurso ptiblico

Ano: 2020

Procedimento de verificacio

Foram cumpridos os procedimentos?

1. Preparacao e Pl to do Concurso

Definigdo clara do Objeto:

Justificacdo e Fundamento Legal:

Estimativa de Valor:

Estabelecimento de Critérios de Adjudicagao:

2. Elaboracéo e Publicacio do Anlincio

Conformidade com o CCP;
Publicacdo no Diario da Republica e no Portal BASE:
Prazo de Apresentacdo de Propostas:

3. Caderno de Encargos e Documentos do Procedimento

Clareza e Precisdo no Caderno de Encargos:
Documentacgio Completa e Adequada:
Consulta Prévia e Esclarecimentos:

4. Rececao e Abertura das Propostas

Receqdo e Registo das Propostas:
Abertura Publica das Propostas;

5. Andlise e Avaliacdo das Propostas

Aplicacdo dos Critérios de Adjudicagdo:
Verificacdo da Conformidade Documental;
Avaliagdo Técnica e Financeira:

Relatdrio de Avaliacao:

6. Adjudicacao e Celebrag¢do do Contrato

Decisdo de Adjudicagdo:

Prazo de Standstill (Periodo de Espera):
Formalizacao do Contrato:

Publicacdo da Adjudicacdo:

Conclusdo

Sim. Foram publicadas as pecas do
procedimento, designadamente programa de
procedimentos, caderno de encargos e projeto
Sim
Sim
Sim

Sim
Sim
Sim

Sim
Sim
Sim

Sim
Sim

Sim
Sim
Sim
Sim

Sim
Sim
Sim
Sim

Relativamente a este procedimento ndo foram detetadas situacdes de inconformidade a relatar e o
procedimento cumpre os principios de transparéncia, concorréncia, igualdade de tratamento e ndo
discriminagdo. O Processo referente a esta contratagio foi visado pelo Tribunal de Contas em 18-08-2020,
tendo, no entanto, sido efetuadas as seguintes recomendactes:

+ Seja obtido previamente autorizagao para a realizacdo de encargos plurianuais por parte do 6rgao

deliberativo;

*  Proceda a fundamentacdo da fixacdo do preco base; e
s Proceda a notificagdo da adjudicacdo, em simultdneo, a todos os concorrentes:

Procedimento de contratacio 2 - Concurso publico

Ano: 2020

Procedimento de verificagdo

Foram cumpridos os procedimentos?

1. Preparagao e Planeamento do Concurso

Definigao clara do Objeto:

Justificacdo e Fundamento Legal:

Estimativa de Valor:

Estabelecimento de Critérios de Adjudicagio:

2. Elaboracgdo e Publicagao do Anlincio

Conformidade com o CCP:
Publicagdo no Diario da Republica e no Portal BASE:
Prazo de Apresentacao de Propostas:

3. Caderno de Encargos e Documentos do Procedimento

Clareza e Precisao no Caderno de Encargos:
Documentaciao Completa e Adequada:

Sim. Foram publicadas as pegas do
procedimento, designadamente programa de
procedimentos, caderno de encargos e projeto

Sim
Sim
Sim

Sim
Sim
Sim

Sim
Sim

P
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Consulta Prévia e Esclarecimentos:

4. Rececao e Abertura das Propostas
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Sim

Recegdo e Registo das Propostas:
Abertura Pdblica das Propostas:

5. Analise e Avaliacdo das Propostas

Sim
Sim

Aplicagdo dos Critérios de Adjudicacao:
Verificagdo da Conformidade Documental:
Avaliagdo Técnica e Financeira:

Relatério de Avaliagao:

6. Adjudicacdo e Celebragdo do Contrato

Sim
Sim
Sim
Sim

Decisao de Adjudicagao:

Prazo de Standstill (Periodo de Espera):
Formalizagdo do Contrato:

Publicagdo da Adjudicacao:

Conclusao

Sim
Sim
Sim
Sim

Relativamente a este procedimento ndo foram detetadas situacGes de inconformidade a relatar e o
procedimento cumpre os principios de transparéncia, concorréncia, igualdade de fratamento e nao

discriminacao.

Procedimento de contratacdo 3 - Concurso piblico

Ano: 2020

Procedimento de verificacdo

Foram cumpridos os procedimentos?

1. Preparagao e Planeamento do Concurso

Definigao clara do Objeto:

Justificagdo e Fundamento Legal:

Estimativa de Valor:

Estabelecimento de Critérios de Adjudicagdo:

2. Elaboracdo e Publicacdo do Antincio

Sim. Foram publicadas as pegas do
procedimento, designadamente programa de
procedimentos, caderno de encargos e projeto

Sim
Sim
Sim

Conformidade com o CCP:

Publicagdo no Diario da Republica e no Portal BASE:

Prazo de Apresentacdo de Propostas:

3. Caderno de Encargos e Doc

Sim
Sim
Sim

tos do Procedimento

Clareza e Precisdo no Caderno de Encargos:
Documentacao Completa e Adequada:
Consulta Prévia e Esclarecimentos:

4. Recegdo e Abertura das Propostas

Sim
Sim
Sim

Recegdo e Registo das Propostas:
Abertura Publica das Propostas:

5. Andlise e Avaliagdo das Propostas

Sim
Sim

Aplicacdo dos Critérios de Adjudicagéo:
Verifica¢do da Conformidade Documental:
Avaliagdo Técnica e Financeira:

Relatério de Avaliagio:

6. Adjudicacdo e Celebracio do Contrato

Sim
Sim
Sim
Sim

Decisdo de Adjudicacao:

Prazo de Standstill (Periodo de Espera):
Formalizagdo do Contrato:

Publicagdo da Adjudicagdo:
Conclusao

Sim
Sim
Sim
Sim

Relativamente a este procedimento ndo foram detetadas situagbes de inconformidade a relatar e o
procedimento cumpre os principios de transparéncia, concorréncia, igualdade de tratamento e nao

discriminagéo.
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Procedimento de contratacdo 4 - Concurso ptiblico
Ano: 2020

Procedimento de verificagao Foram cumpridos os procedimentos?

1. Preparacao e Planeamento do Concurso

Sim. Foram publicadas as pecas do
procedimento, designadamente programa de

Definican clars! do Qlhjeto: procedimentos, caderno de encargos e projeto

de execugdo
Justificacdo e Fundamento Legal: Sim
Estimativa de Valor; Sim
Estabelecimento de Critérios de Adjudicagao: Sim
2, Elaboracdo e Publicacio do Anfincio
Conformidade com o CCP: Sim
Publicacdo no Didrio da Republica e no Portal BASE: Sim
Prazo de Apresentagdo de Propostas: Sim
3. Caderno de Encargos e Documentos do Procedimento
Clareza e Precisdo no Caderno de Encargos: Sim
Documentagao Completa e Adequada: Sim
Consulta Prévia e Esclarecimentos: Sim
4. Recegdo e Abertura das Propostas
Rececdo e Registo das Propostas: Sim
Abertura Pdblica das Propostas: Sim
5. Anilise e Avaliacdo das Propostas
Aplicacdo dos Critérios de Adjudicagio: Sim
Verificagdo da Conformidade Documental: Sim
Avaliagdo Técnica e Financeira; Sim
Relatdrio de Avaliagdo: Sim
6. Adjudicagao e Celebragao do Contrato
Decisdo de Adjudicagio: Sim
Prazo de Standstill (Periodo de Espera): Sim
Formalizacdo do Contrato: Sim
Publica¢do da Adjudicagdo: Sim

Concluséo

Relativamente a este procedimento ndo foram detetadas situacGes de inconformidade a relatar e o
procedimento cumpre os principios de transparéncia, concorréncia, igualdade de tratamento e ndo
discriminacao.

Procedimento de contratacdo 5 - Concurso publico
Ano: 2020

Procedimento de verificacdo Foram cumpridos os procedimentos?

1. Preparacao e Planeamento do Concurso

Sim. Foram publicadas as pegas do
procedimento, designadamente programa de

Retintgaciclans o Qjete procedimentos, caderno de encargos e projeto

de execugdo

Justificacdo e Fundamento Legal: Sim
Estimativa de Valor: Sim
Estabelecimento de Critérios de Adjudicagdo: Sim
2. Elaboracdo e Publicacio do Aniincio

Conformidade com o CCP: Sim
Publicagdo no Dirio da Republica e no Portal BASE: Sim
Prazo de Apresentacio de Propostas: Sim
3. Caderno de Encargos e Documentos do Procedimento

Clareza e Precisdo no Caderno de Encargos: Sim
Documentagdo Completa e Adequada: Sim
Consulta Prévia e Esclarecimentos; Sim

4. Rececio e Abertura das Propostas
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Rececdo e Registo das Propostas: Sim
Abertura Pdblica das Propostas: Sim
5. Andlise e Avaliacdo das Propostas

Aplicacao dos Critérios de Adjudicagdo: Sim
Verificacdo da Conformidade Documental: Sim
Avaliacdo Técnica e Financeira: Sim
Relatdrio de Avaliagdo: Sim
6. Adjudicacao e Celebragdo do Contrato

Decisao de Adjudicagao: Sim
Prazo de Standstill (Periodo de Espera): Sim
Formalizagdo do Contrato: Sim
Publicagdo da Adjudicacao: Sim
Conclusido

Relativamente a este procedimento n3o foram detetadas situaces de inconformidade a relatar e o
procedimento cumpre os principios de transparéncia, concorréncia, igualdade de tratamento e ndo
discriminagdo.

Procedimento de contratagdo 5 - Concurso publico
Ano: 2020

Procedimento de verificacdo Foram cumpridos os procedimentos?

1. Preparag¢do e Planeamento do Concurso

Sim. Foram publicadas as pegas do

Definigdo clara do Objeto: procedimento, designadamente programa de
procedimentos, caderno de encargos e projeto

Justificagao e Fundamento Legal: Sim :

Estimativa de Valor: Sim

Estabelecimento de Critérios de Adjudicagao: Sim

2. Elaboragdo e Publicagdo do Andncio

Conformidade com o CCP: Sim

Publicacdo no Didrio da Repuiblica e no Portal BASE: Sim

Prazo de Apresentagdo de Propostas: Sim

3. Caderno de Encargos e Documentos do Procedimento

Clareza e Precisdo no Caderno de Encargos: Sim

Documentagdo Completa e Adequada: Sim

Consulta Prévia e Esclarecimentos: Sim

4. Recegdo e Abertura das Propostas

Rececdo e Registo das Propostas: Sim
Abertura Piblica das Propostas: Sim
5. Andlise e Avaliacdo das Propostas

Aplicacdo dos Critérios de Adjudicacao: Sim
Verificacdo da Conformidade Documental: Sim
Avaliacdo Técnica e Financeira: Sim
Relatério de Avaliagio: Sim
6. Adjudicacdo e Celebracdo do Contrato

Decisao de Adjudicacdo: Sim
Prazo de Standstill (Periodo de Espera). Sim
Formalizagdo do Contrato: Sim
Publicagdo da Adjudicagdo: Sim
Conclusdo

Relativamente a este procedimento ndo foram detetadas situacGes de inconformidade a relatar e o
procedimento cumpre os principios de transparéncia, concorréncia, igualdade de tratamento e nao
discriminagdo.

I
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Procedimento de contratagao 6 - Concurso piiblico
Ano: 2020

Procedimento de verificacao Foram cumpridos os procedimentos?

1. Preparagdo e Planeamento do Concurso

Sim. Foram publicadas as pegas do

Definigédo clara do Objeto: procedimento, designadamente programa de
procedimentos, caderno de encargos e prajeto

Justificagdo e Fundamento Legal: Sim

Estimativa de Valor: Sim

Estabelecimento de Critérios de Adjudicacdo: Sim

2. Elaboracdo e Publicacio do Aniincio

Conformidade com o CCP: Sim

Publicacdo no Diario da Republica e no Portal BASE: Sim

Prazo de Apresentagdo de Propostas: Sim

3. Caderno de Encargos e Documentos do Procedimento

Clareza e Precisdo no Caderno de Encargos: Sim
Documentagdo Completa e Adequada: Sim
Consulta Prévia e Esclarecimentos: Sim

4. Recegao e Abertura das Propostas

Rececéo e Registo das Propostas: Sim
Abertura Pdblica das Propostas: Sim
5. Andlise e Avaliagdo das Propostas

Aplicagéo dos Critérios de Adjudicagao: Sim
Verificacdo da Conformidade Documental: Sim
Avaliacdo Técnica e Financeira: Sim
Relatdrio de Avaliacdo: Sim
6. Adjudicacao e Celebracio do Contrato

Decisao de Adjudicacao: Sim
Prazo de Standstill (Periodo de Espera): Sim
Formalizacdo do Contrato: Sim
Publicagdo da Adjudicagao: Sim
Conclusao

Relativamente a este procedimento ndo foram detetadas situaces de inconformidade a relatar € o
procedimento cumpre os principios de transparéncia, concorréncia, igualdade de tratamento e ndo
discriminagao.

Procedimento de contratagao 7 - Concurso piblico
Ano: 2020

Procedimento de verificacao Foram cumpridos os procedimentos?

1, Preparacio e Pl mento do Concurso

Sim. Foram publicadas as pecas do
procedimento, designadamente programa de

Definidn dlara:de Chijeto: procedimentos, caderno de encargos e projeto

de execucdo

Justificagdo e Fundamento Legal: Sim
Estimativa de Valor: Sim
Estabelecimento de Critérios de Adjudicacao: Sim
2. Elaboragao e Publica¢do do Aniincio

Conformidade com o CCP; Sim
Publicacdo no Diario da Republica e no Portal BASE: Sim
Prazo de Apresentacdo de Propostas; Sim
3. Caderno de Encargos e Documentos do Procedimento

Clareza e Precisdo no Caderno de Encargos: Sim
Documentacao Completa e Adequada: Sim
Consulta Prévia e Esclarecimentos: Sim

4. Rece¢do e Abertura das Propostas
Recegdo e Registo das Propostas: Sim
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Abertura Publica das Propostas: Sim
5. Anélise e Avaliagdo das Propostas

Aplicacdo dos Critérios de Adjudicagao: Sim
Verifica¢do da Conformidade Documental Sim
Avaliagdo Técnica e Financeira, Sim
Relatorio de Avaliacio: Sim
6. Adjudicacado e Celebracdo do Contrato

Decisao de Adjudicagao: Sim
Prazo de Standstill (Periodo de Espera): Sim
Formaliza¢do do Contrato: Sim
Publicagao da Adjudicacac; Sim
Conclusao

Relativamente a este procedimento ndo foram detetadas situacfes de inconformidade a ralatar e o
procedimento cumpre os principios de transparéncia, concorréncia, igualdade de tratamento e nao
discriminagao.

Procedimento de contratacéo 8 - Concurso publico
Ano: 2020

Procedimento de verificacdo Foram cumpridos os procedimentos?

1. Preparacdo e Planeamento do Concurso

Sim. Foram publicadas as pecas do

Definigao clara do Objeto: procedimento, designadamente programa de
procedimentos e caderno de encargos

Justificagdo e Fundamento Legal: Sim

Estimativa de Valor: Sim

Estabelecimento de Critérios de Adjudicagdo: Sim

2. Elaboracdo e Publicacdo do Andncio

Conformidade com o CCP; Sim

Publicacdo no Diario da Repuiblica e no Portal BASE: Sim

Prazo de Apresenta¢do de Propostas: Sim

3. Caderno de Encargos e Documentos do Procedimento

Clareza e Precisao no Caderno de Encargos: Sim

Documentacdo Completa e Adequada: Sim

Consulta Prévia e Esclarecimentos: Sim

4. Receg¢do e Abertura das Propostas
Rececdo e Registo das Propostas: Sim
Abertura Publica das Propostas: Sim

5. Andlise e Avaliacao das Propostas

Aplicacdo dos Critérios de Adjudicagdo: Sim

Verificagdo da Conformidade Documental Sim

Avaliagdo Técnica e Financeira: Sim

Relatério de Avaliagio: Sim

6. Adjudicagio e Celebragdo do Contrato

Decisdo de Adjudicagdo: Sim

Prazo de Standstill (Periodo de Espera): Sim

Formalizagdo do Contrato: Sim

Publicacdo da Adjudicacéo: Sim

Conclusdo ;

Relativamente a este procedimento ndo foram detetadas situacdes de inconformidade a relatar e o
procedimento cumpre os principios de transparéncia, concorréncia, igualdade de tratamento e nao
discriminagao. : 1 |
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Procedimento de contratagdo 9 - Concurso publico
Ano: 2020

Procedimento de verificacdo Foram cumpridos os procedimentos?

1. Preparacdo e PL mento do Concurso

Sim. Foram publicadas as pecas do

Definigdo clara do Objeto: procedimento, designadamente programa de
procedimentos e caderno de encargos

Justificagdo e Fundamento Legal: Sim

Estimativa de Valor: Sim

Estabelecimento de Critérios de Adjudicagdo: Sim

2. Elaboragao e Publicacdo do Aniincio

Conformidade com o CCP: Sim

Publicagao no Diario da Repiblica e no Portal BASE: Sim

Prazo de Apresentacao de Propostas: Sim

3. Caderno de Encargos e Documentos do Procedimento

Clareza e Precisao no Caderno de Encargos: Sim

Documentacdo Completa e Adequada: Sim

Consulta Prévia e Esclarecimentos: Sim

4. Recegdo e Abertura das Propostas

Recegdo e Registo das Propostas: Sim
Abertura Publica das Propostas: Sim
5. Andlise e Avaliacio das Propostas

Aplicacao dos Criterios de Adjudicagdo: Sim
Verificacdo da Conformidade Documental: Sim
Avaliacdo Técnica e Financeira: Sim
Relatdrio de Avaliacéo: Sim
6. Adjudicacio e Celebragdo do Contrato

Decisao de Adjudicagdo: Sim
Prazo de Standstill (Periodo de Espera): Sim
Formalizacdo do Contrato: Sim

Sim; Publicado no BASE GOV 706 dias apés

Publicagdo da Adjudicagao: asnsfimdncorimate

Concluséo

Relativamente a este procedimento detetamos uma inconformidade relacionada com a publicagio tardia no

BASE GOV. No entanto este procedimento cumpre os principios de transparéncia, concorréncia, igualdade de P
tratamento e nao discriminagdo.

Procedimento de contratagiao 10 - Concurso piiblico
Ano: 2020

Procedimento de verificacao Foram cumpridos os procedimentos?

1. Preparacdo e Planeamento do Concurso

Sim. Foram publicadas as pegas do

Definicao clara do Objeto: procedimento, designadamente programa de
procedimentos e caderno de encargos

Justificag@o e Fundamento Legal: Sim

Estimativa de Valor: Sim

Estabelecimento de Critérios de Adjudicacao: Sim

2. Elaboracéo e Publicacdo do Aniincio

Conformidade com o CCP: Sim

Publicacdo no Didrio da Republica e no Portal BASE: Sim

Prazo de Apresentagao de Propostas: Sim

3. Caderno de Encargos e Documentos do Procedi to

Clareza e Precisdo no Caderno de Encargos: Sim

Documentagao Completa e Adequada: Sim

Consulta Prévia e Esclarecimentos: Sim

4. Recegdo e Abertura das Propostas
Recegdo e Registo das Propostas: Sim
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Abertura Publica das Propostas:

5. Andlise e Avalia¢do das Propostas

Relatério de Conclusdes| Auditoria Financeira

Sim

Aplicagdo dos Critérios de Adjudicagao:
Verificagdo da Conformidade Documental:
Avaliagdo Técnica e Financeira:

Relatdrio de Avaliagdo:

6. Adjudicacdo e Celebracdo do Contrato

Sim
Sim
Sim
Sim

Decisdo de Adjudicacao:

Prazo de Standstill (Periodo de Espera):
Formalizac¢do do Contrato:

Publicacdo da Adjudicacao:

Conclusao

Sim
Sim
Sim
Sim

Relativamente a este procedimento ndo foram detetadas situacdes de inconformidade a relatar e o
procedimento cumpre os principlos de transparéncia, concorréncia, igualdade de tratamento e ndo

discriminagao.

Procedimento de contratagdo 11 - Concurso publico

Ano: 2020

Procedimento de verificacao

Foram cumpridos os procedimentos?

1. Preparacdo e Planeamento do Concurso

Defini¢ao clara do Objeto:

Justificagdo e Fundamento Legal:

Estimativa de Valor:

Estabelecimento de Critérios de Adjudicagao:

2. Elaboragdo e Publicagdo do Aniincio

Sim. Foram publicadas as pegas do
procedimento, designadamente programa de
procedimentos e caderno de encargos
Sim
Sim
Sim

Conformidade com o CCP:

Publicacao no Diario da Republica e no Portal BASE:

Prazo de Apresentagdo de Propostas:

Sim
Sim
Sim

3. Caderno de Encargos e Documentos do Procedimento

Clareza e Precisdo no Caderno de Encargos:
Documentacdo Completa e Adequada:
Consulta Prévia e Esclarecimentos:

4. Rececdo e Abertura das Propostas

Sim
Sim
Sim

Rececdo e Registo das Propostas;
Abertura Plblica das Propostas:

5. Andlise e Avaliacdo das Propostas

Sim
Sim

Aplicagdo dos Critérios de Adjudicagao:
Verificaggo da Conformidade Documental:
Avaliagdo Técnica e Financeira:

Relatdrio de Avaliagdo:

6. Adjudicagdo e Celebragdo do Contrato

Sim
Sim
Sim
Sim

Decisdo de Adjudicagao:

Prazo de Standstill (Perlodo de Espera):
Formalizagdo do Contrato:

Publicagdo da Adjudicagao:

Conclusdo

Sim
Sim
Sim
5im

Relativamente a este procedimento ndo foram detetadas situacdes de inconformidade a relatar e o
procedimento cumpre os principios de transparéncia, concorréncia, igualdade de tratamento e nao

_discriminacdo.
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Procedimento de contratagao 12 - Concurso piiblico
Ano: 2020

Procedimento de verificacao Foram cumpridos os procedimentos?

1. Preparacio e Planeamento do Concurso

Sim. Foram publicadas as pecas do

Definigao clara do Objeto: procedimento, designadamente programa de
procedimentos e caderno de encargos

Justificacéo e Fundamento Legal: Sim

Estimativa de Valor: Sim

Estabelecimento de Critérios de Adjudicacio: Sim

2. Elaboracido e Publicacio do Aniincio

Conformidade com o CCP: Sim

Publicacdo no Diario da Republica e no Portal BASE: Sim

Prazo de Apresentagdo de Propostas: Sim

3. Caderno de Encargos e Documentos do Procedimento

Clareza e Precisao no Caderno de Encargos: Sim

Documentagao Completa e Adequada: Sim

Consulta Prévia e Esclarecimentos: Sim

4. Recegao e Abertura das Propostas

Recegdo e Registo das Propostas: Sim
Abertura Publica das Propostas: Sim
5. Anilise e Avalia¢ao das Propostas

Aplica¢do dos Critérios de Adjudicagdo: Sim
Verificagdo da Conformidade Documental: Sim
Avaliagdo Técnica e Financeira: Sim
Relatdrio de Avaliacdo: Sim
6. Adjudicacao e Celebracdo do Contrato

Decisdo de Adjudicagao: Sim
Prazo de Standstill (Periodo de Espera): Sim
Formaliza¢do do Contrato: Sim
Publicagdo da Adjudicacdo: Sim
Conclusao

Relativamente a este procedimento ndo foram detetadas situacbes de inconformidade a relatar e o
procedimento cumpre os principios de transparéncia, concorréncia, igualdade de tratamento e néo
discriminagéo.

Procedimento de contratagao 13 - Concurso piiblico
Ano: 2020

Procedimento de verificacao Foram cumpridos os procedimentos?

1. Preparacdo e Planeamento do Concurso

Sim. Foram publicadas as pecas do

Definicdo clara do Objeto: procedimento, designadamente programa de
procedimentos e caderno de encargos

Justificagdo e Fundamento Legal: Sim

Estimativa de Valor; Sim

Estabelecimento de Critérios de Adjudicacdo: Sim

2. Elaboragio e Publica¢do do Aniincio

Conformidade com o CCP: Sim

Publicacdo no Diario da Republica e no Portal BASE: Sim

Prazo de Apresenta¢ao de Propostas: Sim

3. Caderno de Encargos e Documentos do Procedimento

Clareza e Precisao no Caderno de Encargos: Sim

Documentagdo Completa e Adequada: Sim

Consulta Prévia e Esclarecimentos: Sim

4. Recegdo e Abertura das Propostas
Recec¢do e Registo das Propostas: Sim
Abertura Plblica das Propostas: Sim
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5. Andlise e Avaliacdo das Propostas

Aplicacao dos Critérios de Adjudicacdo: Sim
Verificagdo da Conformidade Documental: Sim
Avaliagdo Técnica e Financeira: Sim
Relatdrio de Avaliagdo: Sim
6. Adjudicacdo e Celebracdo do Contrato

Decisdo de Adjudicagdo: Sim
Prazo de Standstill (Periodo de Espera): Sim
Formalizacdo do Contrato; Sim
Publicacdo da Adjudicacdo: Sim
Conclusdo

| Relativamente a este procedimento ndo foram detetadas situaces de inconformidade a relatar e o
procedimento cumpre os principios de transparéncia, concorréncia, igualdade de tratamento e nao
discriminacao.

Procedimento de contratacdo 14 - Consulta prévia

Ano: 2020
Procedimento de verificacdo Descri¢do

1. Planeamento e Justificagdo do Procedimento
Defini¢do e Descri¢do do Objeto: Sim
Base Legal e Justificacao: Sim
Estimativa de Valor do Contrato: Sim
Fundamentacdo da Escolha do Fornecedor: Sim
2. Convite a Fornecedores
Nimera Minimo de Convites: Sim
Critério de Selecdo dos Fornecedores Convidados: Sim
Registo dos Convites: Sim
3. Anélise e Avaliagdo das Propostas
Comparagdo das Propostas: Sim
Documentagdo das Avaliagdes: Sim
Decisao Justificada: Sim
4. Documentagdo e Transparéncia
Registos do Processo: Sim
Declaragbes e CertidGes dos Fornecedores: Sim
Cumprimento do Limite de Valor, Sim
5. Conformidade com o Tribunal de Contas
Prazo de Comunicagdo e Publicacdo: Sim
Verificagdo de Contratos Vigentes: Sim
Prestagdo de Contas: Sim
Conclusdo

Relativamente a este procedimento ndo foram detetadas situagdes de' inconformidade a relatar e o
procedimento cumpre os principios de transparéncia, concorréncia, igualdade de tratamento e nido
discriminagao.

Procedimento de contratacao 15 - Consulta prévia

Ano: 2020
Procedimento de verificagao Descricao
1. Planeamento e Justificacido do Procedimento
Defini¢do e Descrigdo do Objeto: Sim
Base Legal e Justificagdo: Sim
Estimativa de Valor do Contrato: Sim
Fundamentacado da Escolha do Fornecedor: Sim

2. Convite a Fornecedores

Numero Minimo de Convites: Sim
Critério de Sele¢do dos Fornecedores Convidados: Sim
Registo dos Convites; Sim
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3. Andlise e Avaliagdo das Propostas

Comparagdo das Propostas: Sim
Documentacao das Avaliagdes: Sim
Decisdo Justificada: Sim

4. Documentacido e Transparéncia

Registos do Processo: Sim
Declaragfes e Certidbes dos Fornecedores: Sim
Cumprimento do Limite de Valor: Sim
5. Conformidade com o Tribunal de Contas

Prazo de Comunicagao e Publicagdo: Sim
Verificagdo de Contratos Vigentes: Sim
Prestacdo de Contas: Sim
Conclusao

Relativamente a este procedimento ndo foram detetadas situagbes de inconformidade a relatar e o
procedimento cumpre os principios de transparéncia, concorréncia, igualdade de tratamento e ndo
discriminacao.

Procedimento de contratagdo 15 - Consulta prévia
Ano: 2020

" Procedimento de verificagio Descricao

1. Planeamento e Justificagio do Procedimento

Definigdo e Descrigdo do Objeto: Sim
Base Legal e Justificagdo: Sim
Estimativa de Valor do Contrato: Sim
Fundamentacédo da Escolha do Fornecedor: Sim
2, Convite a Fornecedores

Nimero Minimo de Convites: Sim
Critério de Sele¢do dos Fornecedores Convidados: Sim
Registo dos Convites: Sim
3. Anélise e Avaliacio das Propostas

Comparacao das Propostas: Sim
Documentagao das Avaliagdes: Sim
Decisdo Justificada: Sim

4. Documentacgdo e Transparéncia

Registos do Processo: Sim
Declaragbes e Certiddes dos Fornecedores: Sim
Cumprimento do Limite de Valor: Sim

5. Conformidade com o Tribunal de Contas

Prazo de Comunicacdo e Publicagdo: Sim
Verificacdo de Contratos Vigentes: Sim
Prestacao de Contas: Sim
Conclusdo

Relativamente a este procedimento ndo foram detetadas situacdes de inconformidade a relatar e o
procedimento cumpre os princlpios de transparéncia, concorréncia, igualdade de tratamento e ndo
discriminacdo.
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Procedimento de contratacdo 16 - Consulta prévia

Ano: 2020
Procedimento de verificacao Descricao

1. PL 1to e Justificacdo do Procediment
Definicao e Descrigdo do Objeto: Sim
Base Legal e Justificacdo: Sim
Estimativa de Valor do Contrato: Sim
Fundamentagdo da Escolha do Fornecedor: Sim
2. Convite a Fornecedores
Numero Minimo de Convites: Sim
Critério de Selecao dos Fornecedores Convidados: Sim
Registo dos Convites: Sim
3. Anélise e Avaliagdo das Propostas
Comparacao das Propostas: Sim
Documentacdo das Avaliagdes: Sim

Sim; foram apresentadas reclamacdes as quais

Decisdo Justifi " e ;
isfio Justificada nao tiveram provimento

4. Documentagdo e Transparéncia

Registos do Processo: Sim
Declaragdes e Certiddes dos Fornecedores: Sim
Cumprimento do Limite de Valor: Sim
5. Conformidade com o Tribunal de Contas

Prazo de Comunicagdo e Publicagdo: Sim
Verificagdo de Contratos Vigentes: Sim
Prestacdo de Contas: Sim
Conclusao

Relativamente a este procedimento ndo foram detetadas situacdes de inconformidade a relatar e o
procedimento cumpre os principios de transparéncia, concorréncia, igualdade de tratamento e nao
discriminacéo.

Procedimento de contratacdo 17 - Consulta prévia

Ano: 2020
Procedimento de verificacdo Descricdo

1. Planeamento e Justificacdo do Procedimento
Defini¢ao e Descrigdo do Objeto; Sim
Base Legal e Justificacdo: Sim
Estimativa de Valor do Contrato: Sim
Fundamentacao da Escolha do Fornecedor: Sim
2. Convite a Fornecedores
Numero Minimo de Convites: Sim
Critério de Selecdo dos Fornecedores Convidados: Sim
Registo dos Convites: Sim
3. Anélise e Avaliacao das Propostas
Comparagdo das Propostas: Sim
Documentagdo das AvaliacGes: Sim
Decisdo Justificada: Sim

4. Documentacdo e Transparéncia

Registos do Processo: Sim
DeclaragGes e Certiddes dos Fornecedores: Sim
Cumprimento do Limite de Valor. Sim
5. Conformidade com o Tribunal de Contas

Prazo de Comunica¢do e Publicagdo: Sim
Verificagdo de Contratos Vigentes: Sim
Prestacdo de Contas: Sim
Conclusdo
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Relativamente a este procedimento ndo foram detetadas situacdes de inconformidade a relatar e o
procedimento cumpre os principios de transparéncia, concorréncia, igualdade de fratamento e néo

discriminagdo.

Procedimento de contratacdo 18 - Consulta prévia

Ano: 2020
Procedimento de verificacdo Descricao

1. Planeamento e Justificacdo do Procedimento
Definicdo e Descricdo do Objeto: Sim
Base Legal e Justificagdo: Sim
Estimativa de Valor do Contrato: Sim
Fundamentacao da Escolha do Fornecedor: Sim
2. Convite a Fornecedores
NUmero Minimo de Convites: Sim
Critério de Selecdo dos Fornecedores Convidados: Sim
Registo dos Convites: Sim
3. Anilise e Avaliacao das Propostas
Comparag¢do das Propostas: Sim
Documentagdo das Avaliagdes: Sim
Decisdo Justificada: Sim
4. Documentacao e Transparéncia
Registos do Processo: Sim
Declaragbes e Certidbes dos Fornecedores: Sim
Cumprimento do Limite de Valor. Sim
5. Conformidade com o Tribunal de Contas
Prazo de Comunicacdo e Publicagao: Sim
Verificagdo de Contratos Vigentes: Sim
Prestacdo de Contas: Sim

Conclusdo

Relativamente a este procedimento ndo foram detetadas situacGes de inconformidade a relatar e o
procedimento cumpre os principios de transparéncia, concorréncia, igualdade de tratamento e nao

discriminagdo.

Procedimento de contratacdo 19 — Ajuste direto

Ano: 2020

Procedimento de verificacio

Foram cumpridos os procedimentos?

1. Verificagdo da Modalidade de Procedimento

Limites de Valor Especificos:
Critérios de Escolha do Procedimento:

2. Documentacgdo e Transparéncia (Conformidade com o
CcCP)

Consulta ao Mercado e Convite a Miltiplos Fornecedores:
Documentagao Especifica do Ajuste Direto:
Declaracao de Justificagdo para o Ajuste Direto:

3. Requisitos do Tribunal de Contas

Prestacdo de Contas e Registos Especificos:
Consulta a Contratos Vigentes e Concorréncia (CCP);
Prazo para Comunicagao e Publicacéo:

Conclusao

Sim; Artigo 20.9, n.° 1, alinea d) do Cédigo dos
Contratos Piblicos
Sim

Nio; apenas convidada uma entidade
Sim
Sim

Sim
Sim
Sim

Pese embora a entidade tenha tentado documentar e justificar esta situagdo, relativamente a este procedimento
verificamos que apenas foi solicitada proposta a um fornecedor. Mesmo quando ndo é obrigatério solicitar mais
do que uma proposta é considerada uma boa pratica, pois promove a concorréncia, reduz os riscos de

favorecimento e melhora a relagdo custo-beneficio.
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Procedimento de contratagao 01 - Concurso ptiblico

Ano: 2021
Procedimento de verificacdo Foram cumpridos os procedimentos?
1. Preparacao e Pl to do Concurso
Sim. Foram publicadas as pecas do
Definigdo clara do Objeto: procedimento, designadamente programa de
procedimentos e caderno de encargos
Justificagdo e Fundamento Legal: Sim
Estimativa de Valor: Sim
Estabelecimento de Critérios de Adjudicagao: Sim
2. Elaboragao e Publicagdo do Aniincio
Conformidade com o CCP: Sim
Publicagdo no Diario da Reptiblica e no Portal BASE: Sim
Prazo de Apresentacao de Propostas: Sim
3. Caderno de Encargos e Documentos do Procedimento
Clareza e Precisdo no Caderno de Encargos: Sim
Documentagao Completa e Adequada: Sim
Consulta Prévia e Esclarecimentos: Sim
4. Recegdo e Abertura das Propostas
Recegdo e Registo das Propostas: Sim
Abertura Pdblica das Propostas: Sim
5. Anilise e Avaliacdo das Propostas
Aplicagdo dos Critérios de Adjudicagao: Sim
Verificagdo da Conformidade Documental: Sim
Avaliagdo Técnica e Financeira: Sim
Relatdrio de Avaliagdo: Sim
6. Adjudicacdo e Celebracdo do Contrato
Decisdo de Adjudicacao: Sim
Prazo de Standstill (Periodo de Espera): Sim
Formaliza¢ao do Contrato: Sim
Publicagdo da Adjudicagdo: Sim

Conclusdo

Relativamente a este procedimento ndo foram detetadas situagdes de inconformidade a relatar e o
procedimento cumpre os principios de transparéncia, concorréncia, igualdade de tratamento e nao
discriminagao.

Procedimento de contratagédo 02 - Concurso ptiblico
Ano: 2021

Procedimento de verificagao Foram cumpridos os procedimentos?

1. Preparacdo e Planeamento do Concurso

Sim. Foram publicadas as pecas do

Defini¢éo clara do Objeto: procedimento, designadamente programa de
procedimentos e caderno de encargos

Justificagdo e Fundamento Legal: Sim

Estimativa de Valor: Sim

Estabelecimento de Critérios de Adjudicagao: Sim

2. Elaboracdo e Publicacdo do Aniincio

Conformidade com o CCP: Sim
Publicacdo no Diario da Reptiblica e no Portal BASE: Sim
Prazo de Apresentagdo de Propostas: Sim
3. Caderno de Encargos e Documentos do Procedimento

Clareza e Precisao no Caderno de Encargos: Sim
Documentacao Completa e Adequada: Sim
Consulta Prévia e Esclarecimentos: Sim

4. Rece¢do e Abertura das Propostas
Recegdo e Registo das Propostas: Sim
Abertura Piblica das Propostas: Sim
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5. Andlise e Avaliagdo das Propostas

Aplicacdo dos Critérios de Adjudicacao: Sim
Verificagdo da Conformidade Documental: Sim
Avaliagdo Técnica e Financeira: Sim
Relatdrio de Avaliagao: Sim

6. Adjudicacao e Celebracdo do Contrato

Decisao de Adjudicacao: Sim
Prazo de Standstill (Periodo de Espera): Sim
Formalizagdo do Contrato: Sim
Publicagdo da Adjudicagdo: Sim
Concluséo

Relativamente a este procedimento ndo foram detetadas situaces de inconformidade a relatar e o
procedimento cumpre os principios de transparéncia, concorréncia, igualdade de tratamento e ndo
discriminagao.

Procedimento de contratagdo 03 - Concurso ptiblico
Ano: 2021

Procedimento de verificagdo Foram cumpridos os procedimentos?

1. Preparacdo e Planeamento do Concurso

Sim. Foram publicadas as pegas do

Definigdo clara do Objeto: procedimento, designadamente programa de
procedimentos e caderno de encargos

Justificacdo e Fundamento Legal: Sim

Estimativa de Valor: Sim

Estabelecimento de Critérios de Adjudicacao: Sim

2. Elaboracao e Publicacdo do Aniincio

Conformidade com o CCP: Sim

Publicagdo no Diario da Repiiblica e no Portal BASE: Sim

Prazo de Apresentagdo de Propostas: Sim

3, Caderno de Encargos e Doct tos do Procedi

Clareza e Precisdo no Caderno de Encargos: Sim

Documentagdo Completa e Adequada: Sim

Consulta Prévia e Esclarecimentos: Sim

4. Recegdo e Abertura das Propostas

Rececdo e Registo das Propostas: Sim

Abertura Publica das Propostas: Sim

5. Anélise e Avaliacdo das Propostas

Aplicagdo dos Critérios de Adjudicagdo: Sim
Verificagdo da Conformidade Documental: Sim
Avaliagio Técnica e Financeira: Sim
Relatdrio de Avaliacdo: Sim
6. Adjudicagao e Celebracéo do Contrato

Decisdo de Adjudicagio: Sim
Prazo de Standstill (Periodo de Espera): Sim
Formalizacao do Contrato: Sim
Publicagdo da Adjudicacao: Sim
Conclusdo

Relativamente a este procedimento ndo foram detetadas situacGes de inconformidade a relatar e o
procedimento cumpre os principios de transparéncia, concorréncia, igualdade de tratamento e nao
discriminacéo.
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Procedimento de contratagao 04 - Concurso ptiblico

Ano: 2021

Procedimento de verificacdo

Foram cumpridos os procedimentos?

1. Preparacdo e Planeamento do Concurso

Definigdo clara do Objeto:

Justificagdo e Fundamento Legal:

Estimativa de Valor:

Estabelecimento de Critérios de Adjudicagao:

2. Elaboracgdo e Publicagdo do Anincio

Sim. Foram publicadas as pecas do
procedimento, designadamente programa de
procedimentos e caderno de encargos
Sim
Sim
Sim

Conformidade com o CCP:

Publicagdo no Diério da Replblica e no Portal BASE:

Prazo de Apresentacdo de Propostas:

Sim
Sim
Sim

3. Caderno de Encargos e Documentos do Procedimento

Clareza e Precisdo no Caderno de Encargos:
Documentagdo Completa e Adequada:
Consulta Prévia e Esclarecimentos:

4. Rececdo e Abertura das Propostas

Sim
Sim
Sim

Recegdo e Registo das Propostas:
Abertura Publica das Propostas:

5. Analise e Avaliacdo das Propostas

Sim
Sim

Aplicacdo dos Critérios de Adjudicagdo:
Verificacdo da Conformidade Documental:
Avaliagdo Técnica e Financeira:

Relatorio de Avaliacio:

6. Adjudicacio e Celebracio do Contrato

Sim
Sim
Sim
Sim

Decis@o de Adjudicacéo:

Prazo de Standstill (Periodo de Espera):
Formalizagdo do Contrato:

Publicagao da Adjudicagao:

Conclusdo

Sim
Sim
Sim
Sim

Relativamente a este procedimento ndo foram detetadas situacdes de inconformidade a relatar e o
procedimento cumpre os principios de transparéncia, concorréncia, igualdade de tratamento e nao

discriminacao.

Procedimento de contratagdo 05 - Concurso publico

Ano: 2021

Procedimento de verificacao

Foram cumpridos os procedimentos?

1, Preparagdo e Planeamento do Concurso

Defini¢ao clara do Objeto:

Justificagdo e Fundamento Legal:

Estimativa de Valor:

Estabelecimento de Critérios de Adjudicagdo:

2. Elaboracdo e Publicacdo do Aniincio

Sim. Faram publicadas as pegas do
procedimento, designadamente programa de
procedimentos e caderno de encargos
Sim
Sim
Sim

Conformidade com o CCP:

Publicagd@o no Diario da Republica e no Portal BASE:

Prazo de Apresentacdo de Propostas:

Sim
Sim
Sim

3. Caderno de Encargos e Documentos do Procedimento

Clareza e Precisdo no Caderno de Encargos:
Documentagdo Completa e Adequada:
Consulta Prévia e Esclarecimentos:

4. Rececdo e Abertura das Propostas

Sim
Sim
Sim

Rece¢do e Registo das Propostas:
Abertura Publica das Propostas:

Sim
Sim
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5. Anélise e Avalia¢io das Propostas

Aplicagdo dos Critérios de Adjudicagao: Sim
Verificagdo da Conformidade Documental: Sim
Avaliacdo Técnica e Financeira: Sim
Relatério de Avaliacao: Sim
6. Adjudicacdo e Celebracdo do Contrato

Decisdo de Adjudicagao: Sim
Prazo de Standstill (Periodo de Espera): Sim
Formalizagdo do Contrato: Sim
Publicagao da Adjudicacao: Sim
Conclusao

Relativamente a este procedimento ndo foram detetadas situacées de inconformidade a relatar e o
procedimento cumpre os principios de transparéncia, concorréncia, igualdade de tratamento e néo
discriminacdo.

Procedimento de contrata¢do 06 - Concurso ptiblico
Ano: 2021

Procedimento de verificacido Foram cumpridos os procedimentos?

1. Preparacdo e Planeamento do Concurso

Sim. Foram publicadas as pe¢as do

Defini¢ao clara do Objeto: procedimento, designadamente programa de
procedimentos e caderno de encargos

Justificagdo e Fundamento Legal: Sim

Estimativa de Valor: Sim

Estabelecimento de Critérios de Adjudicagao: Sim

2. Elaboracgao e Publicagdo do Aniincio

Conformidade com o CCP: Sim

Publicacdo no Diario da Republica e no Portal BASE: Sim

Prazo de Apresentagao de Propostas: Sim

3. Caderno de Encargos e Documentos do Procedimento

Clareza e Precisdo no Caderno de Encargos: Sim
Documentagao Completa e Adequada: Sim
Consulta Prévia e Esclarecimentos: Sim

4. Recegdo e Abertura das Propostas

Recegao e Registo das Propostas: Sim

Abertura Pablica das Propostas: Sim

5. Andlise e Avalia¢do das Propostas

Aplicac@o dos Critérios de Adjudicagio: Sim

Verificagdo da Conformidade Documental: Sim

Avaliagao Técnica e Financeira: Sim

Relatério de Avaliagao: Sim

6. Adjudicacao e Celebragdo do Contrato

Decisdo de Adjudicagdo: Sim

Prazo de Standstill (Periodo de Espera): Sim

Formalizagdo do Contrato: Sim
—_—_ o . Sim; Fol publicado 162 dias apds a data do

Publicacao da Adjudicagdo: cantrito

Conclusao

Relativamente a este procedimento detetamos uma inconformidade relacionada com a publicagdo tardia no
BASE GOV. No entanto este procedimento cumpre os principios de transparéncia, concorréncia, igualdade de
tratamento e nao discriminacao.
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Procedimento de contratacdo 07 - Concurso ptiblico

Ano: 2021

Procedimento de verificacdo

Foram cumpridos os procedimentos?

1. Preparagdo e Planeamento do Concurso

Definicdo clara do Objeto:

Justificagdo e Fundamento Legal:

Estimativa de Valor:

Estabelecimento de Critérios de Adjudicacao;

2, Elaboragéo e Publicagdo do Aniincio

Conformidade com o CCP:
Publicagdo no Diario da Reptiblica e no Portal BASE:
Prazo de Apresentagdo de Propostas:

3. Caderno de Encargos e Documentos do Procedimento

Clareza e Precisdo no Caderno de Encargos:
Documentacdo Completa e Adequada:
Consulta Prévia e Esclarecimentos:

4, Recegdo e Abertura das Propostas

Rececdo e Registo das Propostas:
Abertura Publica das Propostas:

5. Andlise e Avaliagdo das Propostas

Aplicagdo dos Critérios de Adjudicagdo:
Verificagdo da Conformidade Documental:
Avaliacdo Técnica e Financeira:

Relatdrio de Avaliacdo:

6. Adjudicagao e Celebracio do Contrato

Decisdo de Adjudicagio:

Prazo de Standstill (Periodo de Espera):
Formalizacao do Contrato:

Publicacdo da Adjudicacgo:

Conclusao

Relativamente a este procedimento ndo foram detetadas situacdes de inconformidade a relatar e o
procedimento cumpre os principios de transparéncia, concorréncia, igualdade de tratamento e ndo

discriminagéo.

Sim, Foram publicadas as pegas do
procedimento, designadamente programa de
procedimentos e caderno de encargos
Sim
Sim
Sim

Sim
Sim
Sim

Sim
Sim
Sim

Sim
Sim

Sim
Sim
Sim
Sim

Sim
Sim
Sim
Sim

Procedimento de contratagdo 08 - Concurso ptiblico

Ano: 2021

Procedimento de verificacio

Foram cumpridos os procedimentos?

1. Preparacdo e Pl to do Caoncurso

Definigao clara do Objeto:

Justificagdo e Fundamento Legal:

Estimativa de Valor:

Estabelecimento de Critérios de Adjudicagio:

2. Elaboracdo e Publicacdo do Anincio

Conformidade com o CCP:
Publicagdo no Diario da Repuiblica e no Portal BASE:
Prazo de Apresentacdo de Propostas:

3. Caderno de Encargos e Documentos do Procedimento

Clareza e Precisdo no Caderno de Encargos:
Documentagdo Completa e Adequada:
Consulta Prévia e Esclarecimentos:

4. Rececdo e Abertura das Propostas

Rece¢do e Registo das Propostas:
Abertura Pdblica das Propostas:

Sim. Foram publicadas as pecas do
procedimento, designadamente programa de
procedimentos e caderno de encargos
Sim
Sim
Sim

Sim
Sim
Sim

Sim
Sim
Sim

Sim
Sim
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5. Andlise e Avaliagdo das Propostas

Aplicacdo dos Critérios de Adjudicagao: Sim
Verificagdo da Conformidade Documental: Sim
Avaliagdo Técnica e Financeira: Sim
Relatdrio de Avaliagao: Sim
6. Adjudicacao e Celebracio do Contrato

Decisdo de Adjudicagao: Sim
Prazo de Standstill (Periodo de Espera): Sim
Formalizacao do Contrato: Sim
Publicacdo da Adjudicacao: Sim
Conclusao

Relativamente a este procedimento ndo foram detetadas situacdes de inconformidade a relatar e o
procedimento cumpre os principios de transparéncia, concorréncia, igualdade de tratamento e ndo
discriminagdo.

Procedimento de contratagdo 09 - Concurso piiblico
Ano: 2021

Procedimento de verificacdo Foram cumpridos os procedimentos?

1. Preparacdo e Planeamento do Concurso

Sim. Foram publicadas as pecas do

Definigao clara do Objeto: procedimento, designadamente programa de
procedimentos e caderno de encargos

Justificacdo e Fundamento Legal: Sim

Estimativa de Valor: Sim

Estabelecimento de Critérios de Adjudicagéo: Sim

2. Elaboragdo e Publica¢do do Anii

Conformidade com o CCP: Sim

Publicagdo no Diario da Republica e no Portal BASE: Sim

Prazo de Apresentagao de Propostas: Sim

3. Caderno de Encargos e Documentos do Procedimento

Clareza e Precisdo no Caderno de Encargos: Sim

Documentacdo Completa e Adequada: Sim

Consulta Prévia e Esclarecimentos: Sim

4. Rececdo e Abertura das Propostas

Rece¢do e Registo das Propostas: Sim
Abertura Publica das Propostas: Sim
5. Anélise e Avaliacao das Propostas

Aplicagdo dos Critérios de Adjudicagao: Sim
Verificagdo da Conformidade Documental: Sim
Avaliagdo Técnica e Financeira: Sim
Relatdrio de Avaliacio: Sim
6. Adjudicacao e Celebracio do Contrato

Decisdo de Adjudicagao: Sim
Prazo de Standstill (Periodo de Espera): Sim
Formalizagdo do Contrato; Sim
Publicacao da Adjudicagao: Sim
Conclusao

Relativamente a este procedimento ndo foram detetadas situacbes de inconformidade a relatar e o
procedimento cumpre os principios de transparéncia, concorréncia, igualdade de tratamento e néo
discriminacdo.
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Procedimento de contratacdo 10 — Consulta prévia

Ano: 2021
Procedimento de verificacdo Descricdo

1. Planeamento e Justificacdo do Procedimento
Defini¢do e Descricdo do Objeto: Sim
Base Legal e Justificagdo: Sim
Estimativa de Valor do Contrato: Sim
Fundamentacdo da Escolha do Fornecedor: Sim
2. Convite a Fornecedores
Ndmero Minimo de Convites: Sim
Critério de Selecao dos Fornecedores Convidados: Sim
Registo dos Convites: Sim
3. Analise e Avalia¢do das Propostas
Comparagéo das Propostas: Sim
Documentagdo das Avaliagges: Sim
Decisdo Justificada: Sim
4. Documentagéo e Transparéncia
Registos do Processo: Sim
DeclaragGes e CertidGes dos Fornecedores: Sim
Cumprimento do Limite de Valor. Sim
5. Conformidade com o Tribunal de Contas
Prazo de Comunicacao e Publicagao: Sim
Verificacao de Contratos Vigentes: Sim
Prestacio de Contas: Sim

Conclusdo

Relativamente a este procedimento ndo foram detetadas situacdes de inconformidade a relatar e o
procedimento cumpre os principios de transparéncia, concorréncia, igualdade de tratamento e nao

discriminagdo.

Procedimento de contratacdo 11 - Consulta prévia

Ano: 2021
Procedimento de verificacdao Descricdo

1. Planeamento e Justificacdo do Procedimento
Definigdo e Descrigdo do Objeto: Sim
Base Legal e Justificacao: Sim
Estimativa de Valor do Contrato: Sim
Fundamentacdo da Escolha do Fornecedor: Sim
2. Convite a Fornecedores
Numero Minimo de Convites: Sim
Critério de Selegdo dos Fornecedores Convidados: Sim
Registo dos Convites: Sim
3. Anélise e Avaliacao das Propostas
Comparagdo das Propostas: Sim
Documentagdo das AvaliagGes: Sim
Decisao Justificada: Sim
4. Documentagdo e Transparéncia
Registos do Processo: Sim
Declarac@es e Certiddes dos Fornecedores: Sim
Cumprimento do Limite de Valor. Sim
5. Conformidade com o Tribunal de Contas
Prazo de Comunicacdo e Publicagdo: Sim
Verificacdo de Contratos Vigentes: Sim
Prestacdo de Contas: Sim

Conclusdo

Relativamente a este procedimento ndo foram detetadas situages de inconformidade a relatar e o
procedimento cumpre os principios de transparéncia, concorréncia, igualdade de tratamento e ndo

discriminagdo.
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Procedimento de contratacdo 11 — Consulta prévia
Ano: 2021

Procedimento de verificacao Descricdo

1. Planeamento e Justificacdo do Procedimento

Definigéo e Descri¢do do Objeto: Sim
Base Legal e Justificagdo: Sim
Estimativa de Valor do Contrato: Sim
Fundamentacdo da Escolha do Fornecedor: Sim

2. Convite a Fornecedores

Nimero Minimo de Convites: Sim
Critério de Selegdo dos Fornecedores Convidados: Sim
Registo dos Convites: Sim
3. Anélise e Avaliacao das Propostas

Comparacao das Propostas: Sim
Documentagdo das Avaliagdes: Sim
Decisao Justificada: Sim
4. Doc tagdo e Transparéncia

Registos do Processo: Sim
Declaragbes e CertidGes dos Fornecedores: Sim
Cumprimento do Limite de Valor. Sim
5. Conformidade com o Tribunal de Contas

Prazo de Comunicagao e Publicagdo: Sim
Verificagdo de Contratos Vigentes: Sim
Prestagdo de Contas: Sim
Conclusio

Relativamente a este procedimento ndo foram detetadas situaces de inconformidade a relatar e o
procedimento cumpre os principios de transparéncia, concorréncia, igualdade de tratamento e nédo
discriminacdo.

Procedimento de contratagdo 12 - Consulta prévia
Ano: 2021

Procedimento de verificacao Descri¢do

1. Planeamento e Justificacao do Procedimento

Definigdo e Descricdo do Objeto: Sim
Base Legal e Justificagao: Sim
Estimativa de Valor do Contrato: Sim
Fundamentagdo da Escolha do Fornecedor: Sim

2. Convite a Fornecedores

Ndmero Minimo de Convites: Sim
Critério de Sele¢do dos Fornecedores Convidados: Sim
Registo dos Convites: Sim
3. Anélise e Avaliacao das Propostas

Comparacao das Propostas: Sim
Documentacdo das AvaliagGes: Sim
Decisdo Justificada: Sim

4. Documentacéo e Transparéncia

Registos do Processo: Sim
Declaracoes e Certiddes dos Fornecedores: Sim
Cumprimento do Limite de Valor Sim
5. Conformidade com o Tribunal de Contas

Prazo de Comunicacao e Publicagao: Sim
Verificacao de Contratos Vigentes: Sim
Prestacao de Contas: Sim
Conclusdo
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Relativamente a este procedimento ndo foram detetadas situacbes de inconformidade a relatar e o
procedimento cumpre os principios de transparéncia, concorréncia, igualdade de tratamento e ndo
discriminagdo.

Procedimento de contratagiao 13 - Consulta prévia

Ano: 2021
Procedimento de verificacdo Descricdo

1. Planeamento e Justificacdo do Procedimento
Defini¢do e Descri¢do do Objeto: Sim
Base Legal e Justificagdo: Sim
Estimativa de Valor do Contrato: Sim
Fundamentagdo da Escolha do Fornecedor: Sim
2. Convite a Fornecedores
NUmero Minimo de Convites: Sim
Critério de Selecao dos Fornecedores Convidados: Sim
Registo dos Convites: Sim
3. Anilise e Avaliacdo das Propostas
Comparacdo das Propostas: Sim
Documentagéo das Avaliages: Sim
Decisdo Justificada: Sim

4. Documentacdo e Transparéncia

Registos do Processo: Sim
Declaragoes e Certiddes dos Fornecedores: Sim
Cumprimento do Limite de Valor Sim
5. Conformidade com o Tribunal de Contas

Prazo de Comunicagdo e Publicagéo: Sim
Verificacao de Contratos Vigentes: Sim
Prestacdo de Contas: Sim
Conclusdo

Relativamente a este procedimento ndo foram detetadas situaces de inconformidade a relatar e o
procedimento cumpre os principios de transparéncia, mncorréncta, igualdade de tratamento e ndo
discriminacao.

Procedimento de contratacdo 14 — Consulta prévia
Ano: 2021

Procedimento de verificacio Descricio

1. Planeamento e Justificagdo do Procedimento

Definigdo e Descrigao do Objeto: Sim
Base Legal e Justificagao: Sim
Estimativa de Valor do Contrato: Sim
Fundamenta¢ao da Escolha do Fornecedor: Sim

2. Convite a Fornecedores

Numero Minimo de Convites: Sim
Critério de Selecdo dos Fornecedores Convidados: Sim
Registo dos Convites: Sim
3. Anilise e Avaliagdo das Propostas

Comparagao das Propostas: Sim
Documentagao das AvaliagGes: Sim
Decisao Justificada: Sim

4. Documentacao e Transparéncia

Registos do Processo: Sim
Declaragdes e CertidGes dos Fornecedores: Sim
Cumprimento do Limite de Valor, Sim

5. Conformidade com o Tribunal de Contas
Prazo de Comunicacdo e Publicagio: Sim
Verificacdo de Contratos Vigentes: Sim
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Prestacao de Contas: Sim

Conclusao ) i

Relativamente a este procedimento ndo foram detetadas situagbes de inconformidade a relatar e o
procedimento cumpre os principios de transparéncia, concorréncia, igualdade de tratamento e nao
discriminagio.

Procedimento de contratacdo 15 - Ajuste direto
Ano: 2021

Procedimento de verificagdo Foram cumpridos os procedimentos?

1. Verificacdo da Modalidade de Procedimento
Limites de Valor Especificos: Sim; Artigo 24.%, n.° 1, alinea ) do CCP
Critérios de Escolha do Procedimento: Sim

2. Documentacgao e Transparéncia (Conformidade com o

CcCcP)

Consulta ao Mercado e Convite a Mlltiplos Fornecedores: Ndo; apenas convidada uma entidade
Documentagao Especifica do Ajuste Direto: Sim

Declaracdo de Justificacio para o Ajuste Direto: Sim

3. Requisitos do Tribunal de Contas

Prestacdo de Contas e Registos Especificos: Sim
Consulta a Contratos Vigentes e Concorréncia (CCP): Sim
Prazo para Comunicagio e Publicagio: Sim
Conclusao

Pese embora a entidade tenha tentado documentar e justificar esta situagao, relativamente a este procedimento
verificamos que apenas foi solicitada proposta a um fornecedor. Mesmo quando nao é obrigatario solicitar mais
do que uma proposta é considerada uma boa pratica, pois promove a concorréncia, reduz os riscos de
favorecimento e melhora a relacdo custo-beneficio.

Procedimento de contratacdo 16 ~ Ajuste direto
Ano: 2021

Procedimento de verificagio Foram cumpridos os procedimentos?

1. Verificagdo da Modalidade de Procedimento
Limites de Valor Especificos: Sim; Artigo 24.2, n.° 1, alinea e) do CCP
Critérios de Escolha do Procedimento: Sim

2. Documentagdo e Transparéncia (Conformidade com o

CCP)

Consulta ao Mercado e Convite a Multiplos Fornecedores: MNao; apenas convidada uma entidade
Documentagdo Especifica do Ajuste Direto: Sim

Declaracao de Justificacdo para o Ajuste Direto: Sim

3. Requisitos do Tribunal de Contas

Prestacao de Contas e Registos Especificos: Sim

Consulta a Contratos Vigentes e Concorréncia (CCP); Sim

Prazo para Comunicagao e Publicacgo: 5im

Conclusao

verificamos que apenas foi solicitada proposta a um fornecedor. Mesmo quando nao é obrigatério solicitar mais
do que uma proposta é considerada uma boa pratica, pois promove a concorréncia, reduz os riscos de

Pese embora a entidade tenha tentado documentar e justificar esta situacdo, relativamente a este procedimento P
favorecimento e melhora a relagio custo-beneficio.

A Tabela 216 evidencia os procedimentos analisados em valor absoluto da Basto Vida (em euros).
Concluimos desta forma que foram analisados, em euros, cerca de 38% dos procedimentos totais.

Procedi tos Basto Vida 2017 2018 2019 2020 2021 Total Geral
Ajuste Direto Regime Geral -
Concurso pablico 185.055,00 185.055,00
Consulta Prévia 75.000,00 75.000,00
Total Geral 0,00 75.000,00 0,00  185.055,00 0,00 260.055,00

Tabela 216: Procedimentos selecionados para analise especifica (em valor)

|
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Sendo assim, para cada um dos procedimentos selecionados, solicitamos a Basto Vida
todos os documentos do procedimento.

Procedimento de contratacdo 1 — Consulta prévia
Ano: 2018

Procedimento de verificacao Descricao

1. Planeamento e Justificacdo do Procedimento

Definigdo e Descricdo do Objeto: Sim
Base Legal e Justificacdo: Sim
Estimativa de Valor do Contrato: Sim
Fundamentagéo da Escolha do Fornecedor: Sim
2. Convite a Fornecedores

Numero Minima de Convites; Sim
Critério de Selec@o dos Fornecedores Convidados: Sim
Registo dos Convites: Sim
3. Anilise e Avaliacdo das Propostas

Comparagdo das Propostas: Sim
Documentacéo das Avaliagdes: Sim
Decisao Justificada: Sim
4. Documentacio e Transparéncia

Registos do Processo: Sim
Declaragdes e CertidGes dos Fornecedores: Sim
Cumprimento do Limite de Valor, Sim
5. Conformidade com o Tribunal de Contas

Prazo de Comunicagao e Publicagio: Sim
Verificacdo de Contratos Vigentes: Sim
Prestacdo de Contas: Sim
Conclusdo

Relativamente a este procedimento ndo foram detetadas situacdes de inconformidade a relatar & o
procedimento cumpre os principios de transparéncia, concorréncia, igualdade de tratamento e nao
discriminagdo.

Procedimento de contratac¢do 02 - Concurso publico
Ano: 2020

Procedimento de verificacio Foram cumpridos os procedimentos?

1. Preparacdo e Planeamento do Concurso

Sim. Foram publicadas as pecas do -

Definigdo clara do Objeto: procedimento, designadamente programa de
procedimentos e caderno de encargos

Justificacdo e Fundamento Legal; Sim

Estimativa de Valor: Sim

Estabelecimento de Critérios de Adjudicaio: Sim

2. Elaboragéo e Publicagio do Antincio

Conformidade com o CCP: Sim

Publicagdo no Didrio da Republica e no Portal BASE: Sim

Prazo de Apresentagdo de Propostas: Sim

3. Caderno de Encargos e Documentos do Procedimento

Clareza e Precisdo no Caderno de Encargos: Sim

Documentacdo Completa e Adequada: Sim

Consulta Prévia e Esclarecimentos: Sim

4. Rececdo e Abertura das Propostas

Rececédo e Registo das Propostas: Sim

Abertura Publica das Propostas: Sim

5. Andlise e Avaliacdo das Propostas

Aplicac@o dos Critérios de Adjudicagdo: Sim

Verifica¢do da Conformidade Documental: Sim

Avaliagdo Técnica e Financeira: Sim
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Sim

Decisdo de Adjudicagdo:

Prazo de Standstill (Periodo de Espera):
Formalizagdo do Contrato:

Publicagao da Adjudicacgdo:

Conclusao

Sim
Sim
Sim
Sim

Relativamente a este procedimento ndo foram detetadas situacbes de inconformidade a relatar e o
procedimento cumpre os principios de transparéncia, concorréncia, igualdade de tratamento e ndo

discriminagao.
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Consulta do Registo de Beneficiario Efetivo

A obrigagéo de consultar os beneficiarios efetivos nos procedimentos de contratagdo publica tem
fundamento legal em vérias disposi¢es nacionais e europeias que visam garantir a transparéncia,
prevenir a corrupgao, o branqueamento de capitais e o financlamento ao terrorismo. Os principais
fundamentos legais incluem:

Cadigo dos Contratos Publicos (CCP):

s Artigo 55° n? 1, alinea i} Exige que as entidades adjudicantes verifiguem se os
concorrentes ou candidatos cumprem as obrigacdes legais, incluindo as relacionadas
com a identificagdo do beneficiario efetivo.

e Artigo 76.° n.° 1, alinea g): Prevé a possibilidade de exclusdo de propostas em caso de
incumprimento de obrigacdes legais e regulamentares aplicdveis, como a ndo
conformidade no Registo de Beneficiario Efetivo.

Lei n.° 83/2017, de 18 de agosto: esta lei estabelece medidas de prevencdo e combate ao
branqueamento de capitais e ao financiamento do terrorismo, em conformidade com a Diretiva
(UE) 2015/845.

s Artigo 34° n.° 2: As entidades publicas, incluindo as adjudicantes, sdo obrigadas a
consultar o Registo Central do Beneficiario Efetivo (RCBE) para verificar a titularidade
efetiva das empresas participantes.

e Artigo 81.° n.° 1, alinea b): Prevé san¢es em caso de omissdo ou falsidade no registo do
beneficiario efetivo.

Registo Central do Beneficiario Efetivo (RCBE): Criado pelo Decreto-Lei n.° 89/2017, de 28 de
julho, regulamenta o RCBE e obriga as entidades adjudicantes a consultar este registo como
forma de identificar os beneficiarios efetivos das empresas.

e Artigo 3.° Define o beneficidrio efetivo como a pessoa fisica que detém, direta ou
indiretamente, o controlo das pessoas coletivas.

e Artigo 9% Obriga & manutencdo e consulta do registo atualizado em processos
administrativos, incluindo os de contratagdo publica.

Diretivas Europeias

e Diretiva (UE) 2015/849 (4.7 Diretiva Anti-Branqueamento de Capitais). estabelece a
obrigagdo dos Estados-Membros de criar registos nacionais de beneficiarios efetivos e de
os integrar nos processos de adjudicagao.

e Diretiva (UE) 2017/1371: foca na protegao dos interesses financeiros da Unido Europeia
contra a fraude e inclui medidas para evitar conflitos de interesse e a atribuicido de
contratos a empresas fraudulentas.

Lei n.° 30/2021, de 21 de maio

e Transpde a Diretiva (UE) 2018/843 (5.2 Diretiva Anti-Branqueamento de Capitais),
reforcando as obrigacdes das entidades publicas na consulta ao RCBE para evitar
contratos com empresas que possam estar envolvidas em praticas ilicitas.

Para os 15 maiores fornecedores do municipio, com maior valor acumulado de procedimentos
de contratacdo publica no periodo de 2017 a 2021, analisamos os beneficiarios efetivos e
verificamos se algum dos beneficiarios efetivos dessas empresas € membro do 6rgéo executivo
do municipio ou Diregdo da Basto Vida no periodo em analise. A consulta dos beneficiarios
efetivos foi efetuada no més de outubro de 2024, pelo que é impossivel garantir se houve
alteragdes de beneficiarios efetivos de 2017 até esta data.

)]
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Conclusdo do teste: Nao detetamos que nenhum beneficiario efetivo dos fornecedores seja
também membro dos 6rgaos de administracdo do municipio e da Basto Vida.

Recomendacdo de controlo interno: Uma medida de controlo interno para um municipio na
area da verificagdo dos beneficiarios efetivos poderia ser a implementa¢io de um Procedimento
Padronizado de Verificagdo de Beneficiarios Efetivos. Este procedimento garantiria que todas as
obrigagdes legais sdo cumpridas de forma consistente e transparente.

-
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Trabalhos complementares e revisoes de preco

Os trabalhos complementares em contratos publicos estdo sujeitos a regras especificas previstas
no Cédigo dos Contratos Publicos (CCP), para garantir que sejam usados apenas em situacdes
Justificadas e dentro de limites legais. As principais disposi¢Ges sobre este tema estdo previstas
nos artigos 370.° a 374.° do CCP.

Analisamos por amostragem os procedimentos de trabalhos complementares, bem como, o
cumprimento dos principios que visam assegurar a legalidade e transparéncia e ndo detetamos
situagao a relatar.

No ambito dos contratos publicos a revisdo de pregos € um mecanismo que permite ajustar o
valor contratual em fungdo das variagdes nos custos de mao-de-obra, materiais e equipamentos
de apoio, ocorridas apos a celebracdo do contrato. Este processo visa manter o equilibrio
financeiro do contrato face a flutuagdes economicas.

Limites da revisdo de precos: O Decreto-Lei n.° 6/2004, de 6 de janeiro, estabelece o regime de
revisdo de pregos para empreitadas de obras publicas, obras particulares e aquisicdo de bens e
servigos. Este diploma fol alterado pelo Decreto-Lei n.° 73/2021, de 18 de agosto, que introduziu
atualizacGes relevantes.

De acordo com o artigo 1.% n.° 5, do Decreto-Lei n.° 6/2004, na redacdo atual:

"0 valor apurado, em termos de revisdo de precos, no final do prazo de execugdo contratualmente
estabelecido, acrescido das prorrogagdes legais ou das prorrogacées determinadas por sentenca
Judicial ou arbitral, ndo estd sujeito ao limite imposto pelo preco base nem aos limites que
determinaram a escolha do procedimento."

Isto significa que o montante resultante da revisdo de precos ndo esta limitado pelo preco base
definido inicialmente no contrato, nem pelos limites que influenciaram a escolha do
procedimento de contratagdo.

Calculo da revisdo de precos: A revisdo de precos pode ser efetuada através de diferentes
métodos, conforme previsto no artigo 5.° do Decreto-Lei n.° 6/2004:

s Por Formula: utiliza-se uma férmula polinomial que reflete a variagdo dos custos dos
diferentes componentes do contrato.

= Por garantia de custos: estabelece-se uma garantia para os custos de determinados
materiais ou mao-de-obra, permitindo ajustes especificos.

e Combinacdo de ambos: em alguns casos, pode-se aplicar uma combinagido dos dois
métodos anteriores.

A escolha do método adequado depende da natureza do contrato e das clausulas estabelecidas
no caderno de encargos.

Procedimentos e boas praticas: é fundamental que as entidades adjudicantes e os adjudicatarios
sigam as orientacdes legais e as boas praticas estabelecidas para a revisdao de precos. Assim,
recomendamos que, na celebracdo de contratos, sejam incluidas clausulas claras sobre a revisio
de precos, definindo os métodos de calculo e as condicbes de aplicagdo. Além disso, é
aconselhavel uma comunicagdo transparente, assegurando que todas as partes compreendem e
concordam com os mecanismos de revisdo estabelecidos,

No periodo em anélise, verificamos que ocorreu reviséo de precos pelo menos na obra de
"Empreitada de requalificagdo do espago do Campo do Seco”, no valor de €45.381,79.
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Execucao financeira dos contratos

A execucdo financeira de um contrato, conforme o Cédigo dos Contratos Publicos, é essencial
para garantir o cumprimento das obrigacbes contratuais de forma responsavel e eficiente,
protegendo os interesses financeiros das entidades plblicas e assegurando a boa gestdo dos
recursos publicos.

Os principais riscos na execugao financeira relacionam-se com:

e Pagamentos indevidos: realizacdo de pagamentos sem a validacdo adequada do
cumprimento do contrato;

e Atrasos nos pagamentos: geracdo de juros de mora, que aumentam os custos do
contrato; e

e Falta de controlo financeiro: ndo controlar adequadamente o progresso financeiro do
contrato pode resultar em excedentes or¢gamentais ndo justificados.

Por amostragem solicitamos as ordens de pagamento de alguns dos contratos analisados e
consultamos no site da Autoridade Tributaria (e-Fafurs) as faturas emitidas por alguns
fornecedores e confrontamos com os registos contratualmente estabelecidos, ndo tendo
detetado situagGes dignas de registo.

372
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3. RECRUTAMENTO E SELECAO DE PESSOAL

Tramitacido do procedimento concursal para
recrutamento/admissao de pessoal

Municipio de Cabeceias de Basto

Em Portugal, a contratacdo de trabalhadores com contrato de trabalho em fun¢des piblicas por
tempo indeterminado por uma entidade pulblica segue um conjunto de procedimentos
especificos que estdo regulados por varias normas legais, nomeadamente o Regime de Contrato
de Trabalho em FungBes Publicas (RCTFP), e sdo aplicdveis as entidades que integram a
Administracdo Pablica.

Procedimentos principais para abertura de um concurso:

1. Autorizacdo prévia: Para abrir um concurso publico, é imprescindivel que a vaga esteja
formalmente prevista no quadro de pessoal da entidade. Caso contrario, a entidade tera de passar
por um processo de alteracdo do seu quadro de pessoal antes de dar inicio ao concurso.

2. Definicdo do perfil e requisitos: A entidade define os requisitos necesséarios para a vaga
(habilitacdes, competéncias, experiéncia), bem como o perfil do trabalhador a contratar. Esta
etapa € essencial para garantir a adequacéo da contratagdo ao servigo.

3. Elaboragdo do aviso de abertura:

A entidade elabora um aviso de abertura do procedimento concursal, no qual sdo mencionados:

Descricdo das fungdes a desempenhar;

Numero de postos de trabalho disponiveis;

Requisitos obrigatorios (ex.: habilitages literarias, experiéncia, etc.);
Regime de trabalho (tempo indeterminado, regime de fun¢des publicas);
Modalidade de selecdo (provas escritas, entrevistas, etc.);

» Forma de apresentagao das candidaturas,

4. Publicagio do aviso de abertura:
O aviso de abertura deve ser publicado nos seguintes locais:

» Diério da Replblica (é obrigatério publicar no Diario da Republica Eletronico);

e Bolsa de Emprego Publico (BEP), um portal de recrutamento pulblico onde as
oportunidades de emprego no setor publico sdo anunciadas;

e Outros meios: pode ainda ser divulgado em meios locais, nacionais ou especializados,
para garantir uma maior difusdo da informagao.

5. Rececdo de candidaturas: Apds a publicagdo do aviso de abertura, inicia-se o periodo de
rececdo de candidaturas, que deverd decorrer por um prazo estabelecido no aviso (geralmente
10 a 15 dias Uteis). As candidaturas podem ser entregues via correio, presencialmente ou através
de meios eletronicos, conforme estipulado no aviso.
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6. Nomeacao do juri: A entidade nomeia um juri responsavel pela avalia¢do dos candidatos. O
jari é geralmente composto por trés ou mais elementos, incluindo especialistas nas areas
relacionadas com a fungao.

7. Avaliacao dos candidatos

O juri procede a avaliagdo dos candidatos com base nos métodos de selecdo definidos no aviso
de abertura. Esses métodos podem incluir:

s Prova de conhecimentos: exame escrito ou pratico sobre temas relacionados com a
funcao.

e Avaliagdo curricular: anlise do percurso académico e profissional dos candidatos.

e Entrevista de avaliagdo de competéncias: entrevista para avaliar a adequacdo do
candidato ao posto de trabalho.

= Outros métodos: dependendo do perfil da fungdo, podem ser incluidas outras formas de
avaliacao (por exemplo, provas psicotécnicas).

8. Elaboracao da lista de classificagao: Apods a avaliacdo dos candidatos, o juri elabora uma lista
de classificacdo final, indicando a ordenacdo dos candidatos em funcdo dos resultados obtidos.

Esta lista é sujeita a notificagdo aos candidatos para eventuais reclamagdes ou recurso
hierarquico.

9. Homologacao da lista final: A lista de classificagdo final deve ser homologada pelo dirigente
méaximo da entidade contratante, ou pela entidade competente, dependendo do nivel da
administragio publica em questao.

10. Contratacdo do trabalhador: O candidato classificado em primeiro lugar é convocado para
assinar o contrato de trabalho em fungdes pulblicas. Este contrato é celebrado por tempo
indeterminado, e o trabalhador passa a integrar os quadros da administragao publica.

11. Publicagao da decisdo: A decisdo final da contrata¢do é publicada no Diario da Republica,
informando oficialmente sobre a conclusdo do processo de concurso.

Compilamaos todas as publicacées efetuadas no diario da reptblica, no periodo de 2017 a 2021,
relativamente aos procedimentos de contratagao de Regime de Contrato de Trabalho em Fungdes
Plblicas (RCTFP), tendo obtido a seguinte informacéo:

2017 2018 2019 2020 2021

38 7 3 9 10

Tabela 217: Numero de procedimentos com vista a contratagao de postos de trabalho em RCTFP

Relativamente ao ano de 2017, verificamos que dos 38 procedimentos corresponderam a abertura
de procedimentos concursais para constituicdo de relagdo de emprego na modalidade de
contrato de trabalho em fung¢des publicas por tempo indeterminado de 78 vagas, repartidas da
seguinte forma:

Técnico Superior: 14 vagas;
Especialista em informatica: 1 vaga;
Assistente técnico: 25 vagas;

e Assistente operacional: 38 vagas;



' Relatério de Conclusdes| Auditoria Financeira

ANTONIO FERNANDES,
MARTA MARTINS & ASSOCIADOS
DA

Relativamente ao ano de 2018, verificamos que dos 7 procedimentos corresponderam a abertura
de procedimentos concursais para constituicdo de relagdo de emprego na modalidade de
contrato de trabalho em fung¢des publicas por tempo indeterminado de 19 vagas, repartidas da
seguinte forma:

e Técnico Superior: 4 vagas;
e Assistente operacional: 15 vagas;

Os procedimentos de 2018, incluem os contratos celebrados ac abrigo do programa de
regularizacdo extraordinaria dos vinculos precdrios na Administracdo Publica e no setor
empresarial do Estado (PREVPAP). Assim, o programa de Governo do XX| Governo Constitucional
previa a limitacdo do uso pelo Estado de trabalho precério, estabelecendo uma politica de
eliminacdo progressiva do recurso a trabalho precario e a programas de tipo ocupacional no setor
publico como forma de colmatar necessidades de longa durac¢do para o funcionamento dos
diferentes servicos publicos. Foram abrangidos pelo PREVPAP todos os casos relativos a postos
de trabalho que, ndo abrangendo carreiras com regime especial, correspondiam a necessidades
permanentes dos servigos da administragao direta, central ou desconcentrada, e da administracdo
indireta do Estado, incluindo o setor empresarial do Estado, sem o adequado vinculo juridico,
desde que se verificassem alguns dos indicios de trabalho previstos no artigo 12.° do Cédigo do
Trabalho, aprovado pela Lei n.° 7/2009, de 12 de fevereiro.

Das vagas abertas em 2018, cerca de 18 foram colmatadas ao abrigo do PREVPAP. Refira-se ainda
que dessas 18, cerca de 8 correspondiam a pessoas que estavam contratadas ao abrigo de
Contrato Emprego-Insercdo (CEl) e Contrato Emprego-Inser¢do+ (CEl+) com o municipio.

Relativamente ao ano de 2019, verificamas que dos 3 procedimentos corresponderam & abertura
de procedimentos concursais para constituido de relagdo de emprego na modalidade de
contrato de trabalho em fungdes publicas por tempo indeterminado de 5 vagas, repartidas da
seguinte forma:

e Assistente operacional: 3 vagas;
e Assistente Técnico: 2 vagas;

Relativamente ao ano de 2020, verificamos que dos 9 procedimentos corresponderam a abertura
de procedimentos concursais para constituicdo de relagdo de emprego na modalidade de
contrato de trabalho em fungbes publicas por tempo indeterminado de 14 vagas, repartidas da
seguinte forma:

e Técnico superior: 2 vagas;
e Assistente operacional: 12 vagas;

Relativamente ao ano de 2021, verificamos que dos 10 procedimentos corresponderam a abertura
de procedimentos concursais para constituicdo de relacdo de emprego na modalidade de
contrato de trabalho em fungGes publicas por tempo indeterminado de 15 vagas, repartidas da
seguinte forma:

e Técnico superior: 5 vagas;
e  Assistente técnico: 1 vaga;
e Assistente operacional: 9 vagas;

Para efeitos de analise aos procedimentos de contratacio administrativa, selecionamos em cada
ano dois procedimentos (um total de 10 procedimentos) e efetuadas as seguintes verificagdes:

~]
)]
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Planeamento e Justificacdao da Contratagao

e Avaga esta prevista no quadro de pessoal do municipio;

* A contratacdo por tempo indeterminado estd devidamente justificada com base nas
necessidades do municipio;

s Existe disponibilidade orgamental para suportar a contratacéo por tempo indeterminado;

Autorizagao da Camara Municipal

e Aabertura do procedimento concursal foi aprovada pela Camara Municipal ou pelo érgio
competente;

¢ O processo foi submetido & aprovacdo em reunido de Camara, com a devida ata a registar
a deciso;

Aviso de Abertura do Concurso

e O aviso de abertura foi redigido de acordo com a legislagdo aplicavel e publicado nos
locais obrigatorios;

e O aviso contém todos os elementos obrigatérios (descricio das funcdes, nimero de
postos de trabalho, requisitos, métodos de selecdo, prazos);

e O aviso de abertura foi publicado no Diario da Republica;

Rececao e Tratamento das Candidaturas
* O prazo para a apresentagdo das candidaturas foi devidamente cumprido;
e Todas as candidaturas foram tratadas de acordo com o previsto no aviso de abertura;
» Foi feita uma verificagdo por parte da entidade de que todos os candidatos cumpriam os
requisitos minimos;

Nomeacio do Jari
e O juri foi nomeado formalmente pela Camara Municipal ou entidade responsével;
s O jurifoi constituido de acordo com a legislagdo, incluindo garantia de que os membros
tem competéncia para a funcao;

Métodos de Selegdo

e Os métodos de sele¢do indicados no aviso de abertura sdo adequados para a vaga a
preencher;

e O jari garantiu que todos os candidatos tiveram as mesmas oportunidades durante o
processo de selecdo (por exemplo igual de género, deficiéncia, etc);

Classificacdo e Elaboracdo da Lista de Ordenagao

s O jari elaborou a lista de classificacdo final com base nos resultados dos métodos de
selegdo;

» A lista foi calculada de acordo com os critérios estabelecidos no aviso de abertura;

e Todos os candidatos foram notificados dos resultados e informados sobre a possibilidade
de reclamagao ou recurso;

Homologacao da Lista e Contratagao

e Alista final fol homologada pela Camara Municipal ou pelo érgio competente;
e O candidato selecionado foi convocado para a assinatura do contrato;
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e O contrato fol celebrado em conformidade com o regime de fun¢des publicas por tempo
indeterminado;

Conformidade Legal e Regulamentar

s O processo de recrutamento cumpriu com a Lei Geral do Trabalho em Fungdes Piblicas
(LTFP) e o Regime de Contrato de Trabalho em Fung¢des Pablicas (RCTFP);"
e Todos os atos administrativos foram devidamente documentados e arquivados.

Dos resultados obtidos ndo foram detetadas situagdes dignas de registo:

Assistente técnico

Ano de 2017
Procedimento de verificacdo Resultado

Planeamento e Justificacdo da Contratacao
A vaga esta prevista no quadre de pessoal do municipio; Sim
A contratagdo por tempo indeterminado estd devidamente justificada com base nas necessidades do
municipio; Sim
Existe disponibilidade orgamental para suportar a contratagdo por tempo indeterminado; Sim
Autorizagao da Camara Municipal
A abertura do procedimento concursal foi aprovada pela Cimara Municipal ou pelo 6rgdo competents; Sim
O precesso fol submetido a aprovagaoe em reunido de Camara, com a devida ata a registar a decisao; Sim
Aviso de Abertura do Concurso
O aviso de abertura foi redigido de acordo com a legislagdo aplicavel e publicado nos locais obrigatorios; Sim
O aviso contém todos os elementos obrigatorios (descrigdo das fungdes, nimero de postos de trabalhg,
requisitos, métodos de selegdo, prazos); Sim
O aviso de abertura foi publicado no Didrio da Republica; Sim
Recegdo e Tratamento das Candidaturas
O prazo para a apresentagdo das candidaturas fol devidamente cumprido; Sim
Todas as candidaturas foram tratadas de acordo com o previsto no aviso de abertura; Sim
Foi feita uma verificacdo por parte da entidade de que todos os candidatos cumpriam os requisitos minimos; Sim
Nomeagdo do Juri
O jurl foi nomeado formalmente pela Camara Municipal ou entidade responsavel; Sim
O juri foi constituido de acordo com a legislagio, incluindo garantia de que os membros tém competéncia Sim
para a fungio;
Métodos de Selegdo
Os métodos de selegio indicados no aviso de abertura sdo adequados para a vaga a preencher; Sim
O jori garantiu que todos os candidatos tiveram as mesmas oportunidades durante o processo de sele¢do Sim

{por exemplo igual de género, deficiéncia, etc),
Classificagdo e Elaboragdo da Lista de Ordenagao

O jiri elaborou a lista de classificagdo final com base nos resultados dos métodos de selegdo; Sim
A lista foi calculada de acordo com os critérios estabelecidos no aviso de abertura; Sim
Todos os candidatos foram notificados dos resultados e informados sobre a possibilidade de reclamagao ou Sim
Fecurso;

Homologagdo da Lista e Contratagdo

A lista final foi homologada pela Cdmara Municipal ou pelo drgdo competente; Sim
O candidato selecionado foi convocado para a assinatura do contrato; Sim
O contrato foi celebrado em conformidade com a regime de fungdes piblicas por tempo indeterminado; Sim
Conformidade Legal e Regulamentar Sim
O processo de recrutamento cumpriu com a Lei Geral do Trabalho em Fungdes Pudblicas (LTFP) e o Regime Sim
de Contrato de Trabalho em Fungdes Plblicas (RCTFP);

Todos os atos administrativos foram devidamente documentados e arquivados; Sim

Conclus&o: Nao foram detetadas situacdes a reportar.
Técnico superior

Ano de 2017
Procedimento de verificacdo Resultado

Planeamento e Justificagdo da Contratacao
A vaga estd prevista no quadro de pessoal do municipio; Sim
A contratagdo por tempo indeterminado estd devidamente justificada com base nas necessidades do
municipio; Sim
Existe disponibilidade orgamental para suportar a contratagdo por tempo indeterminade; Sim
Autorizagdo da Camara Municipal .
A abertura do procedimento concursal fol aprovada pela Camara Municipal ou pelo 6rgao competente; Sim
O processo foi submetido & aprovagdo em reunido de Camara, com a devida ata a registar a decisdo; Sim
Aviso de Abertura do Concurso
O aviso de abertura foi redigido de acordo com a legislag3o aplicivel e publicado nos locais obrigatorios; Sim
O aviso contém todos os elementos obrigatorios (descrigio das fungGes, nimero de postos de trabalho,
requisitos, métodos de selegdo, prazos); Sim
O aviso de abertura foi publicado no Didrio da Republica; Sim
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Recegdo e Tratamento das Candidaturas

0O prazo para a apresentagao das candidaturas foi devidamente cumprido; Sim
Todas as candidaturas foram tratadas de acordo com o previsto no aviso de abertura; Sim
Foi feita uma verificagio por parte da entidade de que todos s candidatos cumpriam os requisitas minimos; Sim
Nomeagao do Juri

O jori fol nomeado formalmente pela Camara Municipal ou entidade responsavel; Sim
O jari foi constituido de acordo com a legislagao, incluindo garantia de que os membros tém competéncia Sim
para a fun¢do;

Métodos de Selegao

Os métodos de selecdo indicados no aviso de abertura sdo adequados para a vaga a preencher; Sim
O juri garantiu que todos os candidatos tiveram as mesmas oportunidades durante o processo de selegio Sim

(por exemplo igual de género, deficiéncia, etc);
Classificacdo e Elaboragao da Lista de Ordenagio

O jirl elaborou a lista de classificagao final com base nos resultados dos métodos de selegio; Sim
A lista foi calculada de acordo com os critérios estabelecidos no aviso de abertura; Sim
Todos os candidatos foram notificados dos resultados e infarmados sobre a possibilidade de reclamacio ou Sim
recurso;

Homologacdo da Lista e Contratagio

A lista final fol homologada pela Camara Municipal ou pelo 6rgdo competente; Sim
O candidato selecionado foi convocado para a assinatura do contrato; Sim
O contrato foi celebrado em conformidade com o regime de fungdes publicas por tempo indeterminado; Sim
Conformidade Legal e Regulamentar Sim
O processo de recrutamento cumpriu com a Lei Geral do Trabalho em Fungdes Publicas (LTFP) e o Regime Sim
de Contrato de Trabalho em Fungdes Publicas (RCTFP);

Todos o0s atos administrativos foram devidamente documentados e arquivados; Sim

Conclusao: Nao foram detetadas situagoes a reportar.

Assistente Operacional

Ano de 2018
Procedimento de verificacdo Resultado

Planeamento e Justificagao da Contratagio
A vaga estd prevista no quadro de pessoal do municipio; Sim
A contratagio por tempo indeterminado estd devidamente justificada com base nas necessidades do
municipio; Sim
Existe disponibilidade orgamental para suportar a contratagio por tempo indeterminado; Sim
Autorizagio da Cimara Municipal
A abertura do procedimento concursal foi aprovada pela Camara Municipal ou pelo érgdo competente; Sim
O processo fol submetido & aprovacde em reunido de Camara, com a devida ata a registar a decisao; Sim
Aviso de Abertura do Concurso
O aviso de abertura foi redigido de acordo com a legislacdo aplicivel e publicado nos locais obrigatérios; Sim
O aviso contém todas os elementos obrigatérios (descrigdo das fungdes, nimero de postos de trabalho,
requisitos, métodos de selecdo, prazos); Sim
O aviso de abertura foi publicado no Didrio da Republica; Sim
Recegdo e Tratamento das Candidaturas
O prazo para a apresentagao das candidaturas foi devidamente cumprido; Sim
Todas as candidaturas foram tratadas de acordo com o previsto no aviso de abertura; Sim
Foi feita uma verificagdo por parte da entidade de gue todos os candidates cumpriam os requisitos minimos; Sim
Nomeacgéo do Jiri
0 juri foi nomeado formalmente pela Camara Municipal ou entidade responsavel; Sim
O juri foi constituido de acordo com a legislagao, incluindo garantia de que os membros tém competéncia Sim
para a fungdo;
Métodos de Selecio
Os métodos de selegdo indicados no aviso de abertura s3o adequados para a vaga a preencher; Sim
O jurl garantiu que todos os candidatos tiveram as mesmas oportunidades durante o processo de selecio Sim

(por exemplo igual de género, deficiéncia, etc);
Classificagdo e Elaboragdo da Lista de Ordenagdo

O juri elaborou a lista de classificagdo final com base nos resultados dos métodos de selegdo; Sim
A lista foi calculada de acordo com os critérios estabelecidos no aviso de abertura; Sim
Todos os candidatos foram notificados dos resultados e informados sobre a possibilidade de reclamagio ou Sim
recurso;

Homologacao da Lista e Contratagio

A lista final fol homologada pela Camara Municipal ou pelo érgio competente; Sim
O candidato selecionado foi convocado para a assinatura do contrato; Sim
O contrato foi celebrado em conformidade com o regime de fungées plblicas por tempo indeterminado; Sim
Conformidade Legal e Regulamentar Sim
O processo de recrutamento cumpriu com a Lei Geral do Trabalho em Funges Piblicas (LTFP) e o Regime Sim
de Contrato de Trabalho em Funges Pablicas (RCTFR);

Tados os atos administrativos foram devidamente documentados e arquivados; Sim

| Conclusio: N&o foram detetadas situagoes a reportar.

Técnico superior
Ano de 2018

Procedimento de verificacio Resultado

w
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Planeamento e Justificagao da Contratagio

A vaga estd prevista no quadro de pessoal do municipio; Sim
A contratagdo por tempo indeterminado esta devidamente justificada com base nas necessidades do

municipio; Sim
Existe disponibilidade orgamental para suportar a contratagdo por tempo indeterminado; Sim
Autorizagdo da Camara Municipal

A abertura do procedimento concursal foi aprovada pela Camara Municipal ou pelo drgdo competente; Sim
O processo fol submetido a aprovagdo em reuniso de Camara, com a devida ata a registar a decisdg; Sim
Aviso de Abertura do Concurso

O aviso de abertura foi redigido de acordo com a legislagdo aplicdvel e publicado nos locais abrigatorios; Sim
O aviso contém todos os elementos obrigatérios (descrigdo das fungdes, nimero de postos de trabalho,

requisitos, métodos de selegdo, prazos); Sim
0 aviso de abertura foi publicado no Diario da Replblica; Sim
Recegdo e Tratamento das Candidaturas

O prazo para a apresentagdo das candidaturas foi devidamente cumprido; Sim
Todas as candidaturas foram tratadas de acordo com o previsto no aviso de abertura; Sim
Foi feita uma verificagdo por parte da entidade de que todos os candidatos cumpriam os requisitos minimos; Sim
Nomeagédo do Juri

O juri foi nomeado formalmente pela Cdmara Municipal ou entidade responsavel; Sim
O juri foi constituido de acordo com a legislagdo, incluindo garantia de que os membros tém competéncia Sim
para a fungao;

Métodos de Selegao

Os métodos de selegdo indicados no aviso de abertura sdo adequados para a vaga a preencher; Sim
O juri garantiu que todos os candidatos tiveram as mesmas oportunidades durante o processo de selegdo Sim

(por exemplo igual de género, deficiéncia, etc);
Classificagdo e Elaboragdo da Lista de Ordenagao

O jdri elaborou a lista de classificagdo final com base nos resultados dos métodos de selecio; Sim
A lista foi calculada de acordo com os critérios estabelecidos no aviso de abertura; Sim
Todos os candidatos foram notificados dos resultados e informados sobre a possibilidade de reclamacio ou Sim
recurso;

Homologagdo da Lista e Contratagdo

A lista final fol homologada pela Cdmara Municipal ou pelo drgdo competente; 5im
O candidato selecionado foi convocado para a assinatura do contrato; Sim
O contrato foi celebrado em conformidade com o regime de fungdes publicas por tempo indeterminado; Sim
Conformidade Legal e Regulamentar Sim
0O processo de recrutamento cumpriu com a Lei Geral do Trabalho em FungBes Pablicas (LTFP) e o Regime Sim
de Contrato de Trabalho em Fungdes Publicas (RCTFP);

Todos os atos administrativos foram devidamente documentados e arquivados; Sim

Conclusao: Nao foram detetadas situacGes a reportar.

Assistente Operacional

Ano de 2019
Procedimento de verificacido Resultado

Planeamento e Justificagao da Contratagdo
A vaga estd prevista no quadro de pessoal do municipio; Sim
A contratagdo por tempo indeterminado estd devidamente justificada com base nas necessidades do
municipio; Sim
Existe disponibilidade orgamental para suportar a contratagdo por tempo indeterminado; Sim
Autorizagao da Camara Municipal
A abertura do procedimento concursal fol aprovada pela Cimara Municipal ou pelo drgao competente; Sim
O processo fol submetido & aprovagdo em reunido de Camara, com a devida ata a registar a decisdo; Sim
Aviso de Abertura do Concurso
0O aviso de abertura foi redigido de acordo com a legislagao aplicdvel e publicado nos locais obrigatérios; Sim
O aviso contém todos os elementos cbrigatorios (descri¢go das fungdes, ndmero de postos de trabalho,
requisitos, métodos de seleg3o, prazos); Sim
O aviso de abertura fol publicado no Didrio da Repiblica; Sim
Recegdo e Tratamento das Candidaturas
O prazo para a apresentagao das candidaturas foi devidamente cumprido; Sim
Todas as candidaturas foram tratadas de acordo com o previsto no aviso de abertura; 5im
Foi feita uma verificagdo por parte da entidade de que todos os candidatos cumpriam os requisitos minimos; Sim
Nomeagao do Juri
O jari foi nomeado formalmente pela Cdmara Municipal ou entidade responsavel; Sim
O juri foi constituido de acordo com a legislagdo, incluindo garantia de que os membros tém competéncia Sim
para a fungéo;
Métodos de Selegao
0Os métodos de selegdo indicados no aviso de abertura sdo adequados para a vaga a preencher; Sim
O juri garantiu que todos os candidatos tiveram as mesmas oportunidades durante o processo de selegao Sim

{por exernplo igual de género, deficiéncia, etc);
Classificagdo e Elaboragdo da Lista de Ordenagao

O juri elaborou a lista de classificagdo final com base nos resultados dos métodos de selegao; Sim
A lista foi calculada de acordo com os critérios estabelecidos no aviso de abertura; Sim
Todos os candidatos foram notificados dos resultados e informados sobre a possibilidade de reclamagio ou Sim
recurso;

Homologagdo da Lista e Contratagdo

A lista final foi homologada pela Cdmara Municipal ou pelo 6rgdoc competente, Sim

0O candidato selecionado foi convocado para a assinatura do contrato; Sim
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O contrato foi celebrado em conformidade com o regime de fungdes publicas por tempo indeterminado; Sim
Conformidade Legal e Regulamentar Sim
O processo de recrutamento cumpriu com a Lei Geral do Trabalho em Fungdes Piblicas (LTFP) e o Regime Sim
de Contrato de Trabalho em Fungdes Pdblicas (RCTFP);

Todos os atos administrativos foram devidamente documentados e arquivados; Sim

Concluséo: Nao foram detetadas situaces a reportar.

Assistente Técnico

Ano de 2019
Procedimento de verificacio Resultado
Planeamento e Justificagdo da Contratacao
A vaga esta prevista no quadro de pessoal do municipio; Sim
A caontratagio por tempo indeterminado esta devidamente justificada com base nas necessidades do
municipio; Sim
Existe disponibilidade orgamental para suportar a contratagio por tempo indeterminado; Sim
Autorizagao da Camara Municipal
A abertura do procedimento concursal foi aprovada pela Cimara Municipal ou pelo érgdo competente; Sim
O processo fol submetido 4 aprovagdo em reunido de Camara, com a devida ata a registar a decisao; Sim
Aviso de Abertura do Concurso
O aviso de abertura foi redigide de acordo com a legislagio aplicavel e publttado nos locais obrigatorios; Sim
O aviso contém todos os elementos obrigatérios (descri¢do das funcBes, niimero de postos de trabalho,
requisitos, métodos de selegdo, prazos); Sim
O aviso de abertura foi publicado no Didrio da Repdblica; Sim
Recegao e Tratamento das Candidaturas
O prazo para a apresentagao das candidaturas fol devidamente cumprido; Sim
Todas as candidaturas foram tratadas de acordo com o previsto no aviso de abertura; Sim
Foi feita uma verificacdo por parte da entidade de gue todos os candidatos cumpriam os requisitos minimos; Sim
Nomeagao do Jari
O juri foi nomeado formalmente pela Camara Municipal ou entidade responsével; Sim
O juri foi constituido de acordo com a legislagao, incluindo garantia de que os membros tém competéncia Sim
para a fungao;
Métodos de Selegao
Os métodos de sele¢do indicados no aviso de abertura s3o adequados para a vaga a preencher; Sim
O juri garantiu que todos os candidatos tiveram as mesmas oportunidades durante o processo de selecio Sim

(por exernplo igual de género, deficiéncia, etc);
Classificacdo e Elaboragao da Lista de Ordenacio

O jiri elaborou a lista de classificagdo final com base nos resultados dos métodos de selegio; Sim
A lista foi calculada de acordo com os critérios estabelecidos no aviso de abertura; Sim
Todos os candidatos foram notificados dos resultados e informados sobre a possibilidade de reclamagio ou Sim
recurso;

Homologagao da Lista e Contratagdo

A lista final foi homologada pela Camara Municipal ou pelo 6rgdo competents; Sim
O candidato selecionado foi convocado para a assinatura do contrato; Sim
O contrato foi celebrado em conformidade com o regime de fungdes publicas por tempo indeterminado; Sim
Conformidade Legal e Regulamentar Sim
O processo de recrutamento cumpriu com a Lei Geral do Trabalho em Fungdes Publicas (LTFP) e o Regime Sim
de Contrato de Trabalho em Fungdes Piblicas (RCTFP);

Todos os atos administrativos foram devidamente documentados e arquivados; Sim

Conclusdo: Nao foram detetadas situacaes a reportar,

Motorista
Ano de 2020
Procedimento de verificacio Resultado

Planeamento e Justificagao da Contratagdo
A vaga estd prevista no quadro de pessoal do municipio; Sim
A contratagio por tempo indeterminado estd devidamente justificada com base nas necessidades do
municipio; Sim
Existe disponibilidade or¢amental para suportar a contratagio por tempo indeterminado; Sim
Autorizacdo da Camara Municipal
A abertura do procedimento concursal fol aprovada pela Camara Municipal ou pelo érgao competente; Sim
O processo fol submetido & aprovagdo em reunido de Camara, com a devida ata a registar a decisao; Sim
Aviso de Abertura do Concurso
O aviso de abertura foi redigido de acordo com a legislagdo aplicdvel e publicado nos locais obrigatérios; Sim
O aviso contém todos os elementos cbrigatorios (descrigdo das fungdes, ndmero de postos de trabalho,
requisitos, métodos de selecdo, prazos); Sim
O aviso de abertura foi publicado no Didrio da Replblica; Sim
Recegdo e Tratamento das Candidaturas
O prazo para a apresentag3o das candidaturas foi devidamente cumprido; Sim
Todas as candidaturas foram tratadas de acordo com o previsto no aviso de abertura; Sim
Fol feita uma verificagdo por parte da entidade de que todos os candidatos cumpriam os requisitos minimos; Sim
Nomeagao do Jiri
© jiri fol nomeado formalmente pela Cdmara Municipal ou entidade responsavel; Sim
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O juri foi constituido de acordo com a legislagao, incluindo garantia de que os membros tém competéncia Sim
para a fungao;

Métodos de Selegao

Os métodos de selegdo indicados no aviso de abertura s3o adequados para a vaga a preencher; Sim
O jdri garantiu que todos os candidatos tiveram as mesmas oportunidades durante o processo de selegdo Sim

(por exemplo igual de género, deficiéncia, etc);
Classificagdo e Elaboragao da Lista de Ordenagao

O juri elaborou a lista de classificagdo final com base nos resultades dos métados de selegdo; Sim
A lista foi calculada de acordo com os critérios estabelecidos no aviso de abertura; Sim
Todos os candidatos foram notificados dos resultados e informados sobre a possibilidade de reclamagéo ou Sim
recurso;

Homologagdo da Lista e Contratagdo

A lista final foi homologada pela Camara Municipal ou pelo érgdo competente; 5im
O candidato selecionado foi convocado para a assinatura do contrato; Sim
O contrato foi celebrado em conformidade com o regime de fungdes pablicas por tempo indeterminado; Sim
Conformidade Legal e Regulamentar Sim
O processo de recrutamento cumpriu com a Lei Geral do Trabalho em Fungdes Publicas (LTFP) e o Regime Sim
de Contrato de Trabalho em Fungdes Piblicas (RCTFP);

Todos os atos administrativos foram devidamente documentados e arquivados; Sim

Conclusao: Nao foram detetadas situacoes a reportar.

Técnico superior

Ano de 2020
Procedimento de verificacao Resultado

Planeamento e Justificacdo da Contratagdo
A vaga esta prevista no quadro de pessoal do municipio; Sim
A contratagdo por tempo indeterminado estd devidamente justificada com base nas necessidades do
municipig; Sim
Existe disponibilidade orgamental para suportar a contratagdo por tempo indeterminado; Sim
Autorizagdo da Camara Municipal
A abertura do procedimento concursal foi aprovada pela Camara Municipal ou pelo 6rgdo competente; Sim
O processo foi submetido a aprovagio em reunido de Cmara, com a devida ata a registar a decisdo; Sim
Aviso de Abertura do Concurso
0O aviso de abertura foi redigido de acordo com a legislagao aplicavel e publicado nos locais obrigatorios; Sim
O aviso contém todos os elementos obrigatdrios (descrigdo das funges, nimero de postos de trabalho,
requisitos, métodos de selegdo, prazos); Sim
O aviso de abertura foi publicado no Didrio da Republica; Sim
Recegdo e Tratamento das Candidaturas
O prazo para a apresentagao das candidaturas fol devidamente cumpride; Sim
Todas as candidaturas foram tratadas de acordo com o previsto no aviso de abertura; Sim
Foi feita uma verificacdo por parte da entidade de que todos os candidatos cumpriam os requisitos minimos; Sim
Nomeacgao do Jirl
O jari fol nomeado formalmente pela Cdmara Municipal ou entidade responsavel; Sim
O juri fol constituido de acordo com a legislagdo, incluindo garantia de que os membros tém competéncia Sim
para a fungag;
Métodos de Selegao
Os métodos de selegdo indicados no aviso de abertura s3o adequados para a vaga a preencher; Sim
O juri garantiu que todos os candidatos tiveram as mesmas oportunidades durante o processo de selegdo Sim

{por exemplo igual de género, deficiéncia, etc);
Classificagdo e Elaboragao da Lista de Ordenagdo

O juri elaborou a lista de classificagdo final com base nos resultados dos métodaos de selegdo; Sim
A lista foi calculada de acordo com os critérios estabelecidos no aviso de abertura; sim
Todos os candidatos foram notificados dos resultados e informados sobre a possibilidade de reclamagio ou Sim
recurso;

Homologacdo da Lista e Contratagdo

A lista final foi homologada pela Camara Municipal ou pelo drgdo competente; Sim
O candidato selecionado foi convocado para a assinatura do contrato; Sim
O contrato foi celebrado em conformidade com o regime de fungdes piblicas por tempe indeterminado; Sim
Conformidade Legal e Regulamentar Sim
O processo de recrutamento cumpriu com a Lei Geral do Trabalho em Fung@es Publicas (LTFP) e o Regime Sim
de Contrato de Trabalhe em Funcdes Publicas (RCTFP);

Todos os atos administrativos foram devidamente documentados e arquivados; Sim

Conclus&o: Nio foram detetadas situages a reportar.

Assistente Operacional

Ano de 2021
Procedimento de verificacdo Resultado
Planeamento e Justificacdo da Contratagio
A vaga esta prevista no quadro de pesseal do municipio; Sim
A contratagdo por tempo indeterminado estd devidamente justificada com base nas necessidades do
municipio; Sim
Existe disponibilidade orgamental para suportar a contratagdo por tempo indeterminado; Sim

Autorizagao da Camara Municipal
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A abertura do procedimento concursal foi aprovada pela Cdmara Municipal ou pelo 6rgdo competents; sim
O processo foi submetido & aprovagdo em reunido de Camara, com a devida ata a registar a decisao; Sim
Aviso de Abertura do Concurso

0 aviso de abertura foi redigido de acordo com a legislagao aplicavel e publicado nos locais obrigatérios; Sim
O aviso contém todos os elementos obrigatdrios (descricdo das fungdes, nimero de postos de trabalho,

requisitos, métodos de selecdo, prazos); Sirm
O aviso de abertura foi publicado no Dirio da Republica; Sim
Recegdo e Tratamento das Candidaturas

O prazo para a apresentagdo das candidaturas fol devidamente cumprido; Sim
Todas as candidaturas foram tratadas de acordo com o previsto no aviso de abertura; Sim
Foi feita uma verificacao por parte da entidade de que todos os candidatos cumpriam os requisitos minimos; Sim
Nomeagdo do Juri

O jiri foi nomeado formalmente pela Camara Municipal ou entidade responsavel; Sim
0O juri foi constituido de acordo com a legislagdo, incluindo garantia de que os membros tém competéncia Sim
para a fungio;

Métodos de Selegao

Os métodos de selegdo indicados no aviso de abertura s3o adequados para a vaga a preencher; Sim
O jari garantiu gue todos os candidatos tiveram as mesmas oportunidades durante o processo de selegio Sim

(por exernplo igual de género, deficiéncia, etc);
Classificagdo e Elaboragdo da Lista de Ordenagio

O juri elaborou a lista de classificagdo final com base nos resultados dos métodos de selecdo; Sim
A lista foi calculada de acordo com os critérios estabelecidos no aviso de abertura; Sim
Todos os candidatos foram notificados dos resultados e informados sobre a possibilidade de reclamacio ou Sim
recurso;

Homologacgao da Lista e Contratagao

A lista final fol homologada pela Cdmara Municipal ou pelo érgdo competente; Sim
0O candidato selecionado foi convocado para a assinatura do contrato; Sim
O contrato foi celebrado em conformidade com o regime de fungdes piblicas por tempa indeterminado; Sim
Conformidade Legal e Regulamentar Sim
O processo de recrutamento cumpriu com a Lei Geral do Trabalho em Fungdes Publicas (LTFP) e o Regime Sim
de Contrato de Trabalho em Fun¢ées Piblicas (RCTFP);

Todos os atos administrativos foram devidamente documentados e arquivados; Sim

Conclusdo: Nao foram detetadas situacGes a reportar.

Técnico Superior

Ano de 2021
Procedimento de verificacdo Resultado

Planeamento e Justificacdo da Contratagao
A vaga esta prevista no quadro de pessoal do municipio; Sim
A contratagdo por tempo indeterminado estd devidamente justificada com base nas necessidades do
municipio; Sim
Existe disponibilidade orgamental para suportar a contratagéo por tempo indeterminado; Sim
Autorizagdo da Cdmara Municipal
A abertura do procedimento concursal foi aprovada pela Cimara Municipal ou pelo érgdo competente; Sim
O processo fol submetido & aprovagio em reunido de Camara, com a devida ata a registar a decisao; Sim
Aviso de Abertura do Concurso
O aviso de abertura fol redigido de acordo com a legislagdo aplicavel e publicado nos locais obrigatérios; Sim
O aviso contém todos os elementos obrigatorios (descrigdo das fungdes, nimero de postos de trabalho,
requisitos, métodos de selegdo, prazos); Sim
0 aviso de abertura foi publicado no Didrio da Republica; Sim
Receg¢ao e Tratamento das Candidaturas
O prazo para a apresentago das candidaturas foi devidamente cumpride; Sim
Todas as candidaturas foram tratadas de acordo com o previsto no aviso de abertura; Sim
Foi feita uma verificagdo por parte da entidade de que todos os candidatos cumpriam os requisitos minimos; Sim
Nomeacéo do Juri
O jdri foi nomeado formalmente pela Cdmara Municipal ou entidade responsavel; Sim
O jiri foi constituido de acordo com a legislagdo, incluindo garantia de que os membros tém competéncia Sim
para a fungo;
Métodos de Selegao
Os métodos de selecdo indicados no aviso de abertura so adequados para a vaga a preencher; Sim
O juri garantiu que todos os candidatos tiveram as mesmas oportunidades durante o processo de selegao Sim

(por exemplo igual de género, deficiéncia, etc);
Classificacao e Elaboragao da Lista de Ordenacao

O juri elaborou a lista de classificago final com base nos resultados dos métodos de selecdo; Sim
A lista foi calculada de acordo com os critérios estabelecidos no aviso de abertura; Sim
Todos os candidatos foram notificados dos resultados e informados sobre a possibilidade de reclamagio ou Sim
recurso;

Homologagao da Lista e Contratagdo

A lista final fol hemologada pela Cdmara Municipal ou pelo érgac competente; Sim
O candidato selecionado foi convocado para a assinatura do contrato; Sim
O contrato foi celebrado em conformidade com o regime de fungées publicas por tempo indeterminado; Sim
Conformidade Legal e Regulamentar Sim
O processo de recrutamento curnpriu com a Lei Geral do Trabalho em Fungdes Piblicas (LTFP) e o Regime Sirm
de Contrato de Trabalho em Fungdes Plblicas (RCTFP);

Todos os atos administrativos foram devidamente documentados e arquivados; Sim

Concluséo: N3o foram detetadas situagées a reportar.
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Basto Vida

A admissdo de pessoal é um processo fundamental na gestdo de recursos humanos da Basto
Vida, refletindo ndo apenas as necessidades operacionais da Régie Cooperativa, mas também o
cumprimento de normativos legais e de principios de igualdade e transparéncia. A Basto Vida,
enquanto instituicdo com um forte compromisso social, depende de uma equipa de trabalho bem
estruturada e qualificada para assegurar a prestagdo de servigos essenciais 8 comunidade, o que
reforca a importancia de procedimentos rigorosos e claros para a contratagdo de colaboradores.
O procedimento de admissdo de pessoal na Basto Vida deve-se alinhar com os principios
estabelecidos pelo Cédigo do Trabalho e outras legislagbes especificas aplicaveis a este tipo de
instituicdo. Este processo abrange desde a identificagdo das necessidades de contratagdo e a
definicdo dos perfis profissionais requeridos, até a selegdo e formalizagdo dos vinculos
contratuais. Além disso, a conformidade com as politicas internas da entidade e a adocio de boas
praticas em recrutamento garantem que os processos sejam conduzidos de forma imparcial e
eficiente.
A analise deste procedimento, realizada no ambito da auditoria externa, pretendia centrar-se na
avaliacdo da adequacdo das praticas de recrutamento e admissao de pessoal a legislacdo vigente,
bem como na verificagdo da conformidade documental e operacional das contratagdes efetuadas
entre 2017 e 2021. O foco principal incluiu:

s  Averificagdo do cumprimento dos requisitos legais e formais nos processos de admiss&o;

e A analise da documentacgdo associada 3s contratagdes, como contratos de trabalho, e

comprovacao de cumprimento de critérios de selegao;
e A garantia de que os principios de igualdade de oportunidades e meritocracia foram
devidamente observados.

Os resultados desta analise permitiro identificar possiveis lacunas ou 4reas de melhoria,
contribuindo para a transparéncia e a eficacia do procedimento de admissdo de pessoal na Basto
Vida, bem como para o reforgo dos mecanismos de controlo interno e de confianca entre os
stakeholders da instituicdo.

Metodologia de trabalho

No dmbito da auditoria externa a Basto Vida, pretendiamos efetuar uma anélise detalhada dos
procedimentos de contratacdo administrativa realizados entre 2017 e 2021. Esta anélise tinha em
vista focar-se em avaliar a conformidade dos processos de recrutamento com os normativos
legais aplicaveis e as politicas internas da instituigdo, garantindo a transparéncia, a objetividade
e o rigor em todas as fases do processo de contratagéo.

Para este efeito, foram selecionados dois procedimentos de contratacdo por ano, totalizando 10
processos analisados, nos quais foram verificadas as etapas e os requisitos essenciais para uma
contratacdo administrativa eficiente e conforme.

Principais Etapas e Verificac6es realizadas
1. Aprovagio da Diregdo para a Contratacao:

o Analisar a existéncia de documentagao formal que comprove a aprovagao prévia
da Direcdo para a realizacdo das contratacdes. Esta etapa assegura que as
decisbes sdo devidamente autorizadas e justificadas, alinhando-se com as
necessidades da organizagao.

2. Anlncio;

o Verificar a conformidade dos anlncios com os procedimentos internos e legais
aplicaveis, incluindo:

= Definigdo clara dos requisitos e competéncias exigidas para o cargo.
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= Adequacdo do periodo de publicagdo do antincio.
* Divulgacado em locais acessiveis e apropriados para atingir o pablico-alvo
pretendido.
Este aspeto fol avaliado para garantir que os processos de recrutamento sao
inclusivos e que promovem a igualdade de oportunidades.

3. Analise dos Curriculos:

o Confirmar a existéncia de evidéncia documental que comprova a analise de todos
os curriculos recebidos.

o Avaliar o uso de critérios objetivos e previamente definidos na triagem dos
curriculos, assegurando imparcialidade e transparéncia no processo de selecio
inicial.

4. Escolha da Pessoa:
o A selecdo final ser analisada com base nos seguintes aspetos:

= Fundamentagdo da escolha em critérios objetivos e documentados.
= Aprovagido da decisdo final por parte do responsdvel ou comissao
designada, garantindo a validacdo formal do processo.
5. Elementos para Contrato:

o Verificar a recolha de toda a documentagdo necessaria para a formalizacdo do
contrato, como:

= Documentos de identificacao;

= Comprovativos de qualificagdes;

= Outras informacgbes especificas exigidas para a contratagao.
6. Contrato:

o Analisar a conformidade dos contratos, verificando:

= Assinatura por todas as partes envolvidas.

= Inclusdo de clausulas obrigatorias, como duracdo, remuneracao, deveres
e direitos das partes.

= Evidéncia de supervisdo dos contratos, assegurando o cumprimento dos
prazos e a gestao de renovagdes, quando aplicavel.
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Analise:

Professor - Ano de 2017

Pracedimento de verificagio Resultade
Aprovagio da Direcio para a Contratagao
Existe documentagdo formal que comprove a aprovagio da diregdo para a contratago; Sim
Antncio
O andneio foi divulgado em conformidade com os procedi internos ou legais apliciveis; Sim
Faram definidos o5 requisites e competéncias necessarias para o eargo; Sim
O periodo de publicagio do andncio fol adequado; Sim
© andncio fol publicado em locais acessivels e apropriados para atingir o5 candidatos pretendidos; Sim
Anilise dos Curriculos
Existe evidéncia de que todos os curriculos recebidos foram analisados; Sim
Foram utilizados critérios objetivos e previ definidos na avaliagdo dos curriculos; Sim
Escola da Pessoa
A escolha foi fi da em eritérios objetivos e dacl ados; Sim
A decisdo final foi aprovada pelo funciondrio ou diregio; Sim
Elementos para Contrato
Faram recolhidos todos os documentos necessirios para a elaboragio do contrato (Exemplo: Identificacdo, comprovativos de qualificacdes, Sim
Contrate
© contrato fol assinade por todas as partes envolvidas; Sim
O contrato incluiu cliusulas obrigatrias (come duragao, ao, deveres e direitos) Sim
Conclusao: Nao foram detetad gdes a reportar,
Professor - Ano de 2017

Procedimento de verificagio Resultad
Aprovagio da Diregio para a Contratagio
Existe documentagdo formal que camprove a aprovagao da diregdo para a contratago; Sim
Aniincio
0 andncio foi dvulgado em conformidade com os procedi i ou legals aplicavels; Sim
Foram definidos os requisitos e peténci arias para o carge; Sim
O perlodo de publicagao do anincio foi adequado; Sim
0 anuncio foi publicado em locais acessiveis e apropriados para atingir os candidatos pretendidos; Sim
Anglise dos Curriculos
Existe evidéncia de que todos os curriculos recebidos foram analisados; Sim
Foram utilizados critérios objetivos e previamente definidos na avaliagdo dos curriculos; Sim
Escola da Pessoa
A escolha foi fundamentada em critérios objetivos e decumentados; Sim
A decisdo final foi aprovada pelo funciondrio ou direcio; Sim
Elementos para Cantrato
Foram recolhidos todos os documentos necessarios para a elaboragio do contrato (Exemplo: Identificagio, comprovatives de qualificagdes, etc); Sim
Contrato
O contrato foi assinado por todas as partes envolvidas; Sim
O contrato incliiu cliusulas obrigatérias (como duragao, remuneragio, deveres e direitos); Sim
Conclusdo: Nao foram d as situacdes a rep

Técnico de Fisioterapia - Ano de 2018
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Procedimento de verificagio Resultado
Aprovagio da Diregio para a Contratagio
Existe documentagio formal que comprove a aprovagdo da diregdo para a contratagio; 5im
Aniince
0 anincio foi divulgado em idade com os p i internos cu legais apliciveis; Mao obtida
Foram definides os requisitos e ¢ &ncias necessdrias para o cargo; Mio obtida
0 pericdo de publicagio do anuncio foi adequado; Mic obtida
O ardncio foi publicado em locals acessivels e apropriados para atingir 05 candidatos pretendidos; Nao obtida
Anilise dos Curriculas
Existe evidéncia de que todos os curriculos recebidos foram analisados; NEo obtida
Faram wtilizados eritérios objetivos e previamente definides na avaliagio dos curriculos; Nao obtida
Escola da Pessea
A escolha fol fundamentada em critérios objetivos e documentados; Sim
A decis3o final fol aprovada pelo funcionirio ou diregic; Sim
Elementos para Contrato
Foram recelhidos todos s documentos necessarios para a elaboragdo do plo: Identificagio, comp ves de qualificagBes, ete); Sim
Cantrato
O contrate foi assinade por todas as partes envolvidas; Sim
O contrato incluiu clausulas obrigatdrias (como duragio, remuneragio, deveres ¢ direitos); Sim

Conclusdo: Nio foi obtida evidéncia sobre os pontos “Anincio” e Anilise dos Curriculos”,

Enfermeira - Ano de 2018

Procedimento de verificacio Resultado
Aprovagio da Diregao para a Contratagio
Existe doc. gao formal que P aap ¢do da dire¢do para a contratagia; Sim
Anincio
@ andncio fei dvulgade em conformidade com os pracedimentos internos ou legais apliciveis; Mao obtida
Foram definides os requisitos e competéncias necessarias para o cargo; Mio obtida
0 periodo de publicagio do anincio fol adequade; Nao obtida
O aniincio foi publicado em locais acessiveis & apropriados para atingir os candidatos pretendidos; Mio obtida
Anilise dos Curriculos
Existe evidéncia de que todos os curriculos recebidos foram analisados: Nao obtida
Foram utili critérios objetivas e previ idos na avaliagio dos curriculos; Mo obtida
Escola da Pessoa
A escotha fol fund da em critérios objetives & doc Sim
A decisdo final fol aprovada pelo funciondrio ou direcic: Sim
Elementos para Contrato
Faram r idos todos os d drios para a elat o da trato (E plo: identificagio, comp wos de qualificagdes, etc); Sim
Contrato
O contrato foi assinado por todas as partes ervolvidas; Sim
O contrato Inclulu cliusulas obrigatérias (come duragdo, gao, deveres e direitos); Sim

Conclusio: Nio foi obtida evidincia sobre os pontos "Andncio” e Andlise dos Curriculos”.

Técnico Superior - Ano de 2019

Procedimento de verificacio Resultade
Aprovagho de Diregio para a Contratagio
Existe decumentagao formal que comprove a aprovagio da diregdo para a contratagio; Sim
Anincio
G andncio foi divulgado em conformidade com os procedimentos internos ou legais aplicavels; Mao obtida
Foram definidos os requisitos e éncias necessdrias para o cargo; Mio obtida
O periodo de publicagio do amincio foi adequado; Mio obtida
O antincio fol publicado em locais acessivels e apropriados para atingir os candidatos pretendidos; Nio obtida
Anilise dos Curriculos
Existe evidéncia de que todos os 1 bidos foram analisadeos; Mio obtida
Foram utilizados critérios objetivos e previ definidos na avaliagio dos curriculos; Mio obtida
Escola da Pessoa
Aescolha fol fund da em critérios objetives e documentados; Sim
A decisdo final fol aprovada pelo funcionario ou diregio; Sim
Elementos para Contrato
Foram recolnidos todos os documentos necessarios para a elabaragio do contrato plo: lgentificagdo, comprovativos de qualificagBes, ete): Sim
Contrato
O contrato fo: assinade por todas as partes envolvidas; Sim
0 contrato inchuiu cldusulas obrigatdrias (como duragio, remuneragio, deveres e direitos); Sim

Conclusio: Nao foi obtida evidéncia sobre os pontos "Antncio” e Andlise dos Curriculos”,
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Técnico Superior - Ano de 2019

Procedimento de verificagio Resultado
Aprovagio da Direglio para a Contratagia
Existe documentagio formal que comprove a aprovagio da diregdo para a contratagio; Sim
Aniincio
0 andnzio foi divulgade em ¢ idade com os procedi: internas ou legals aplichveis; Nao obtida
Foram definidos os requisitos e peténcias necessirias para o cargo; Nio obtida
O periodo de publicagao do andncio foi adequade; Mao obtida
Q anineio foi publicade em locais acessivets e apropriados para atingir os candidatos pretendidos; Mao obtida
Anilise dos Curriculos
Existe evidéncia de que todos os curriculos recebidos foram analisados; MNio obtida
Foram uiilizados critérios obj & previ finidos na avaliagio dos curriculos; N&o obtida
Escola da Pessoa
A escolha foi fundamentada em critérios objetivas e documentados; Sim
A decisdo final foi aprovada pelo funcionario ou diregio; Sim
Elementos para Contrato
Faram recolhidos todos os documentas necessarios para a elaberacio do contrato (Exemplo: Identificasdo, comprovatives de qualificagdes, etc): Sim
Contrato
O contrato foi assinado por todas as paries envolvidas; Sim
0 contrato incluiu cldusulas abrigatérias (como duragdo, ¢io, deveres e direitos); Sim

Conclusio: Nio fol obtida endéncia sebre os pontos "Anlncio” e Andlise dos Curriculos™.

Técnico Superior - Ano de 2020

Procedimento de verificagio Resultado
Aprovagio da Diregdo para a Contratagio
Existe dacu ¢io formal que P a aprovacio da diregio para a conlratagio; Sim
Aniincio
O andncio foi divulgado em cenformidade com os procedimentos internos ou legais aplicdveis; MNio obtida
Foram definidos os lsitos e ¢ éncias necessarias para o cargo; N3o cbtida
O perisdo de publicagio do anuncio fol adequade; Mio abtida
0 andncio fol publicada em locals acessiveis e apropriados para atingir os candidatos pretendidos; Nio obtida
Aniilise dos Curriculos
Existe evidénsia de que todos os curriculos recebidos faram analisados; Nao obtida
Foram utilizados critérios objetivos e previamente definidos na avaliagio dos curriculos: Nio abtida
Escola da Pessoa
A escotha foi fundamentada em critérios objetives e documentados; Sim
A decisdo final foi aprovads pelo funciondrio ou diregdo; Sim
Elementos para Contrato
Foram lhidos todos os doc necessarios para a elaboragio do {Exemplo: Identificacio, comprovativos de qualificagdes, etc); Sim
Contrato
0 contrato fol assinado por todas as partes envolvidas: Sim
O contrato incluiu clausulas obrigatdrias (come duragie, remuneracic, deveres e direitos); Sim

Conclusio: Nio foi obtida evidéncia sobre os pontas “Andncio” e Andlise dos Curriculos”.

Enfermeira - Ano de 2020

Procediments de verificagio Resultado
Aprovagio da Diresio para a Contratagio
Existe documentagdo formal que comprove a aprovagio da diregdo para a contratagio; Sim
Anincio
O andncio fol divulgade em conformid COm 05 | dil internos ou legais aplicavels; Nio obtida
Foram definidos os requisitos e compeléncias necessarias para o cargo: Nio obtida
0 periodo de publicagio do anuncio fol adequado; Mio obtida
O andincio foi publicade em locals acessiveis e apropriados para alingir os candidatos pretendidos; Nao obtida
Anilise dos Curriculos
Existe evidéncia de que todos os curriculos recebidos foram analisados; Mo obtida
Foram utilizados critérios objetivos e previ definidos na avaliagio dos curriculos; NBo obtida

Escola da Pessoa
A escolha fol fundamentada em critérios objetivas e documentados; Sim
A decisdo final foi aprovada pelo funcionirio ou diregio; Sim

Elementos para Contrato

Foram recalhidos todos os documentos necessarios para a elaboracio do cantrata (Exemplo: Identificagio, comprovativos de qualificagBes, etc); Sim
Contrata

O contrato foi assinade por todas as partes envolvidas; Sim
O contrato incluiu clausulas obrigatorias (come duragio, d0, deveres e direltos); . Slm

Conclusio: Nio foi obtida evidéncia sobre os pontos "Antncio™ e Andlise dos Currfculos™.
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Enfermeira - Ano de 2021

Procedimento de verificagio Resultado
Aprovagao da Diregio para a Contratagio
Existe d ¢#o formal gue 2 a aprovagio da direcdo para a contratagio; Sim
Antindo
0 anincio foi divulgado em conformidade com os procedi internos ou legais aplicaveis; Nio obtida
Foram definidos os lsitos e ¢ &ncias necessarias para o cargo; Nap obtida
0 pericdo de publicagio do anuncio foi adequado; Mio obtida
0 andneio foi publicado em locais acessivess e apropriados para atingir o5 candidatos pretendidos; Mao obtida
Andlise dos Curriculos
Existe evidéncia de que todos os el bidos foram lisados; Mo abtida
Foram utilizades critérios objetivas e previamente definidos na avaliagio dos curriculos; Mio obtida
Escola da Pessoa
A escolha foi fund da em critérics objetivas e doc fos; Sim
A deciso final foi aprovada pelo funcionirio ou diregio; Sim
Elementos para Contrato
Foram recolhidos todos os documentos necessarios para a elaboragio do contrato Io: Identificagde, comp. wos de qualificagdes, etc); 5im
Contrato
@ contrato fol assinade por todas as partes ervelvidas; Sim
O contrate incluiu clausulas obrigatorias {como duragdo, ¢Bo, deveres e direl Sim
Conclusio: Nio foi obtida evidéncia sobre os pontos “"Andnco” e Andlise dos Curriculos™.

. .

Assistente Operacional - Ano de 2021

Procedimento de verificagio Resultado
Aprovagio da Diregio para a Contratagio
Existe documentagio formal que comprove @ aprovagio da diregdo pera a contratagio; Sim
Anincio
O anincio foi dvulgado em canformidade com os procedi internos ou legais aplicaveis; Nao obtida
Foram definidos os requisitos e ¢ éncias necessrias para o cargo; Nio cbtida
0 periodo de publicagio do anuncio fol adequado; Nio obtida
0 anincio foi publicade em locals acessivels e apropriados para atingir os candidatos pretendidos; Nzo obtida
Analise dos Curriculos
Existe evidéncia de que todos os curriculos recebldos foram analisades; Mo obtida
Foram utilizados critérios objetivos e previ idos na avaliagio dos curriculos; Nio obtida
Escola da Pessoa
A escoltha foi fund em critérios objetivos e dog d Sim
A decisio final foi aprovada pelo funcionirio ou direqio; Sim
Elementos para Contrato
Foram recolhidos todos os documentos necessarios para a elaboragio do contrato (Exemplo: identificagio, comprovativos de qualificacGes, ete); Sim
Contrato
O contrato foi assinado por todas as partes envolvidas; Sim
O contrate incluiu clivsulas obrigatérias (come duragio, A0, deveres e direi Sim
Conclusdo: Nio fol obtida evidéncia sobre os pontos “Antncio” e Analise dos Curriculos™. P

Conclusdo do trabalho:

A analise realizada aos procedimentas de contratagdo administrativa na Basto Vida permitiu obter
resultados concretos relativamente ao ano de 2017, ndo sendo detetadas neste ano situagbes
dignas de registo. A documentacao analisada demonstrou conformidade com os normativos
legais e internos aplicaveis, garantindo que os processos foram conduzidos de forma
transparente e eficiente.

Contudo, para os anos de 2018, 2019, 2020 e 2021, apesar de ter sido solicitado o envio dos
elementos necessarios a realizagao dos testes de verificagdo nao foi possivel obter a totalidade
dos elementos solicitados, designadamente os pontos “Andncio” e “Analise dos curriculos”. Esta
situacdo impossibilitou concluir sobre a totalidade dos procedimentos relativos a esses periodos.

Recomenda-se, neste contexto, a revisdo dos processos de arquivo e disponibilizacdo de

documentag@o para garantir maior eficiéncia e resposta em futuras auditorias, bem como a
adocao de melhorias no procedimento interno de contratagao.
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Ordenados e salarios

Municipio de Cabeceiras de Basto

A gestdo de ordenados e salarios € uma componente estratégica e sensivel da administracdo
publica, desempenhando um papel central na alocagio de recursos financeiros, no cumprimento
das obrigagdes legais e na garantia dos direitos laborais dos trabalhadores. Nos municipios, em
particular, os custos com pessoal representam uma parte significativa das despesas totais,
refletindo diretamente a eficiéncia, a conformidade e a sustentabilidade das politicas de gestao
de recursos humanaos. Assim, assegurar que os processos sao conduzidos com rigor, transparéncia
e em conformidade com a legislacdo aplicavel é essencial para uma gestéo publica eficiente e
responsavel,

No dmbito da auditoria externa ac municipio, a analise da area de ordenados e salarios teve como
propésito principal avaliar a adequacdo e a eficiéncia dos procedimentos seguidos no
processamento salarial, identificar eventuais desvios ou insuficiéncias, e destacar boas préaticas
que possam contribuir para o fortalecimento do sistema de controlo interno. Esta analise permitiu
uma visdo abrangente sobre os aspetos criticos da gestdo de pessoal, englobando desde a
conformidade com os normativos legais até 3 avaliagdo de praticas administrativas, como o uso
de programas de incentivo ao emprego, entre eles os Contratos Emprego-Insercéo (CEl e CEl+).

Além disso, a auditoria incidiu sobre o periodo de 2017 a 2021, cobrindo um intervalo significativo
para avaliar tendéncias e praticas consistentes no municipio. Para este efeito, foram analisados
diferentes aspetos, como as modalidades de contratagdo, o cumprimento das obriga¢des legais
em matéria de processamento salarial, e a conformidade com os principios estabelecidos pelo
Regime Geral do Trabalho em Fungdes Pdblicas (Lei n.° 35/2014) e pelo Cédigo do Trabalho. A
inclusdo dos programas CEl e CEl+ na analise também permitiu aferir o impacto de politicas
publicas de incentivo ao emprego e a forma como estas foram aplicadas para suprir necessidades
temporarias do municipio.

A gestdo salarial & mais do que um processo financeiro é um reflexo da estratégia do municipio
em termos de alocagdo de recursos humanaos, politicas de incentivo & retencdo de talentos e
cumprimento das normas de gestdo publica. O foco desta auditoria foi, assim, assegurar que os
procedimentos atendem as exigéncias de transparéncia, eficacia e cumprimento legal.

Metodologia de Trabalho

Foram realizados testes detalhados aos processamentos salariais do municipio para o periodo de
2017 a 2021. A anélise incluiu:

1. Selecdao da Amostra:

o Foram solicitadas as folhas de férias dos meses de marco e setembro de cada
ano em analise (2017 a 2021), abrangendo uma populagao de 602 funcionarios.

o A partir desta populacdo, foi selecionada uma amostra aleatéria de 43
funcionarios, cuja documentacgdo referente ao vinculo laboral foi analisada em
profundidade.

2. Documentagdo Solicitada:

o Para os 43 funcionarios da amostra, foi solicitada a seguinte documentagéo:



ANTONIO FERNANDES,

MARTA MARTINS & ASSOCIADOS
SOCIEDADE DE REVISCRES DFISIAIS DF CONTAS. LOA

Relatério de Conclusdes| Auditoria Financeira

= Recibos de vencimento dos meses de margo e setembro de cada ano em
analise.

= Declaracdo de situagdo pessoal e familiar (estado civil e dependentes).

= Comprovativos de pagamento bancario dos salarios e subsidios.

*=  Contratos de trabalho ou nomeacdes.

= Comunicagdo de inicio de fun¢des a Seguranca Social.

3. Objetivos dos Testes: Os testes realizados visaram verificar a conformidade e
consisténcia dos processamentos salariais, incluindo:

=]
8]

Comunicagéo dos vinculos laborais a Seguranca Social.

Alinhamento dos vencimentos com os contratos de trabalho e o sistema
remuneratério da administragdo publica.

Garantia de que ndo ha vencimentos inferiores a Remuneragao Minima Mensal
Garantida (RMMG), exceto em situagoes devidamente justificadas.

Validagdo da informacdo constante nos recibos de vencimento e do
cumprimento dos requisitos legais e contratuais.

Verificagado dos descontos efetuados para IRS (Imposto sobre o rendimento
sobre as pessoas singulares), Seguranca Social, ADSE (Assisténcia na Doenga aos
Servidores Civis do Estado), sindicatos e outras regimes contributivos.

Principais Conclusoes

Os testes realizados permitiram tirar as seguintes conclusoes:

1. Conformidade com os Vinculos Contratuais:

o

Todos os funcionarios com contratos de trabalho foram previamente
comunicados a Seguranga Social, e ndo foram identificadas irregularidades nos
contratos analisados.

2. Processamento Salarial e Cumprimento legal:

o

Ndo foram detetados vencimentos inferiores aos estipulados pelo sistema
remuneratorio da administracdo puablica ou 8 RMMG, exceto para contratacbes
no ambito de Contratos Emprego-Insergao (CEl).

Nao foram identificadas distorgbes materiais nos impostos devidos para IRS ou
nas contribuicBes para a Caixa Geral de Aposentages e Seguranga Social.

3. Informacgodes nos Recibos de vencimento:

o]

Verificou-se a auséncia de informacdes relevantes em alguns recibos, tais como
a categoria de trabalho, o local de trabalho, a posicao remuneratéria, o IBAN do
beneficiario e a identificacéo da apélice de seguro de acidentes de trabalho.

4. Subsidios e Outros Beneficios:

(o]

Em 2017 o municipio efetuava o pagamento de metade do subsidio de Natal em
duodécimos apenas.

Nao foram detetadas irregularidades no pagamento de subsidios ou trabalho
suplementar.

5. Descontos Sindicais e de Saude:
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o Os descontos facultativos para organizagGes sindicais e sistemas de salde foram
devidamente calculados e registados sem erros.

Conclusao Geral

A anilise demonstrou que o municipic mantém um sistema de processamento salarial
consistente e em conformidade com os normativos legais. As diferencas identificadas foram
minimas e ndo materiais, concentrando-se principalmente na falta de informagdes detalhadas em
alguns recibos de vencimento. Esta lacuna, embora ndo comprometa a conformidade geral,
constitut uma oportunidade de melhoria para reforgar a transparéncia e a clareza dos documentos
emitidos. Com base nos resultados, conclui-se que os processos de ordenados e salarios do
municipio apresentam um nivel elevado de integridade e fiabilidade.

P
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Basto Vida

A gestdo de ordenados e salarios desempenha um papel central na sustentabilidade financeira e
operacional de organizagbes como a Basto Vida, uma régie cooperativa com uma funcéo
relevante no desenvolvimento social e comunitario. Como parte integrante da auditoria externa
realizada a instituicao, a analise desta area visou avaliar a conformidade dos processos de gestao
de pessoal (processamento salarial e admiss@o de colaboradores) com os normativos legais
aplicavels, garantir a transparéncia no uso dos recursos publicos e identificar oportunidades de
melhoria.

A Basto Vida, enquanto entidade de cariz social, enfrenta desafios especificos no que respeita a
gestdo de recursos humanos, dada a necessidade de conciliar eficiéncia administrativa com as
exigéncias de cumprimento de objetivos sociais. Entre 2017 e 2021, periodo abrangido pela
auditoria, a analise incidiu sobre as praticas adotadas no processamento salarial, incluindo a
conformidade com as obrigagbes contratuais e legais, a aplicacdo de politicas de remuneragao e
a consisténcia na execucdo dos pagamentos.

O trabalho considerou diferentes dimensées da gestdo salarial, incluindo a analise das
modalidades de contratacdo e a avaliagdo do alinhamento com normativos aplicaveis, como o
Codigo do Trabalho, as disposicdes da Seguranca Social e outros regimes contributivos
especificos. Fol dada particular atengdo a estrutura remuneratéria adotada pela instituigao,
incluindo o cumprimento da Remuneragao Minima Mensal Garantida (RMMG), e a verificacao da
regularidade no processamento de subsidios e descontos legais, tais como IRS e contribuicdes

para a Seguranca Social.

A analise da area de ordenados e salarios na Basto Vida assume particular relevancia no contexto
das suas atividades, dado o impacto direto que a gestdo de pessoal tem na qualidade dos servigos
prestados e na capacidade de atingir os seus objetivos sociais. A auditoria teve, assim, o objetivo
de avaliar a transparéncia nos processos administrativos, assegurando que os recursos destinados
ao pessoal sdo utilizados de forma criteriosa e em conformidade com os normativos legais. Este
trabalho também permite contribuir para a melhoria continua dos processos de gestéo,
promovendo a confianga dos stakeholders na atuagao da instituicao.

Metodologia de Trabalho

A analise da area de ordenados e saldrios na Basto Vida seguiu uma abordagem detalhada e
sistematica para garantir a fiabilidade dos resultados e a conformidade com os normativos legais
aplicaveis. O foco fol verificar o processamento das remuneragdes liquidas, bem como a
consisténcia e a regularidade dos descontos obrigatérios e facultativos, incluindo Seguranga
Sacial, IRS e outros especificos.

Processo de selecao e verificagdo

Para assegurar uma analise representativa, foi definida uma amostra de funcionérios a partir de
uma listagem total fornecida pela entidade. A metodologia seguiu os seguintes passos:

1. Célculo e Verificacao de Remuneragoes e Descontos:

o Baseando-se na legislagao vigente para os anos de 2017 a 2021, foram
recalculadas as remunerag6es liquidas e os respetivos descontos aplicados (IRS,
Seguranca Social e outros), utilizando como referéncia os normativos legais em
vigor em cada periodo analisado.
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2. Selegao da amostra:

o Foram escolhidos dois meses representativos por ano, especificamente marco e
junho, abrangendo um total de cinco anos (2017 a 2021).

o Para cada més e ano, foi definida uma amostra aleatéria de funcionarios, com
base na populacao total existente nos respetivos periodos.

Dimensdo da Amostra

Os quadros abaixo apresentam a dimensdo da populacdo e da amostra para os meses

selecionados:
Ano: 2017
Més Marco Junho
Dimensao da populacao: 116 116
Dimensao da amostra. 38 38
Ano: 2018
Més Margo Junho
Dimensao da populacdo: 115 118
Dimensao da amostra: 38 39
Ano: 2019
Més Marco Junho
Dimenséao da populacao: 69 71
Dimensao da amostra: 35 33
Ano: 2020
Més Margo Junho
Dimenséo da populacao: 81 81
Dimensdo da amostra; 34 34
Ano: 2021
Més Marco Junho
Dimensdo da populacdo: 85 85
Dimensdo da amostra; 36 36

Durante o processo de verificagdo, foram analisados os seguintes aspetos:
® A consisténcia entre os valores de remuneragdo e os descontos efetuados.
e O cumprimento das obrigagdes legais relativas ao calculo de descontos para Sequranga
Social e IRS.
¢ A adequagdo de outros descontos especificos aplicados, de acordo com as autorizagbes
e bases legais fornecidas.

Conclusao geral

Com base na analise das amostras selecionadas, ndo foram identificadas situa¢des anémalas ou
desvios relevantes no processamento salarial da Basto Vida.
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Os resultados indicam que os calculos de remuneragdes liquidas e descontos foram realizados de
forma consistente e em conformidade com os normativos aplicaveis em cada periodo. Esta andlise
reforca a fiabilidade dos processos administrativos relacionados com a gestdo de pessoal da
instituigdo.
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Contrato Emprego-insercao (CEl), Contrato Emprego-
Insercao+ (CEl+) ou outras medidas do Instituto de
Emprego e Formacao Profissional

As medidas CEl e CEl+ foram desenhadas para atingir varias fun¢des e objetivos no contexto das
politicas publicas de emprego e incluséo social:

e Promover a reintegragdao no mercado de trabalho

O principal objetivo das medidas é reduzir o tempo de desemprego, proporcionando aos
participantes uma ocupagdo temporaria. Com isso, busca-se evitar o desuso de competéncias e
facilitar a reintegragdo futura no mercado de trabalho.

e Reduzir a exclusdo social

Ao envolver pessoas de longa duragdo no desemprego e em risco de exclusdo em atividades
socialmente Gteis, as medidas visam melhorar a autoestima e o sentimento de pertenga dos
participantes, contribuindo para a sua inclusdo social.

» Desenvolver competéncias e aumentar a empregabilidade

As medidas proporcionam aos participantes a possibilidade de adquirir novas competéncias e de
ganhar experiéncia pratica. Em alguns casos, hé oportunidades de formacdo que aumentam as
possibilidades de os participantes conseguirem um emprego apds o término da medida.

e Contribuir para a comunidade

Os participantes das medidas CEl e CEl+ executam tarefas que beneficlam diretamente a
comunidade, como a manutengdo de espacos publicos e o apoio a atividades em institui¢des de
solidariedade social. Assim, os programas oferecem valor social, beneficiando tanto os individuos
quanto a comunidade.

e Apoiar entidades publicas e sociais com recursos humanaos

Em muitos casos, as entidades beneficidrias, como autarquias e instituicdes de solidariedade
social, tém limitagdes orgamentais que dificultam a contratagao de funcionarios adicionais. As
medidas CEl e CEl+ permitem que essas entidades realizem atividades e servi¢os que de outra
forma poderiam estar comprometidos por falta de recursos humanos.
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Caracterizaciao das medidas CEI

No quadro das medidas CEl e CEl+ é desenvolvido trabalho socialmente necessario que consiste
na realizagdo, por desempregados inscritos no IEFP (Instituto do Emprego e Formacgéo
Profissional), de atividades que satisfacam necessidades sociais ou coletivas temporarias.

As atividades a desenvolver no dmbito dos projetos CEl e CEl+ ndo podem consistir na ocupacio
de postos de trabalho.

1.

Contrato Emprego-insercao (CEl)
Objetivo: O CEl foi criado como uma medida de politica ativa de emprego, visando a
ocupagdo temporaria de desempregados em atividades socialmente Gteis em entidades
publicas ou privadas sem fins lucrativos. O foco principal é facilitar a reintegragio de
pessoas desempregadas de longa duracdo no mercado de trabalho e melhorar a sua
empregabilidade.
Destinatarios: Destina-se a desempregados que estdo inscritos nos centros de emprego,
incluindo beneficiarios do subsidio de desemprego ou do subsidio social de desemprego.
Duracdo: A medida CEl tem uma duragao inicial de 12 meses, podendo, em alguns casos,
ser prorrogada por mais tempo, dependendo das condicdes e requlamentagées em vigor.
Apoios: O participante recebe um subsidio de insergdo que complementa o subsidio de
desemprego (caso o receba), além de uma bolsa adicional para transporte e alimentagéo,
em alguns casos.
Funcgdes e Atividades: As atividades desenvolvidas geralmente sdo de carater social e
comunitario, incluindo:

o Apoio a institui¢des de solidariedade social.

o Trabalhos de manutencao e conservacao de espacos publicos.

o Atividades administrativas e de apoio logistico em entidades publicas.

Contrato Emprego-Inser¢ao+ (CEl+)
Objetivo: O CEl+ & uma extensdo da medida CEl, criada para incluir publicos-alvo com
maiores dificuldades de insergao no mercado de trabalho. Esta medida reforga o apoio a
desempregados que se encontram em situagdes de vulnerabilidade, promovendo a sua
ocupagao em atividades Uteis para a sociedade e com valor social.
Destinatéarios: Focado em pessoas com maiores dificuldades de integracao, como:
o Beneficiarios do Rendimento Social de Inser¢ao (RSI).
o Desempregados de muito longa duragdo ou com dificuldades acrescidas para
encontrar trabalho.
o Outros desempregados em situagdo de exclusao social.
Duracdo: Tal como o CEl, a medida CEl+ tem uma duragdo de 12 meses, com
possibilidade de prorrogagdo em determinadas condigGes.
Apoios: Além dos subsidios de transporte e alimentagao, os participantes recebem uma
compensagao financeira adicional, que visa incentivar a participagdo em atividades
comunitarias de grande relevédncia social.
Fungdes e Atividades: As atividades sdo semelhantes as do CEl, com énfase em fungoes
que oferecem suporte direto a comunidade, como:
o Apoio a programas de inclusdo social.
o Manutengdo de espacos de uso publico, incluindo jardins, parques e edificios
publicos.
o Apoio a atividades culturais, desportivas e recreativas em entidades publicas e
sociais.
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No decorrer da nossa analise solicitamos ao municipio e a empresa Basto Vida que nos
facultassem o histérico dos colaboradores abrangidos por medidas do IEFP (para o periodo de
2017 a 2021). Compilamos esta analise e confrontamos com os registos contabilisticos das
entidades, para os quais chamamos a atencao do seguinte:

e Durante o periodo em analise pelo menos 152 colaboradores fizeram contratos de
emprego insercao, ao abrigo das medidas CEl e/ou CEl+;
e Cerca de 8 destes contratos foram convertidos pelo municipio em contratos em fungdes
publicas através da medida designada PREVPAP;
e Dos 152 colaboradores com medidas IEFP, pelo menos 31 efetuaram contratos com as
entidades Municipio e Basto Vida no periodo analisado;
¢ Dos colaboradores com medidas IEFP no periodo de 2017 a 2021, verificamos que:
o 76 colaboradores apenas efetuaram 1 contrato;
o 34 colaboradores realizaram 2 contratos;
o 24 colaboradores realizaram 3 contratos; e
o 18 colaboradores realizaram 4 ou mais contratos.

Apresentamos na Tabela 218 a informacao recolhida dos colaboradores com medidas de apoio
do IEFP, em formato milestone (meses preenchidos com cor indicam a vigéncia de algum tipo de
contrato). O nome dos colaboradores foi substituido por caracteres alfanuméricos na primeira
coluna, numerados de A a EZ. Os contratos assinalados a cor sdo os efetuados com a
entidade Basto Vida e todos os outros sdo os efetuados com o municipio (tons de azul).

Como se pode verificar pela imagem abaixo, para o mesmo colaborador, existem vérios contratos
nestes termos, sendo que, para alguns, sdo efetuados intercaladamente contratos entre o
colaborador e o municipio, seguidos de contratos efetuados entre o colaborador e a Basto Vida.
A este respeito, devemos ressalvar que desconhecemos as funcdes que efetivamente estavam a
ser praticadas pelos colaboradores em causa, se o trabalho era efetivamente necessério, e em que
entidade.
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Tabela 218: Milestone com os contratos IEFP
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A analise apresentada fornece informagbes importantes sobre a utilizagdo dos Contratos
Emprego-Inser¢do (CEl) pelo municipio entre 2017 e 2021, As conclusdes principais podem ser
desdobradas em varios pontos:

1. Utilizagdo recorrente do programa CEl pelo municipio;

o O municipio recorre frequentemente aos CEl para suprir necessidades de méo de
obra, evidenciado pelo nimero significativo de contratos analisados e pela
renovagao frequente de muitos destes contratos.

2. Completeness e conformidade da listagem:

o A listagem facultada foi considerada completa e consistente com os
processamentos salariais. Isso demonstra que o municipio tem um bom controlo
sobre os trabalhadores vinculados ao programa. '

3. Renovacao de contratos CEl:

o A renovagdo de cerca de metade dos contratos CEl sugere que o programa tem
sido utilizado como uma forma de estender a permanéncia dos trabalhadores
além do contrato inicial. Isso pode indicar uma necessidade continua de mao de
obra ou dificuldade em formalizar contratos mais estaveis.

4, Conversao limitada em contratos por tempo indeterminado:

o Apenas 7% dos trabalhadores CEl celebraram contratos por tempo
indeterminado apés o primeiro contrato CEI. Esse nimero é baixo, indicando que
o programa ndc é amplamente utilizado como uma porta de entrada para
vinculos permanentes ao final do primeiro contrato.

5. Dificuldade em avaliar a conversdo futura dos contratos:

o Quase metade (47%) dos trabalhadores vinculados ao CEl ainda tinham contratos
em vigor no final de 2021, dificultando a analise de conversdes futuras. Isso
destaca a necessidade de uma anélise complementar para controlar esses casos
ao longo do tempo. '

6. Auséncia de causalidade na conversao CEl para contratos estaveis:

o Nao foi estabelecida uma relacdo causal clara que comprove que os CEl resultam
em contratos permanentes. Isso sugere que, embora o programa seja utilizado
para atender necessidades temporarias, ele ndo se tem traduzido
sistematicamente em estabilidade para os trabalhadores.

Potenciais implicacoes e consideragoes:

e Politica de Recursos Humanos do municipio: O municipio parece estar a utilizar os CEl
mais como uma solugdo transitéria do que como uma estratégia de recrutamento para
posicdes permanentes.

e Sustentabilidade do modelo: A dependéncia de contratos temporarios pode refletir
uma gestdo eficiente de recursos financeiros, mas levanta questdes sobre a
sustentabilidade do atendimento as necessidades estruturais do municipio.
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¢ Impacto para os trabalhadores: A baixa taxa de conversio para contratos permanentes
pode limitar as oportunidades de estabilidade para os trabalhadores, o que pode ser uma
area de atengdo em termos de politicas sociais.

Conclusido Geral:

O municipio utiliza amplamente os Contratos Emprego-Insercio para atender as suas
necessidades de mio de obra.

As medidas CEl e CEl+ visavam a ocupagdo temporaria, em atividades socialmente Uteis, de
grupos mais vulneraveis, facilitando a sua reintegracdo no mercado de trabalho e
empregabilidade e ndao podem consistir na ocupacio de postos de trabalho. Pela nossa analise,
melhor exemplificada na Tabela 218 aparentemente as medidas CEl e CEl+ foram utilizadas para
colmatar necessidades de colaboradores do Municipio e Basto Vida, sendo que estas se parecem
tratar de necessidades recorrentes e ndo temporarias, como previsto no programa.
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4. ANALISE DAS OPERACOES COM EMPRESAS
PARTICIPADAS

As participagbes do municipio de acordo com a prestagao de contas eram as seguintes:

e 2017: Basto Vida (80%), RESINORTE (0,88%); TCR — Desenvolvimento e Promocio de
Trismo Cultural e Religioso, CRL (2,85%); ADREDT, S.A. (4,45%); Municipia, S.A. (0,15%); e
Regie Cooperativa — Terra Mais Verde (65%);

= 2018: Basto Vida (80%); RESINORTE (0,88%); TCR — Desenvolvimento e Promocido de
Trismo Cultural e Religioso, CRL (2,85%); ADREDT, S.A. (4,45%); Municipia, S.A. (0,15%); e
Regie Cooperativa — Terra Mais Verde (65%);

e 2019: Basto Vida (80%); RESINORTE (0,88%); TCR — Desenvolvimento e Promocdo de
Trismo Cultural e Religioso, CRL (2,85%); ADREDT, S.A. (4,45%); Municipia, S.A. (0,15%); e
Regie Cooperativa — Terra Mais Verde (65%);

e 2020: Basto Vida (80%); RESINORTE (0,88%); TCR - Desenvolvimento e Promogdo de
Trismo Cultural e Religioso, CRL (2,85%); ADREDT, S.A. (4,45%); Municipia, S.A. (0,15%); e
Regie Cooperativa - Terra Mais Verde (65%); e

e 2021: Basto Vida (80%); RESINORTE (0,88%); TCR — Desenvolvimento e Promocdo de
Trismo Cultural e Religioso, CRL (2,85%); ADREDT, S.A. (4,45%); Municipia, S.A. (0,15%); e
Regie Cooperativa — Terra Mais Verde (65%).

Saldos e transacGes
A anélise de saldos e transagbes com empresas participadas assume especial relevancia no

contexto de uma auditoria a uma entidade publica, dada a relacdo direta ou indireta que estas
entidades mantém com a administracdo publica local. As empresas participadas, enquanto
instrumentos de gestdo descentralizada, desempenham um papel estratégico na implementacdo
de politicas publicas e na prestagao de servigos essenciais 8 comunidade. No entanto, a interacio
financeira entre o municipio e estas entidades exige uma avaliacio criteriosa para assegurar a
transparéncia e a eficiéncia na aplicacdo dos recursos publicos.

Este capitulo tem como objetivo principal examinar a relacdo financeira e operacional entre o
municipio e as empresas participadas, abordando os seguintes aspetos:

¢ Identificacdo dos saldos contabilisticos entre o municipio e as empresas participadas,
incluindo dividas a receber ou a pagar;

e Andlise das transagOes realizadas durante o periodo em analise, nomeadamente
transferéncias correntes e de capital, subsidios, contratos de prestacdo de servicos, entre
outros;

e Avaliagdo da conformidade destas transagbes com as disposicdes legais aplicaveis,
incluindo o Regime Financeiro das Autarquias Locais (Lei n.° 73/2013) e o Cédigo dos
Contratos Publicos (CCP);

* Verificacdo da existéncia de mecanismos de controlo interno adequados para controlar
as relagGes financeiras com as empresas participadas;

¢ ldentificacdo de riscos financeiros, incluindo exposicdo a perdas, conflitos de interesse
ou praticas que possam comprometer os principios de transparéncia e boa gestdo
publica;

A analise apresentada neste capitulo visa garantir que os saldos e transacées com empresas
participadas estdo devidamente contabilizados e que as relagdes financeiras mantidas entre o
municipio e estas entidades sdo conduzidas de forma transparente, eficiente e em conformidade
com o enquadramento legal. Adiclonalmente, esta avaliagdo contribui para reforcar a confianga
nos processos de gestdo financeira do municipio, promovendo a sustentabilidade e a boa
governanga.

Verificamos que as transagdes existentes sao essencialmente entre o municipio e a Basto Vida.
Esta analise fol conduzida com base numa metodologia estruturada em trés etapas principais.
Estas etapas visaram assegurar uma avaliagdo abrangente e rigorosa, identificando possiveis
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inconsisténcias e avaliando a conformidade das operagbes com o enquadramento legal e
contratual. A metodologia incluiu os seguintes passos;

1. Sumarizagao dos saldos e transagoes

O primeiro passo consistiu na identificacdo e organizacdo de todos os saldos
contabilisticos e transacdes realizadas entre o municipio e a Basto Vida. Este processo
envolveu:

Levantamento de informagées financeiras: Extracdo dos registos contabilisticos
relevantes das duas partes para o periodo em analise.

Classificacdo e agregacdo das transagoes: Agrupamento das opera¢Ges em categorias
como transferéncias correntes, transferénclas de capital, prestacfes de servigos,
subven¢des, empréstimos ou outros saldos patrimoniais.

Construcdo de um quadro resumo: Apresentacdo consolidada das transacoes e
saldos, identificando as principais contas e valores envolvidos.

Esta etapa permitiu obter uma visdo geral das relacdes financeiras, facilitando a
analise subsequente e a identificacio de areas de foco.

2. Confrontagdo entre os registos das duas entidades

Uma etapa critica foi a comparagdo dos registos financeiros e contabilisticos
mantidos pelo municipio com os registos das empresas participadas. Este confronto
teve como objetivo identificar possiveis discrepdncias e validar a consisténcia das
informacdes. O processo incluiu:

Revisdo cruzada dos registos: Verificacao de que os valores registados por uma
entidade correspondiam aos valores registados pela outra, tanto no que diz respeito
a saldos guanto a transacoes.

Analise de diferencas: Identificacdo e investigacao de diferencas ou inconsisténcias
nos registos financeiros das duas partes, como divergéncias nos valores de
transferéncias ou nos saldos de dividas.

Documentacdo das discrepancias: Registo detalhado das diferencas identificadas,
indicando as causas provaveis (ex: erros de registo, diferencas de periodo
contabilistico, ou falta de reconciliacao).

Esta etapa garantiu uma base solida para avaliar a integridade dos registos
financeiros e a fiabilidade das informacoes analisadas.

3. Analise contratual das operagdes
Por fim, as operagdes realizadas entre o municipio e as empresas participadas foram
analisadas em fun¢do dos contratos e acordos existentes, com o objetivo de avaliar a
conformidade das transacbes com as disposicdes contratuais e legais. Este processo
envolveu:

Recolha e revisdo de contratos: Identificacdo dos contratos, protocolos ou acordos
formais que regulam as relacbes financeiras entre o municipio e as empresas
participadas.

Verificacdo de conformidade: Avaliacdo se os montantes transferidos, os prazos e as
condicbes das operacdes estavam em conformidade com os contratos celebrados.
Avaliacdo de riscos contratuais: Identificacdo de clausulas inadequadas ou riscos
financeiros derivados da execucdo dos contratos (ex: dependéncia financeira
excessiva ou condi¢bes desfavoraveis para o municipio).

Esta etapa permitiu verificar se as relagdes financeiras respeitam os principios de

legalidade, eficiéncia e transparéncia.
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Transagdes 2017 2018 2013 2020 2021
Bens ou servigos transmitidos pelo Municipio (1)
Fornecedores (faturas de dgua) 1.758,72 3.251,27 4.181,44 4.266,43 3.462,40
Bens ou servigos transmitidos e subsidios recebidos pela Basto Vida (2)
PrestagGes de Servicos 13.750,00 13.750,00 - - -
Transferéncias por Conta do contrato Programa 349.000,00 349.000,00 330.730,00 330.660,00 380.660,00

Totais (1)+(2) 364.508,72  366.001,27 334.911,44 334.926,43 384.122,40

Tabela 219: TransagGes entre municipio e Basto Vida

A Tabela 219 resume as transagbes financeiras entre o municipio e a empresa participada Basto
Vida no periodo de 2017 a 2021, dividindo-se em dois tipos principais: bens ou servicos
transmitidos pelo municipio e bens ou servicos recebidos pela Basto Vida, incluindo subsidios
relacionados com contratos-programa.

As faturas de agua emitidas pelo municipio representam uma parte reduzida das transacées, com
valores que oscilam ao longo dos anos. O montante maximo foi registado em 2020 (£4.266,43),
diminuindo ligeiramente em 2021 (€3.462,40),

Nas transferéncias relacionadas com bens ou servigos recebidos pela Basto Vida, observa-se que
as prestacGes de servicos foram constantes em 2017 e 2018 (€13.750), mas desapareceram a partir
de 2019.

Ja as transferéncias por conta do contrato-programa representam a maior parcela das transacoes.
Apesar de uma ligeira reducdo em 2019 e 2020 (€349.000 em 2017 e €330.730 e €330.660, em
2019 e 2020), registou-se um aumento em 2021 (€380.660).

Globalmente, os valores totais das transa¢ées diminuiram entre 2017 e 2020, mas retomaram um
crescimento em 2021, refletindo a dependéncia financeira da Basto Vida em relagio ao municipio,
especialmente através das transferéncias do contrato-programa.

A Tabela 220 apresenta a nossa analise das transacdes efetuadas ao abrigo do contrato Programa
estabelecido entre o municipio e a Basto Vida e comparacio entre os valores contabilisticos
registados na contabilidade de ambas as entidades tendo verificado as seguintes situacdes:

Transagdes 2017 2018 2019 2020 2021
Contrato programa (valor do contrato) 349.000,00 349.000,00 330.730,00 330.660,00 380.660,00
Municipio (gastos registados) 349.000,00 345.000,00 330.730,00 347.401,70  380.000,00
Basto Vida (rendimentos registados) 349.000,00 349.000,00 347.471,73 330.660,00 380.000,00

Diferenca - 16.741,73 16.741,70
Tabela 220: comparagao entre as transagdes registadas em cada entidade

Relativamente aos anos de 2019 e 2020 verificamos que os valores registados contabilisticamente
ndo se encontram iguais entre as duas entidades, tendo a Basto Vida registado um rendimento
em 2019 que o municipio apenas considerou como gasto e pagou no ano seguinte.
Adicionalmente analisamos o contrato programa assinado entre as duas entidades tendo extraido
as sequintes informagdes:

O contrato tem como objeto a compensacdo financeira pela execucdo de um conjunto de
programas e iniciativas promovidas pela Basto Vida, visando atender 3s necessidades sociais,
culturais e de saide da populagdo de Cabeceiras de Basto. Inclui as seguintes areas de
intervencao:

e Posto movel de atendimento ao cidaddo: prestacio de servicos de proximidade em
salde, apoio social e administrativo, especialmente direcionados & populacdo idosa,
residentes em areas afastadas ou com mobilidade reduzida.
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s  Programa "Ouvir Cabeceiras de Basto" - Servigos de Audiologia: Sensibilizacao e rastreios
de audi¢do, com expansao do servigo para criangas e jovens em idade escolar.

s Programa "Medicamentos Sociais": Garantia de acesso a medicacdo essencial para
cidaddos em situacio de vulnerabilidade econdmica e social, especialmente os idosos e
doentes cronicos.

e Iniciativa Sociocultural: Promocdo de atividades culturais, incluindo a organizacdo da
Festa de Natal dos Espacos de Convivio e Lazer, fortalecendo a coesdo comunitaria.

= Loja Social: Suporte as necessidades basicas de familias carenciadas, com cedéncia de
bens essenciais como alimentos, vestuario e mobiliario.

s Comissdo de Protegdo de Criangas e Jovens: Apoio técnico e humano as agdes de
promocao de direitos e protegdo de menores em risco.

e Espacos de Convivio e Lazer: Dinamizagdo de espagos destinados principalmente a
populagdo idosa, com atividades como ginastica geridtrica, cuidados de salde,
convivéncias intergeracionais e eventos culturats.

e Projeto "Cuidar +" Mitigacdo do impacto do envelhecimento populacional e da
pandemia, com foco em salde e apoio psicossocial (cuidados terapéuticos, prevencdo de
quedas e reabilitacdo psicomotora), violéncia no namoro e domeéstica (sensibilizagdo e
suporte em temas de violéncia de género) e educacdo parental (palestras e capacita¢bes
para pais, promovendo competéncias parentais positivas).

O valor de €16.741,70 pago pelo municipio 8 empresa Basto Vida em 2020 nao obedece ao
principio da periodizagdo economica de gastos uma vez que foi registado em 2019 na Basto Vida
em 2020 no Municipio (Tabela 220).

Nio existem procedimentos formais para regulamentar as operagdes com entidades
relacionadas, designadamente para salvaguardar conflitos de interesse e uma supervisdo
adicional dos 6rgédos da autarquia sobre essas operagdes.

Adicionalmente nio identificamos nos procedimentos de controlo interno da entidade qualquer
tipo de operagao de controlo formalmente instituida.
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5. CONTROLO INTERNO

Municipio de Cabeceiras de Basto

A Norma de Controlo Interno do Municipio de Cabeceiras de Basto tem como objetivo assegurar
a conformidade legal, a regularidade na aplicacdo do sistema contabilistico e a fiabilidade da
informacdo financeira, promovendo a eficiéncia na utilizacdo dos recursos publicos e a
salvaguarda do patriménio municipal, com transparéncia em todas as atividades administrativas
e financeiras. A norma estabelece um organograma funcional, com divisdes especificas como a
Divisdo Administrativa e Financeira (DAF), a Divisdo de Obras Municipais (DOM) e a Divisdo de
Desenvolvimento Social (DDS), cada uma com competéncias bem definidas,

No dmbito do planeamento e gestdo orcamental, a norma abrange a preparacao de documentos
previsionais, como o orgamento anual e as grandes op¢bes do plano, detalhando os prazos e
requisitos para a sua aprovagao e eventual modificagdo. A execucio orcamental da despesa segue
um ciclo estruturado em fases: cabimento, compromisso, liquidacdo e pagamento, com controle
rigoroso dos fundos disponiveis para evitar compromissos ndo autorizados. A prestacdo de
contas, anual ou intercalar, deve cumprir prazos definidos, com organizacdo e remessa dos
documentos as entidades competentes, como o Tribunal de Contas.

Relativamente as receitas municipais, a norma prevé fases de processamento, liquidacio e
cobranga, utilizando meios como numerério, transferéncias bancérias ou cheques, e define
procedimentos de controle, incluindo a verificacdo semestral de dividas a receber e cruzamento
de dados contabilisticos com os mapas de execu¢do orcamental. Nas despesas, destaca-se o
controlo nos processos de aquisicdo, diferenciando os sujeitos a contratagio publica das
consultas simples, com autorizagdo limitada a existéncia de dotagio orcamental e compromisso
registado. Os pagamentos sdo validados pela DAF-Contabilidade e requerem a assinatura do
Presidente ou substituto.

A gestdo de patriménio e inventarios envolve procedimentos para rececdo, armazenamento,
abate de bens e controle de bens do imobilizado, com registos em fichas especificas,
reconciliacdo contabilistica e controlo de amortizacdes. Na gestdo financeira, a norma define
limites para numerario em caixa, regras para pagamentos por cheques ou transferéncias e a
necessidade de reconciliagbes bancérias mensais para garantir a conformidade dos registos.
Transferéncias e subsidios concedidos devem obedecer a critérios rigorosos, incluindo
documentagéo obrigatéria, registo de compromissos e validagdo periddica das informagbes
contabilisticas.

Finalmente, a norma prevé auditorias internas periddicas para supervisionar a conformidade e
minimizar erros ou fraudes, além de reviséo obrigatéria das normas pelo menos a cada dois anos
ou quando houver alteragdes legais. Os principais pontos de controlo incluem a segregacio de
funcBes, numeracdo sequencial de documentos, verificagio de legalidade, procedimentos
documentais rigorosos e controlo continuo de receitas, despesas e dividas. '

Esta norma entrou em vigor em 01 de janeiro de 2016 e desconhecemos que a mesma tenha tido P
alguma melhoria/atualizacdo desde essa data até a atualidade.

Desde logo, recomendamos que a norma de controlo interno seja atualizada periodicamente
(anualmente ou de dois em dois anos) de forma gque os procedimentos efetuados estejam
devidamente formalizados.

O resumo de cada capitulo da Norma de Controlo Interno em vigor é o seguinte:
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CAPITULO | - Disposicoes Gerais

Objetivo: Instituir um sistema de controlo interno com politicas, métodos e procedimentos para
desenvolver as atividades municipais de forma eficiente e legal.

Ambito de Aplicacdo: Obrigatério para todos os servicos da autarquia, regendo-se pelo Plano
Oficial de Contabilidade das Autarquias Locais (POCAL).

Objetivos Especificos: Salvaguarda da legalidade, controlo das operagGes, transparéncia e
fiabilidade da informacgao financeira.

CAPITULO Il - Plano e Organizagio
Estrutura: Define a organizagdo hierarquica com divisées como a DAF, DOM, DDS, entre outras.
CAPITULO Ill - Documentos Previsionais

Grandes Opcdes do Plano: Apresentam as linhas estratégicas de desenvolvimento, incluindo o
plano plurianual de investimentos.

Orcamento: Detalha os mapas de receitas e despesas, prazos de preparagao (até 30 de setembro)
e a necessidade de entrada em vigor até 1° de janeiro.

Modificacdes: Procedimentos para alteragdes or¢amentais, desde a justificacdo até a aprovacao.
CAPITULO IV - Prestacdo de Contas

Documentos Obrigatérios: Inclui os documentos estipulados pelo POCAL e pelo Tribunal de
Contas.

Contas Intercalares: Obrigatorias em caso de substitui¢do do 6rgéo executivo.
CAPITULO V - Execugio Orgamental da Receita

Fases: Processamento, liquidagao e cobranca.

Cobranca: Realizada pela tesouraria ou servicos autorizados, com controle rigoroso para evitar
desvios.

Controlo Semestral: Verificacdo de conformidade das contas e provisdes para cobranga duvidosa.
CAPITULO VI - Execugdo Orcamental da Despesa

Fases: Cabimento (reserva orcamentaria), compromisso (assungdo de responsabilidades),
liquidacao (validacdo da despesa) e pagamento.

Critérios de Despesas: Exige dotagdo orgamental, compromisso valido e cumprimento da
legislagdo aplicavel.

Gestdo de Pagamentos: Controlo e processamento centralizado pela DAF-Contabilidade.
CAPITULO VII - Disponibilidades

Movimentos de Caixa: Limite de 5.000€ em caixa e controle rigoroso dos valores recebidos e
pagos.

Movimentos Bancérios: Regras para abertura de contas, pagamentos por cheques e
transferéncias, sempre com dupla assinatura.

Reconciliacdo Bancaria: Conferéncia mensal entre registos internos e extratos bancarios.
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CAPITULO VIII - Terceiros

Dividas de e a Terceiros: Controle periddico das contas de clientes, fornecedores e outros
credores.

Controlo de Empréstimos: Procedimentos para contratagdo e gestio de endwtdamento
municipal, incluindo validacdo junto as entidades bancarias.

Circularizacdo: Verificagdo regular dos saldos de terceiros para garantir a conformidade
contabilistica.

CAPITULO IX - Aquisicio e Gestdo de Existéncias

Gestao de Inventarios: Regras para rece¢do, armazenamento e saida de bens.
Controlo de Abates: Registo e justificacdo para bens retirados do inventario.
Inventérios Fisicos: Realizacdo periddica para garantir a integridade dos registos.
CAPITULO X - Aquisicao e Gestdo de Bens do Imobilizado

Registos Patrimoniais: Utilizagdo de fichas de imobilizado para controlar bens.
AmortizacSes: Planeamento e registo conforme os critérios do POCAL.

Alienacbes: Procedimentos para venda de bens com garantias de conformidade legal.
CAPITULO XI - Outras Disposicdes

" Operacdes Extraorcamentais: Controlo e reporte das operagdes que ndo impactam diretamente
o orgamento.

Gestdo de Recursos Humanos: Controle administrativo sobre contratacbes e outros processos.
Contabilidade de Custos: Instrumento para avaliar a eficiéncia e eficacia dos recursos.
CAPITULO XII - Disposigdes Finais

InfracBes: Estabelece penalidades para descumprimentos.

Revisdo e AlteracGes: Atualizagdo obrigatdria da norma a cada dois anos ou sempre que
necessario.

Entrada em Vigor: Define a data efetiva de implementac&o e revogacdo de normas anteriores.

A generalidade dos procedimentos e controlos evidenciados na norma de Controlo Interno em
vigor encontram-se desatualizados, fazendo referéncia a normativos ndo aplicaveis e a
procedimentos de controlo que ndo correspondem aos efetuados pelos diversos departamentos,

Relativamente a cada capitulo da norma de controlo interno identificamos os seguintes
problemas e sugerimos as seguintes atualizagdes:

No que diz respeito ao Capitulo | a entidade aplica desde 2020 o Sistema de Normalizacdo P
Contabilistica para as Administragdes Plblicas (SNC-AP) pelo que se recomenda a atualizacdo
deste capitulo para refletir essa mudanca.

E essencial substituir qualquer referéncia ao POCAL pelo SNC-AP, assegurando a conformidade

com o enquadramento legal atual. No objeto e objetivos da norma, deve ser destacado o
cumprimento dos principios do SNC-AP, como a transparéncia, a integridade dos registos, o P
relato financeiro e a conformidade com os critérios de prestacdo de contas definidos por este
sistema.
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Adicionalmente, a norma deve estabelecer como regra que todos os processos de autorizagao,
execucio, registo e reporte sejam compativeis com o plano de contas do SNC-AP, garantindo
que o software de gestdo utilizado esteja parametrizado para atender as exigéncias técnicas e
operacionais do sistema.

Também é fundamental promover a formacao continua dos responsaveis pelo controlo interno e
pela gestdo financeira sobre as normas e praticas do SNC-AP, além de implementar auditorias
internas que validem a correta aplicagdo deste regime contabilistico.

Para assegurar a atualizagdo continua da formalizagdo dos procedimentos, recomenda-se a
revisdo da norma no méaximo a cada dois anos ou sempre que houver alteragdes nos normativos
ou softwares, garantindo o alinhamento do quadro legal e procedimentos com a realidade.
Devem ser introduzidos controles adicionais, como reconciliagdes regulares entre os registos
contabilisticos e os mapas de prestacdo de contas, integrando os relatérios orgamentais e
patrimoniais exigidos. Estas ac¢bes reforcardo a aplicacdo da norma no contexto do SNC-AP,
garantindo a fiabilidade e a conformidade dos registos e minimizando riscos de desconformidade
ou erros nos processos de prestacdo de contas.

No que diz respeito ao Capitulo Il sugerimos a atualizagdo no sentido de adequar o artigo 7.° &
atual estrutura de servigos do municipio. Adicionalmente, recomendamos que sejam elencadas
as atribuigdes/fungdes de cada divisdo.

Relativamente ao Capitulo Il deve haver uma atualizagdo do normativo, pois todas as referéncias
remetem para o POCAL e nao para o SNC. Adicionalmente, as regras orcamentais no atual
normativo sdo diferentes das em vigor na vigéncia do anterior normativo.

O Capitulo IV nada refere sobre a aprovagao das contas das subsidiarias e associadas, incluidas
nas contas individuais pelo método de equivaléncia patrimonial, nem tanto sobre o processo de
consolidacdo de contas. Para resolver essa lacuna, recomenda-se a inclusdo de disposiges
especificas sobre esses temas na norma.

Deve ser adicionada uma segao que trate explicitamente da aprovacao das contas das subsidiarias
e associadas e do processo de consolidagdo de contas, garantindo a conformidade com o SNC-
AP.

As contas das subsididrias e associadas devem ser aprovadas pelos respetivos orgdos
competentes antes de serem integradas nas contas individuais do municipio. A norma deve
determinar que a Divisdo Administrativa e Financeira (DAF) ou outra unidade responsavel
assegure a recolha atempada das contas das subsidiarias e associadas, bem como a validacdo dos
valores a serem integrados pelo método de equivaléncia patrimonial, verificando a conformidade
com as normas contabilisticas aplicaveis.

Além disso, o processo de consolidacdo de contas deve ser conduzido de acordo com os
normativos do SNC-AP, incluindo a reconciliagdo dos saldos entre o municipio e as suas
subsidiarias ou associadas, e deve ser documentado em um relatério que evidencie os ajustes e
eliminacbes realizados durante a consolidagdo. As demonstragdes financeiras consolidadas
devem ser apresentadas ao 6rgao executivo e deliberativo do municipio para aprovagio,
respeitando os mesmos prazos estabelecidos na Lei das Finangas Locais e na Lel de Organizacéo
e Processo do Tribunal de Contas. E essencial que essas demonstracdes sejam revistas por uma
equipa interna ou externa antes da submissdo final.

Para reforcar o controlo interno, a norma deve prever revisdes sobre o processo de consolidagéo
de contas, assegurando a conformidade com as normas aplicaveis e mitigando riscos de erros ou
omissdes,
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Por fim, deve ser exigido que as contas consolidadas sejam acompanhadas de relatorios
explicativos que detalhem os critérios utilizados para a consolidagdo e justifiquem as principais P
variagdes identificadas, promovendo maior transparéncia no processo. A implementagdo dessas
recomendagbes garantird a integridade e a fiabilidade das demonstragbes financeiras do
municipio, fortalecendo o controlo interno e assegurando conformidade com o SNC-AP.

Adicionalmente, todos os pontos devem ser atualizados de acordo com novo normativo
contabilistico.

No Capitulo V sdo enumerados alguns dos procedimentos de controlo na area da receita e
contas a receber. Sugerimos que dos procedimentos de controlo interno nas areas da receita
sejam reforcados, designadamente nas seguintes areas:

Fases da Receita

Liquidacdo: Realizar o langamento contabilistico das receitas a receber, identificando claramente
a origem e o valor devido. Automatizar o processo de liquidagdo para reduzir erros manuais,
utilizando softwares compativeis com o SNC-AP.

Fundos comunitarios

receitas relacionadas com fundos comunitarios e outros subsidios ao investimento. Para o efeito
a secdo de projetos comunitarios deve elaborar relatérios mensais sobre os projetos em aberto e
submeter & DAF para analise e validago.

Estabelecer mecanismos de controlo e adequada submissdo dos pedidos de pagamento das P

Os relatorios devem incluir designadamente informagdo sobre o grau de acabamento da obra
financiada, o grau de pedidos de pagamento ja aprovados pelo organismo financiados e os
valores recebidos e a receber.

Estes relatorios devem ser aprovados pela DAF e remetidos ao 6rgdo executivo para
conhecimento.

Cobranga

Definir de forma clara os meios permitidos para arrecadacdo (numerério, transferéncia bancaria,
cheques, pagamento automatico) e adotar solu¢des de pagamento digital, como terminais de
pagamento ou plataformas online.

Controle de contas a receber

Reconciliagédo: Realizar reconciliagdes periddicas entre os valores arrecadados, os registos
contabilisticos e os extratos bancarios. Parece-nos que este procedimento ja é efetuado, no
entanto nao existe evidéncia do mesmo.

Separar responsabilidades: quem recebe pagamentos ndo deve ser o mesmo a registar a receita
no sistema.

Controlo e Relatorios: Gerar relatérios mensais detalhados sobre contas a receber, destacando
atrasos e receitas previstas ainda nao liquidadas.

Y

Cruzar saldos de contas a receber com mapas de execucio orcamental para validar conformidade.
Procedimentos de cobranca de dividas

Gestéo de dividas em mora: Estabelecer critérios claros para identificar situacdes de mora, como
atrasos superiores a 90 dias. Enviar notificagbes e cartas de cobranga antes de iniciar processos
de execucdo fiscal.
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Cobranga coerciva: Nos casos de mora persistente, enviar os valores para cobranga coerciva por
meio de execucdo fiscal. Designar uma equipa responsavel para acompanhar e registar todos os
processos de execucao fiscal.

Imparidades para cobranca duvidosa: Criar imparidades adequadas para dividas de dificil
recuperagio, respeitando as normas do SNC-AP. Realizar revisbes anuais para ajustar as
imparidades com base em analises da mora.

Seguranca e controle de riscos

Segregacio de fungbes: Garantir que a liquidagao, arrecadacdo e supervisao sejam realizadas por
pessoas ou departamentos distintos. Restringir acessos a sistemas de gestdo de receitas apenas
a utilizadores autorizados.

Auditoria interna: Realizar auditorias regulares nas contas a receber para identificar
irregularidades e avaliar a conformidade com os procedimentos estabelecidos. Auditar também
os processos de arrecadagdo, garantindo que os valores estejam devidamente registados e
depositados.

Gestéo de Dados e Documentos: Digitalizar todos os registos relacionados a contas a receber e
receitas, garantindo a rastreabilidade. Armazenar documentos em sistemas seguros e com
backups regulares.

Capacitacao de Equipa:

Promover formacdes regulares para os responsaveis pela gestao de receitas sobre uso de sistemas
e melhores praticas. Atualizar continuamente a equipa sobre alteracdes legais e regulamentais.

Relativamente ao Capitulo VI - Execugdo Orgamental da Despesa a generalidade dos
procedimentos estdo de acordo com o que é efetuado pelo municipio, sendo necessario atualizar
o normativo contabilistico.

O Capitulo VII trata os procedimentos relativos aos meios de financeiros liquidos. O artigo 38.°
estabelece que o "montante de numerario em caixa ndo dever ultrapassar o valor adequado as
necessidades diarias da Autarquia, é fixado pelo 6rgdo executivo, até ao limite de 5.000 euros, e
podera ser alterado sempre que o Orgdo Executivo assim o entender, dentro dos limites
legalmente estabelecidos” e que “na data de encerramento de cada exercicio econémico néo
poderio existir valores em caixa"”. Verificamos que o procedimento definido na norma de controlo
interno relativamente ao limite do saldo de caixa (5.000 euros) e relativamente a ndo existir
valores em caixa no encerramento de cada exercicio ndo tem sido cumprido ao longo do periodo
em anélise, evidenciando que alguns dos procedimentos estabelecidos e formalizados na norma
de controlo interno nao sao adequadamente supervisionados e cumpridos.

O Capitulo VIII estabelece os procedimentos de controlo interno sobre as dividas a receber e a
pagar, sendo que um dos procedimentos estabelecidos é enviar pedidos de confirmacio externa
para clientes e fornecedores semestralmente.

Verificamos ndo existir evidéncia sobre a realizacdo deste procedimento, ndo ficando arquivado
informaticamente ou fisicamente os procedimentos e respostas obtidas. Sugerimos que os
procedimentos de confirmagdo de saldos sejam arquivados e conferidos por pessoa diferente
daquela que preparou o dossier.

Relativamente ao Capitulo IX, o qual trata do processo de aquisicdo e gestdo de existéncias,
recomendamos que o controlo relacionado com a inventariacao fisica de armazéns seja revista.
Assim, refere o artigo 66.° que "as existéncias sdo periodicamente sujeitas a inventariacéo fisica,
podendo utilizar-se testes de amostragem, procedendo-se, prontamente, as regularizacbes
necessérias e ao apuramento de responsabilidades quando for o caso, na sequéncia de relatério
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elaborado pelo responséavel do armazém ou do economato, consoante o local de proveniéncia
dos bens” com uma periodicidade semestral e todos os finais de ano (31 de dezembro). Refere
ainda o mesmo artigo que deve ser elaborado um relatério que seja apresentado ao Presidente
ou vereador com o pelouro dessa area. Pese embora o procedimento aparentemente esteja a ser
efetuado anualmente, ndo existe evidéncia sobre a sua efetiva execugdo nem existe a elaboracio
do relatorio de inventariagdo e consequente apresentacdo ao executivo. Sugerimos a
inventariagdo fisica de armazéns seja efetuado de acordo com as normas de controlo interno
aprovadas e em vigor.

Uma das areas onde a generalidade dos municipios apresenta fragilidades nos sistemas de
controlo interno é a aquisicao e gestao de bens do ativo fixo tangivel. Nesse ambito a norma de
controlo interno de Cabeceiras de Basto apresenta um capitulo destinado aos procedimentos
relacionados com Aquisicdo e Gestdo de Bens do Imobilizado — Capitulo X.

Municipal de Cabeceiras de Basto” que na realidade foi aprovado em 2001. Desta forma
sugerimos a revisdo do regulamento considerando as novas exigéncias do SNC-AP e as préticas
atualmente em vigor no municipio.

Esta seccdo faz referéncia ao "Regulamento Municipal e Cadastro do Patriménio da Camara P

O artigo 70.° da NCl refere que compete “a DAF- Patriménio elaborar o cadastro e inventario do
patrimonio municipal e assegurar o seu controlo e gestdo nos termos definidos nas presentes
normas e no Regulamento Municipal e Cadastro do Patriménio da Cémara Municipal de
Cabeceiras de Basto, para o que se devera promover as seguintes acdes:

1. Efetuar controlos fisicos ao inventario, no sentido de validar a informacdo constante da
aplicacao de gestdo de imobilizado;

2. Emitir e rubricar uma listagem de bens atribuidos por servico, a qual devera ser também
rubricada pelo responsavel do servico;

3. Controlar o inventario, devendo este trabalho ser realizado por equipas formadas por um
funcionario da DAF-Patriménio e um elemento do servico sujeito ao controlo do inventario.”

Ora, nenhuma destas a¢bes é na realidade efetuada pelo municipio, ou pelo menos, ndo existe
evidéncia da sua execucdo. Quer a norma de controlo interno, quer os regulamentos municipais ’
tem que ser cumpridos ou entdo alterados de acordo com as praticas efetuadas. Compete ao
érgédo executivo garantir que o sistema de controlo interno é eficaz e eficiente e que as normas

em vigor sdo adequadamente e tempestivamente aplicadas.

O artigo 74.° aborda alguns dos procedimentos de controlo relacionados com as fichas de
cadastro e os registos contabilisticos, referindo que;

“3. Anualmente é efetuada a comparagao entre os registos contabilisticos e os registos constantes
no cadastro de imobilizado, sendo gerado um relatério que deve ser aprovado pelo responsavel
da DAF - Patriménio no caso dos bens do imobilizado corpéreo e do dominio publico e pelo
responsavel do DAF — Contabilidade, no caso das imobilizacdes de investimentos financeiros.

4. Em janeiro de cada ano, a DAF-Patriménio enviar a cada Divisdo, um inventario patrimonial
atualizado, da sua responsabilidade;

5. O Chefe de Diviséo, € responsavel pelos bens e equipamentos que lhe sejam distribuidos, que
devera subscrever o documento de posse no momento da entrega de cada bem ou equipamento,
constante do inventario.

6. Deve ser anualmente atualizada uma lista de todos os bens moveis ja totalmente amortizados
e ainda ndo abatidos com confirmacao da sua existéncia e estado e ou utilidade.”
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Verificamos que nenhumas das acbes acima referidas sdo efetuadas pelo municipio ou pelo
menos ndo existe evidéncia da sua elaboracio. Dado que todas elas correspondem a boas
praticas para uma autarquia local, sugerimos que sejam executadas e adequadamente
supervisionados pelo 6rgao executivo.

Relativamente aos seguros, refere o artigo 77.° que "todos os bens méveis e imoveis do municipio
deverdo estar adequadamente segurados competindo tal tarefa & DAF-Patriménio” e ainda que
existe um ficheiro com as coberturas e confronto com o patrimdnio para facil anélise do 6rgéo
do municipio competente (n.° 2 do artigo 77.° da NCI). Esta prética parece-nos adequada, mas
ndo encontramos qualquer evidéncia da mesma, pelo que sugerimos se sejam implementados
procedimentos de supervisdo desta situagéo.

A norma de controlo interno refere no artigo 84.° algumas considera¢Ges sobre a contabilidade
de custos. Conforme exigido quer no POCAL quer no SNC-AP no municipio devem subsistir de
forma articulada os subsistemas de contabilidade patrimonial, or¢gamental e de custos. A
qualidade da informagao financeira das entidades publicas depende os controlos implementados
para mitigar e corrigir erros em qualquer um destes sistemas. Sendo assim, sugerimos que na
préxima revisdo da norma de controlo interno sejam criados procedimentos relativamente a
contabilidade de custos (ja que nunca foi aprovado um “Procedimento de Controlo Interno da
Contabilidade de Custos” conforme previsto no artigo 84.°).
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Concluséo e agradecimentos

Este relatorio foi desenvolvido no dmbito do trabalho de auditoria realizado ao Municipio e 3
Régie Cooperativa Basto Vida, para o periodo compreendido entre 1 de janeiro de 2017 e 31 de
dezembro de 2021. Conforme previsto inicialmente, foram analisados os principais processos e
atividades de gestao financeira, contratacdo piblica, recrutamento e operacdes com empresas
participadas, bem como a eficacia do sistema de controlo interno.

No que respeita & conformidade das demonstracdes financeiras, verificaram-se deficiéncias na
classificacdo e reconhecimento de diversos itens patrimoniais e financeiros, tanto no Municipio
quanto na Basto Vida. Destaque para a auséncia de reparticdo de financiamentos obtidos,
insuficiéncia na inventariagdo de ativos fixos tangiveis e bens publicos, auséncia de um plano para
a transicao de POCAL para SNC-AP e falhas nas divulgagdes anexas as demonstracées financeiras.
Estas questées comprometem a transparéncia e a fiabilidade das informacGes financeiras
prestadas, impactando negativamente a tomada de decisdes estratégicas.

Relativamente aos procedimentos de contratacdo publica, identificaram-se inconformidades,
como a auséncia de consultas a multiplas entidades em ajustes diretos, publicacio tardia de
contratos no portal BASE e fundamentagdes insuficientes para a fixagio de precos base. Estes
aspetos colocam em risco o cumprimento dos normativos legais e a competitividade das
contratacGes.

No recrutamento e selegdo de pessoal, observou-se a utilizacio de medidas CEl e CEl+ para suprir
necessidades de pessoal, o que levanta preocupagbes sobre o cumprimento das disposicdes
legais aplicaveis e a transparéncia nos processos de contratacio.

Quanto as operagbes com empresas participadas, a auséncia de procedimentos formais na gestdo
de relagdes com entidades relacionadas foi identificada como uma lacuna, destacando a
necessidade de maior rigor e documentacio.

Por fim, no ambito do controlo interno, constatou-se que as normas em vigor estdo
desatualizadas e ndo refletem as préticas implementadas pelos servigos do Municipio. Além disso,
fol detetada uma violagdo de normas existentes e insuficiente supervisio do érgdo de gestdo
sobre o sistema de controlo interno, enfraquecendo a integridade dos processos operacionais e
financeiros.

Dado o panorama apresentado, recomenda-se que as entidades auditadas tomem medidas
urgentes para resolver as situagdes criticas identificadas, com especial atencdo a atualizagdo dos
normativos, ao reforco da supervisdo e & modernizacdo dos sistemas de controlo interno. A
adogdo de boas préticas e a capacitacdo continua das equipas sido essenciais para garantir a
conformidade legal, a eficiéncia operacional e a confianca dos stakeholders.

Ndo poderiamos deixar de concluir este relatorio sem expressar os nossos sinceros
agradecimentos a todas as pessoas que colaboraram ativamente durante o processo de auditoria.
O envolvimento e o apoio prestados foram fundamentais para o sucesso deste trabalho,
permitindo-nos obter uma visdo mais clara e detalhada das operagdes e processos.

Um agradecimento especial a Dra. Silvia Barroso, responsavel pelo Departamento Financeiro, pela
disponibilidade, prontiddo na partilha de informacdes e contributos valiosos. Reconhecemos,
ainda, o empenho de todos os colaboradores das entidades auditadas que, com profissionalismo
e dedicacdo, contribuiram para a realizacio desta auditoria.
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